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 حوكمة الشركاتالاسباب التً ادت الى ظهور 

ظهور العولمة وتحول الاسواق المالٌة والتحول التً السوق الحر مما ادى الى ان تفكر  -1

الشركات فً فتح اسواق جدٌدة  من اجل تحمٌك ارباحا مرتفعة تمكنها من التوسع فً مجال 

ا عملها وهذا له الاثر الكبٌر فً خلك فرص استثمارٌة وزٌادة العمل وتعلم هذه الشركات بانه

تحتاج الى رؤوس الاموال من اجل التوسع وتحتاج الى رؤوس الاموال تتعدى حدود لدرتها لذا 

ٌتطلب منها جذب الاستثمارات وهذا ٌتطلب وجود نظام فعال للاستثمارات بحٌث ٌنظم العلالة 

 بٌن ادارة هذه الشركات والمستثمرٌن

ب الفساد المالً والاداري وسوء ادت الازمات المالٌة فً دول شرق اسٌا وروسٌا وامرٌكا بسب -2

الادارة التأثٌر على جذب الاستثمارات . ان ذلن ادى الى مطالبة المستثمرٌن بان ٌتم ادارة 

الاعمال وفك ممارسات سلٌمة واسالٌب تضمن حموق المستثمر وتملٌل اجراءات الاستثمار 

المستثمر ٌوجه  واتباع الادارة الرشٌدة وهذا ما اطلك علٌة ب حوكمة الشركات حٌث ان

 استثماراته نحو الشركات التً تتمٌز بوجود هٌاكل تتضمن الافصاح وشفافٌة المعلومات المالٌة

ان الانهٌارات المالٌة فً العدٌد من الدول ادى الى كٌفٌة حماٌة المستثمر والادارة الرشٌدة  -3

الشركات والتأكٌد على الالتزام بالتعلٌمات والاجراءات الرلابٌة والاهتمام بالدور الذي  لادارة

 تؤكده الحوكمة

 

 

 تعرٌف حوكمة الشركات

 هو نظام متكامل للرلابة المالٌة والغٌر مالٌة الذي عن طرٌمه ٌتم ادارة الشركة والرلابة علٌها -1

 ٌتأكد المستثمر من تحمٌك الارباح لاستثماراتهمهو مجموعة من الطرق التً ٌمكن من خلالها ان  -2

هو مجموعة من المواعد والحوافز التً تهتدي بها ادارة الشركات لتعظٌم ربحٌة الشركة ولٌمتها  -3

 للمستثمر

 هو مجموعة من الموانٌن التً تحدد العلالة بٌن ادارة الشركة واصحاب المصالح -4

 

 ة الشركات هًمن خلال التعارٌف اعلاه نلاحظ ان مفهوم حوكم

 مجموعة من الانظمة الخاصة بالرلابة -1

 والتأكٌد على ان الشركات ٌجب ان تدار لصالح المساهمٌن -2

وهب مجموعة لواعد ٌتم على اساسها ادارة الشركات والرلابة علٌها وتوزٌع الحموق والواجبات  -3

 بٌن الادارة والمساهمٌن
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 مزاٌا ومنافع واهمٌة  حوكمة الشركات

 المخاطر المتعلمة بالفساد المالً والاداريتخفٌض  -1

 ضمان النزاهة -2

 رفع مستوٌات الاداء للشركات -3

 جذب الاستثمارات -4

 زٌادة لدرة الشركات الوطنٌة على المنافسة العالمٌة -5

 الشفافٌة فً الموائم المالٌة -6

 زٌادة فرص العمل لأفراد المجتمع -7

 

 

 الاهداف العامة لحوكمة الشركات

 -التً ٌمكن تحمٌمها نتٌجة تطبٌك نظام الحوكمة بما ٌلً :ٌمكن اجمال الاهداف 

 تحمٌك الشفافٌة والعدالة ومنح الحك فً مسائلة ادارة المؤسسة للجهات المعنٌة -1

تحمٌك الحماٌة اللازمة للملكٌة العامة مع مراعاة مصالح المتعاملٌن مع مؤسسات الدولة  -2

 ة العامةالمختلفة والحد من استغلال السلطة فً تفضٌل المصلح

تحمٌك فرصة مراجعة الاداء من خارج اعضاء الادارة التنفٌذٌة تكون لها مهام واختصاصات  -3

 وصلاحٌات لتحمٌك رلابة فعالة ومستملة

زٌادة الثمة فً ادارة الالتصاد المومً بما ٌساهم فً رفع معدلات الاستثمار وتحمٌك معدلات  -4

 نمو مرتفعة فً الدخل المومً

 

 الخصائص التً تتصف بها  حوكمة الشركات

 الانضباط :  -1
وهو ٌتمثل فً ضبط السلون الاخلالً المهنً لممارسات الافراد فً اي مستوى من مستوٌات 

 الادارة بالشركة سواء فً مجلس الادارة او الادارة التنفٌذٌة

 الشفافٌة والافصاح -2
شركات بوضوح دون طمسها منعا لحالات اي الاعلان عن المعلومات والتمارٌر المتعلمة بنشاط ال

 التلاعب والغش فٌها بما ٌخدم المصالح الشخصٌة لبعض اصحاب المصالح بالشركة

 الاستملالٌة -3
منع حدوث اي تأثٌرات عاطفٌة او ضغوط لد تؤدي الى اضعاف دور اي من المسؤولٌن فً اي 

 مستوى من مستوٌات الادارة بالشركات

 المسؤولٌة -4
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لٌة لدى العاملٌن تحمٌما لمبدا المحاسبة والمسائلة عن اوجه المصور فً تعزٌز روح المسؤو

 الواجبات والمسؤولٌات الموكلة لأي وفً اي مستوى من مستوٌات الادارة 

 لمسائلةا -5

 وهً حك المساهمٌن فً المسائلة والمماضاة عن حمولهم ومصالحهم

 

 

 

 

 نشاءة وتطور حوكمة الشركات

وما ارتبط بها من مشاكل والتً تنشا نتٌجة تعارض المصالح بٌن مجلس  ادى ظهور نظرٌة الوكالة

الادارة وبٌن المساهمٌن الى زٌادة الاهتمام والتفكٌر فً ضرورة وجود مجموعة من الموانٌن والوائح 

التً تعمل على حماٌة مصالح المساهمٌن والحد من التلاعب المالً والاداري الذي لد ٌموم به اعضاء 

 دارة بهدف تعظٌم مصالحهم الخاصة .مجالس الا

الاهتمام بمفهوم حوكمة الشركات وابراز اهمٌة التملٌل من  لام الباحثٌن جٌنسن ومكلً 1976فً عام 

 المشاكل التً لد تنشا من الفصل بٌن الملكٌة والادارة والتً مثلتها نظرٌة الوكالة 

التً اكدت اهمٌة الالتزام بمبادئ حوكمة بعد ذلن تم اجراء الكثٌر من البحوث والدراسات العملٌة و

الشركات واثرها على ثمة المستثمرٌن فً اعضاء مجلس الادارة وبالتالً مدى تأثٌره على تنمٌة 

 الالتصادٌات وزٌادة الاستثمارات

صاحب بعد ذلن لٌام الكثٌر من الدول بالاهتمام فً حوكمة الشركات مثلا فً امرٌكا اصدرت مجموعة من 

والانظمة التً تعمل بها شركات الرلابة من اجل زٌادة فعالٌتها وبالإضافة الى تطوٌر عمل مهنة الموانٌن 

تمرٌر ٌتضمن مجموعة من  اصدرت اللجنة الوطنٌة فً امرٌكا 1987وفً عام المحاسبة والمراجعة 

مهنة التوصٌات الخاصة بتطبٌك لواعد حوكمة الشركات والاهتمام بنظام الرلابة الداخلٌة وتموٌة 

 المراجعة الخارجٌة امام مجلس ادارة الشركات

ظهر العدٌد من التمارٌر التً تؤكد على الالتزام بمبادئ حوكمة الشركات وكان لبورصة لندن  فً برٌطانٌا

 اصدرت برٌطانٌا تمارٌر تؤكد اهمٌة حوكمة الشركات  1992دور ٌذلن وفً عام 

الشركات مثل مصر العربٌة والسعودٌة ودولة الامارات ومن ذلن الحٌن اهتمت الكثٌر من الدول بحوكمة 

   العربٌة المتحدة والبرازٌل
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 الفصل الثانً

 نظرٌات حوكمة الشركات

 نظرٌة الوكالة  -1

 نظرٌة اصحاب الاسهم -2

 نظرٌة اصحاب المصالح -3
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 نظرٌة الوكالة   -1

تعرف نظرٌة الوكالة بانها اطار فكري استخدم كأداة بحث لتفسٌر ظاهرة العلالات التعالدٌة التً عرفت فً 

مٌادٌن كثٌرة من مٌادٌن العمل والفكر الانسانً وتنشا علالة الوكالة عندما ٌفوض " ٌوكل " شخص 

 معٌن او مجموعة اشخاص ٌسمى الاصل 

حوكمة الشركات ولد جاءت هذه النظرٌة استجابة للتحولات كانت نظرٌة الوكالة عامل اساس فً ظهور 

 فً شكل الملكٌة الامر الذي ادى الى ظهور مهم فً مجالات الرلابة وتمٌٌم الاداء .

 -لمد ساعد انفصال الملكٌة عن الادارة فً ظهور مجموعتٌن داخل الشركات وهما :

صعب فً ادارة الشركات الامر الذي دفع المساهمٌن " الملان " ومجموعة المدٌرٌن لمد جعل ذلن امر 

الى العمل على انتخاب مجلس ادارة للشركة ٌموم بتعٌٌن ادارة للشركة والرلابة والاشراف على اداء 

 الشركة ونشاطها نٌابة عن المساهمٌن

تهتم نظرٌة الوكالة بما ٌسمى بتعارض المصالح بٌن الاصٌل والوكٌل وان هذه التعارضات ٌمكن حلها عبر 

لٌات حوكمة الشركات حٌث ان الوكٌل لا ٌعمل دائما على تحمٌك اهداف الاصٌل  وتحصل هذه المشكلة فً ا

 ظل ظروف عدم تناسك المعلومات وعدم تكاملها بٌن والوكٌل والاصٌل 

نظرٌة الوكالة تعمل على توضٌح كٌفٌة تنظٌم العلالات بٌن اطراف الوكالة بشكل افضل بحٌث فٌها احد 

 الاصٌل ( العمل الذي ٌموم به الطرف الاخر ) الوكٌل ( بصورة تعالدٌةالطرفٌن ) 

لمد ادت نظرٌة الوكالة وما تبعها من تعارض المصالح بٌن اعضاء مجلس ادارة الشركات والمساهمٌن 

الى زٌادة التفكٌر لً ضرورة وجود مجموعة من المواعد والموانٌن التً تعمل على حماٌة كافة اصحاب 

د من التلاعب المالً والاداري الذي ٌموم به مجلس الادارة وكانت حوكمة الشركات اهم بدٌل المصالح وتح

 لمعالجة مشكلة التفوٌض والوكالة
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 نظرٌة اصحاب الاسهم -2

ان لانون الملكٌة ٌوحً بان ٌكون المدٌرٌن منضبطٌن وجمٌع الارباح ٌجب ان تعود الى اصحاب الاسهم 

لاء المدٌرٌن هو تحمٌك اكبر حصة ممكنة من الارباح وهذا ٌظهر مدى كما ان الدور الاساسً لهؤ

 فعالٌتهم 

ان فكرة نظرٌة اصحاب الاسهم تموم على اساس ان حك اصحاب الاسهم هو المحدد الاساسً والجوهري 

 وراء فعالٌة نمو وفعالٌة الشركة حٌث كلما كانت هذه الحموق كاملة كلما انعكس ذلن على اداء الشركة 

 حموق اصحاب الاسهم هً  وان

 حك الاستعمال  -1

 حك لطف الثمار اي الحك فً تحصٌل المنافع والارباح -2

 حك الٌع وهو حك تمرٌر المصٌر -3

هذا وكلما كانت حموق الملكٌة لا صحاب الاسهم الوى كلما كان النظام الالتصادي اكفا فً توزٌع 

الشركات من اجل تموٌم وتعزٌز حك اصحاب  الموارد وتعظٌم فرص الثروات لذا جاءت حوكمة

 الأسهم
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 نظرٌة اصحاب المصالح -3

وهً امتداد وتطوٌر لمفهوم المسؤولٌة الاجتماعٌة للشركات . ونظرٌة اصحاب المصالح تركز على 

المجموعات التً لها علالة مباشرة مع الشركة ولها تأثٌر على اداء الشركة وعملٌة تحمٌمها لأهدافها 

ردٌن ومنظمات باتخاذ لرارات الشركة وتضم مجموعة المصالح المستثمرٌن والموظفٌن والمودعٌن والمو

 المجتمع وحماٌة البٌئة 

هً عملٌة ادارة الاخلاق التنظٌمٌة فً الشركات تجاه اصحاب المصالح حٌث  نظرٌة اصحاب المصالح

 تركز على التحول من الاهتمام فمط بالمساهمٌن الى الاهتمام بأصحاب المصالح الاخرى فً الشركة 

 -:لنظرٌة اصحاب المصالح بعدٌن هما و

صفً : اي وصف العلالة بٌن الشركة وبٌئتها وتسعى الى شرح العملٌة الادارٌة وكٌفٌة البعد الو -1

الاخذ بمصالح اصحاب المصالح وهذا البعد ٌساعد على تفسٌر ظهور اشكال تنظٌمٌة جدٌدة تأخذ 

 فً الحسبان مصالح اطراف التعامل كما انها تمكن من التنبؤ بالسلون التنظٌمً

اصحاب المصالح دور فعال فً توسٌع نظرٌة الوكالة وهذا التوسع اخذ  لنظرٌة -البعد الفعال : -2

بنظر الاعتبار نظرٌات السلطة والتطبٌمات الاخلالٌة فً العلالات مع اصحاب المصالح وتسعى 

هذه النظرٌة الى تعظٌم ثروة المساهمٌن مع تعدد العلالات داخل وخارج الشركة لتحمٌك اهداف 

 لحالشركة لجمٌع اصحاب المصا

ولد جسدت هذه النظرٌة مفهوم حوكمة الشركات وتحدٌد العلالة بٌن ادارة الشركة من جهة وبٌن حملة 

 أخرىالاسهم واصحاب الاسهم من جهة 
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 الضوابط والمحددات
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 مبادئ حوكمة الشركات ضوابط ) المحددات(

الشركات من عدمه ٌتولف على مدى توفر ومستوى جودة  هنان اجماع على ان التطبٌك السلٌم لحوكمة

 من مجموعتٌن من الضوابط  الخارجٌة والداخلٌة 

تعمل الضوابط والالٌات بصفة اساسٌة على حماٌة وضمان حموق المساهمٌن وكافة اطراف ذوي 

 المصلحة فً الشركة من خلال احكام الرلابة والسٌطرة على اداء الشركة ومرالبة الحسابات

 الداخلٌة لحوكمة الشركات اولا : الضوابط ) المحددات(           

وهً الضوابط المتعلمة بالمواعد والاسس التً تحدد اتخاذ المرارات وتوزٌع السلطات داخل الشركة بٌن 

الجمعٌة العامة ومجلس الادارة والمدٌرٌن التنفٌذٌٌن والتً تؤدي توافرها الى تملٌص التعارض بٌن 

 مصالح هذه الاطراف 

 مجلس الادارة -1

الادارة اذ انه ٌحمً راس المال المستثمر فً ٌعد مجلس الادارة احسن اداة لمرالبة سلون 

الشركة من سوء الاستعمال من لبل الادارة وذلن من خلال صلاحٌاته المانونٌة وكذلن ان 

مجلس الادارة الموي ٌشارن بفاعلٌة فً وضع استراتٌجٌة الشركة وٌرالب سلوكها وٌموم 

انشاء مجموعة من اللجان  اداؤها وبالتالً تعظٌم لٌمة الشركة وٌلجا مجلس الادارة الى

 لكً تمكن من المٌام بواجباته 

  التدلٌك والرلابة ولجان المراجعة الداخلٌة -2

تؤدي وظٌفة التدلٌك والرلابة الداخلً دور مهم فً عملٌة الضوابط الداخلٌة للحوكمة من 

خلال الانشطة التً ٌنفذونها بزٌادة المصدالٌة والعدالة وتحسٌن سلون العاملٌن فً 

 ركات وتملٌل مخاطر الفساد المالً والاداريالش

 وتوزٌع السلطات توازن الموى -3

وهو الفصل بٌن السلطة والادارة حٌث تمترح الشركة مجموعة من التغٌرات التً تؤدي 

 الى تحمٌك مصالح المساهمٌن والعاملٌن والزبائن

 والاسس التً تحدد كٌفٌة اتخاذ المرارات  المواعدمجموعة  -4
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 الخارجٌة لحوكمة الشركات )المحددات( الضوابط  -ثانٌا :
وهً الضوابط  التً تشٌر الى المناخ العام للاستثمار فً الدولة وتشمل هذه الضوابط لوانٌن 

المتعلمة بالنشاط الالتصادي للشركات ولوانٌن سوق المال ولانون الشركات ولانون المنافسة 

على الشركات ووجودها ٌضمن تنفٌذ الموانٌن والمواعد وهذه الضوابط هً التً تحكم الرلابة 

 التً تضمن ادارة الشركة بشكل افضل وتملل التعارض بٌن العائد الاجتماعً والعائد الخاص

 والتشرٌعات الموانٌن الحكومٌة -1

وهً الموانٌن والتشرٌعات التً تؤثر بشكل اساسً على الفاعلٌن الاساسٌٌن فً عملٌة 

 الحوكمة 

 والتدلٌك الخارجً  المراجعةمعاٌٌر  -2

ٌؤدي المدلك الخارجً دور مهم فً المساعدة على تحسٌن نوعٌة الكشوفات المالٌة 

وتساعد لجان التدلٌك الخارجً على تحمٌك المسائلة والنزاهة وٌعد التدلٌك الخارجً 

 تعزٌز مسؤولٌات الحوكمة فً الاشراف و

 اصحاب المصلحة الخارجٌٌن -3

 هم مصلحة فً تطبٌك الحوكمة وهم الزبائن الذٌن ل

 الاندماجٌات والاكتسابات -4

وهً من الادوات التً تؤدي الى اعادة الهٌكلة فً الشركات وهً من الالٌات المهمة من 

 الٌات وضوابط الحوكمة وبدونه لا ٌمكن السٌطرة على سلون الادارة بشكل فاعل 

 بالاندماج العدوانً التهدٌد -5
رلابٌة على مدٌري الشركات وتموم هذه على فكرة  كأداةوهً احدى ضوابط الحوكمة 

بتمدٌم عرض لدمج شركة اخرى لا ٌعمل مدٌروها لصالح ملاكها من خلال طرد المدٌرٌن 

 المائمٌن على ادارتها 

 وتعتبر هذه الالٌة رلابٌة وعمابٌة للمدٌرٌن 
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 مبادئ حوكمة الشركات
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الممصود بمبادئ حوكمة الشركات هً المواعد والنظم والاجراءات التً تحمك افضل حماٌة وتوازن بٌن 

مصالح ادارة الشركات والمساهمٌن واصحاب المصالح  وتوفر لواعد حوكمة الشركات الاطار التنظٌمً 

 الذي ٌمكن ان تحدد الشركة اهدافها والطرٌمة التً ٌمكن ان تحمك الاهداف . 

 -: عض المصادر التً تساعد فً تحدٌد لواعد ومبادئ حوكمة الشركات ومنهاهنان ب

 لوانٌن الشركات  -1

 لانون منع الاحتكار ولوانٌن الإفلاس والاندماج  -2

 لواعد التسجٌل  -3

 المحاكم التً تشرف على تطبٌك الموانٌن -4

 الهٌئات الرلابٌة -5

 

وحوكمة الشركات وذالن تعد مبادئ حوكمة الشركات من اهم الٌات تطبٌك مدى فاعلٌة 

 :لكونها تضم مجموعة من المعاٌٌر المتعلمة بالجوانب التالٌة

 مدى وجود الموانٌن التً تضمن ممارسة سلطات الادارة فً مجلس الادارة -1

 فً صنع المرارات ومشاركة الاعضاء المستملٌن ومرالبة وتوجٌه عمل الشركة وتحمٌك الشفافٌة  -2

ٌذي ورئٌس مجلس الادارة ومشاركتهم فً صنع الاستراتٌجٌة الفصل بٌن سلطات المدٌر التنف -3

 ورسم سٌاسات الشركة التً تخدم مصلحة العمل والمساهمٌن

 وجود لجان متخصصة تابعة لمجلس الادارة تساعده انجاز مهامه  جٌدة -4

 مدى الافصاح عن المكافئات ومرتبات المدٌرٌن التنفٌذٌٌن -5

 

 

 مبادئ حوكمة الشركات

 اهمٌنضمان حموق المس -1

 ٌتضمن هذا المبدأ مجموعة من الحموق التً تضمن 

 الملكٌة الامنة للاسهم 

 الافصاح التام عن المعلومات وحموق التصوٌت 

 المشاركة فً لرارات بٌع او تعدٌل اصول المؤسسة 

 اصدار الاسهم 

 المشاركة فً ارباح الشركة 

 تعدٌل النظام الاساسً او عمد التاسٌس 

 اصدار اسهم اضافٌة 

 امكانٌة تحوٌل ملكٌة الاسهم 
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 المعاملة المتساوٌة للمساهمٌن وٌتضمن -2

  حماٌة حموق مساهمً الاللٌة عن طرٌك وضع نظم تمنع العاملٌن فً داخل الشركة بمافٌهم

 المدٌرٌن ومجلس الادارة

  الافصاح من جانب اعضاء مجلس الادارة عن اي مصالح مادٌة او مصالح مع الشركة 

  بشفافٌة وافصاحتداول الاسهم 

 

 -دور اصحاب المصالح فً حوكمة الشركات وتتضمن : -3

 الاعتراف بحموق اصحاب المصلحة وحسب المانون 

  تشجٌع الاتصال بٌن الشركات واصحاب المصالح فً مجال خلك الثروة وفرص العمل 

 تحمٌك الاستدامة للمشروعات المائمة على اسس مالٌة سلٌمة 

 

 الافصاح والشفافٌة -4

ٌنبغً ان ٌتم ضمان المٌام بالإفصاح السلٌم فً الولت المناسب عن كافة الموضوعات الهامة 

 المتعلمة بالشركة ٌما فً ذلن المركز المالً للشركة وحموق الملكٌة وحوكمة الشركات

 ومن اهم الامور التً ٌجب الافصاح عنها

 النتائج المالٌة ونتائج عملٌات الشركة 

 اهداف الشركة 

 الكبرى للاسهم وحموق التصوٌت الملكٌات 

  سٌاسٌة مكافئة مجلس الادارة 

 عوامل المخاطرة المتولعة 

 الموضوعات المتعلمة بالعاملٌن واصحاب المصالح الاخرٌن 

 هٌاكل الحوكمة وسٌاستها 

 

 

 مسؤولٌات مجلس الادارة  -5

لادارة ٌنبغً ان تضمن الحوكمة على التوجٌه والارشاد للشركة والرلابة  الفعالة لمجلس ا

 ومحاسبة المجلس على مسؤولٌته امام الشركة والمساهمٌن

 -ومن اهم مسؤولٌات مجلس الادارة هً :
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  اعداد استراتٌجٌة الشركة وتوجٌهها وخطط العمل الرئٌسٌة والموازنات وسٌاسة المخاطر

 ووضع اهداف الاداء ومراجعة التنفٌذ

 لتغٌٌرات اذا لزم الامرالاشراف على متابعة ممارسات حوكمة الشركات واجراء ا 

 اختٌار وتحدٌد مكافئات كبار التنفٌذٌٌن بالشركة 

 ضمان الشفافٌة فً عملٌة ترشٌح مجلس الادارة وانتخابه 

 رلابة وادارة اي تعارض محتمل فً مصالح الشركة واعضاء مجلس الادارة والمساهمٌن 

 ن المراجعة المستملة ضمان نزاهة حسابات الشركة ونظم اعداد لوائمها المالٌة بما فً ذل 

  الإفصاحالاشراف على عملٌات 
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 الفصل الخامس
مبادئ منظمة التعاون الالتصادي 

 والتنمٌة
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 OECDمبادئ منظمة التعاون الالتصادي والتنمٌة 

الشركات وكذلن هً  مجموعة من الاسس التً تستند  وهً  مجموعة مبادئ وارشادات الخاصة بحوكمة

علٌها الدول والشركات عند لٌامها بوضع الاسس المناسبة لتطبٌك مفهوم الحوكمة وتوفر منظمة ال 

OECD   الحوافز المناسبة لمجلس الادارة والادارة التنفٌذٌة للشركة لمتابعة الاهداف التً تتماشى مع

 مصلحة المساهمٌن والشركة 

  المبادئ هً

 ضمان وجود اساس  لاطار فعال لحوكمة الشركات -1
 حموق المساهمٌن والوظائف الرئٌسٌة لأصحاب حموق الملكٌة -2
 المعاملة المتساوٌة للمساهمٌن -3
 دور اصحاب المصالح -4
 الافصاح والشفافٌة -5
 مسؤولٌات مجلس الادارة -6
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 ضمان وجود اساس لاطار  فعال لحوكمة الشركات -: المبدأ الاول

  ٌنص المبدأ الاول على

ٌحدد بوضوح و  كفاءة الاسواقو   ان ٌشجع على الشفافٌة" ٌنبغً على اطار حوكمة الشركات 
 توزٌع المسؤولٌات بٌن مختلف الجهات الاشرافٌة والتنظٌمٌة والتنفٌذٌة

 

 فعال للحوكمة لاطار  لضمان وجود اساسالارشادات التً ٌجب اخذها فً الاعتبار  
ٌنبغً وضع اطار لحوكمة للشركات ذات تأثٌر على اداء الالتصاد الشامل و نزاهة الاسواق وعلى  -1

 الحوافز التً ٌخلمها المساهمٌن فً السوق
 ٌنبغً ان تكون المتطلبات المانونٌة متوافمة مع احكام المانون وذات شفافٌة -2
 ؤولٌات فً نطاق اختصاص تشرٌعً وضمان المصلحة العامةٌنبغً ان ٌكون توزٌع المس -3
 ٌنبغً ان تكون لدى الجهات الاشرافٌة والتنظٌمٌة السلطة والنزاهة والموارد للمٌام بعملها -4
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 الرئٌسٌة لاصحاب حموق الملكً حموق المساهمٌن والوظائف -: المبدأ الثانً
 نص المبدأ 

 ٌنبغً على اطار حوكمة الشركات ان ٌوفر الحماٌة للمساهمٌن وتسهٌل حمولهم 

كً ٌتم ضمان وضع اطار فعال لحوكمة الشركات فن من الضروري وضع اساس لانونً وتنظٌمً 

ومؤسسً ٌمكن كافة المشاركٌن فً السوق الاعتماد علٌه فً انشاء علالاتهم التعالدٌة الخاصة  وعادة 

الشركات على عناصر تشرٌعٌة وتنظٌمٌة وترتٌبات للتنظٌم الذاتً والالتزامات  ٌضم اطار حوكمة

 الاختٌارٌة وممارسات الاعمال 
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الارشادات التً ٌجب الاخذ بها عند الالتزام بتطبٌك المبدأ الثامً الخاص بحموق 

 المساهمٌن

 ٌنبغً ان ٌتضمن الحموق الاساسٌة للمساهمٌن الحك فً -1

  الملكٌةطرق مضمونة لتسجٌل 

 ارسال او تحوٌل الاسهم 

 الحصول على المعلومات المالٌة فً الولت المناسب 

 المشاركة بالتصوٌت 

 انتخاب وعزل اعضاء مجلس الادارة 

 نصٌب فً الارباح 

 ٌنبغً ان ٌكون للمساهمٌن الحك فً المشاركة والحصول على المعلومات مثل -2

 تعدٌل عمد التأسٌس 

 الترخٌص بإصدار اسهم اضافٌة 

 عملٌات استثنائٌة التً تؤدي الى التأثٌر على الشركة 

 ٌنبغً ان تكون للمساهمٌن فرصة للمشاركة الفعالة بالتصوٌت فً اجتماعات الجمعٌة العامة -3

 -: ولتحمٌك ذلن ٌجب مراعاة

 توٌد المساهمٌن بالمعلومات 

 اجعة ٌنبغً ان تتاح للمساهمٌن الفرصة لتوجٌه الاسئلة الى مجلس الادارة  حول المر

 السنوٌة

 ٌنبغً تسهٌل المشاركة الفعالة للمساهمٌن فً لرارات حوكمة الشركات -4

 ٌنبغً ان ٌتمكن المساهمٌن من التصوٌت شخصٌا او غٌابٌا  -5

 -ٌنبغً الافصاح عن الهٌاكل والترتٌبات الراسمالٌة وع التركٌز على : -6

  الشركات فً الاسواق تحدٌد الافصاح عن المواعد والاجراءات التً تحكم السٌطرة على

 المالٌة

 عدم استخدام الوسائل المضادة للاستٌلاء لحماٌة الادارة من المسائلة 

 تسهٌل ممارسة المساهمٌن لحموق الملكٌة وهً -7

 الافصاح عن حوكمة الشركات الخاصة للمستثمرٌن الذٌن ٌعملون بصفة وكلاء 

 لون بصفة وكلاء مع الافصاح عن الكٌفٌة التً ٌتعامل  بها المستثمرٌن الذٌن ٌعم

 التعارض المادي بمصالحهم
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 المعاملة المتساوٌة للمساهمٌن -المبدأ الثالث :

 نص المبدأ

بما فً ذلن مساهمً الاللٌة  معاملة متساوٌة للمساهمٌنٌنبغً على اطار حوكمة الشركات ان ٌتضمن 

  تتاح لهم الحصول على التعوٌض فً حالة انتهان لحمولهموان 

ان ثمة المستثمرٌن بان راس المال الذي ٌمدمونه ستتم حماٌته من اساءة الاستخدام الإساءة 

التخصص من جانب مدٌري الشركة او مجلس الادارة او المساهمٌن من ذوي النسب الحاكمة فً 

 الشركة 

 

 -:لارشادات ا

ٌنبغً معاملة كافة المساهمٌن حملة نفس الاسهم معاملة متساوٌة ولد ذكرت العدٌد من    -1

 التوجٌهات وهً :

  ستثمرٌن من حملة نفس الاسهم لهم نفس الحموق و الحصول على مٌنبغً على ال

 المعلومات المتعلمة بطبمات الاسهم

 الاسهم الحاكمة حماٌة مساهمً الاللٌة من اساءة الاستغلال التً ٌموم بها اصحاب 

 ٌتم الادلاء بالأصوات عن طرٌك فرزي الصوات 

  الغاء العوائك التً تعرلل التصوٌت عبر الحدود 

  ان تسمح الاجراءات الخاصة باجتماعات الجمعٌة العامة حصول المساهمٌن كافة على

 معاملة متساوٌة

 منع التداول بٌن الداخلٌن فً الشركة والتداول الشخصً الصوري -2

ن ٌطلب من اعضاء مجلس الادارة والتنفٌذٌن الافصاح فً حالة اذا كان لدٌهم اي ٌنبغً ا -3

 مصلحة مادٌة ٌمس الشركة بطرٌك مباشر
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 دور اصحاب المصلحة فً حوكمة الشركات -المبدأ الرابع :

 -نص المبدأ :

ٌعمل على التً ٌنشئها المانون وان  ٌعترف بحموق اصحاب المصلحةٌنبغً على اطار حوكمة الشركات ان 

 وفرص العمل فً خلك الثروة تشجٌع التعاون النشط بٌن الشركات واصحاب المصلحة

تهتم حوكمة الشركات بتامٌن تدفك راس المال الخارجً الى الشركات سواء على شكل حموق الملكٌة او 

 الائتمان

فً المنشاة على المٌام بالاستثمار فً راس  وكذلن تهتم بإٌجاد طرق تشجٌع أصحاب المصالح         

 المال البشري 

 وفما للمستوٌات الالتصادٌة المثلى  

 -الارشادات :

 ٌجب احترام اصحاب المصلحة وتعوٌضهم فً حالة انتهان حمولهم -1

 تعوٌض اصحاب المصلحة ممابل انتهان حمولهم -2

 السماح لأصحاب المصلحة بوضع وتطوٌر الٌات لتحسٌن الاداء -3

 السماح لأصحاب المصلحة بالحصول على المعلومات المتعلمة بعملٌات حوكمة الشركات -4

 ان ٌتمكن  ممثلو اصحاب المصلحة من الاتصال بمجلس الادارة وعدم الانتماص من حمولهم -5

 استكمال اطار اخر فعال لتنفٌذ حموق الدائنٌن -6
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 الخامس : الافصاح والشفافٌة مبدا 

 -: المبدانص 

ٌنبغً على اطار حوكمة الشركات ان ٌضمن المٌام بالإفصاح السلٌم والصحٌح فً الولت المناسب 

عن كافة الموضوعات الهامة المتعلمة بالشركة بما فً ذلن المركز المالً والاداء وحموق الملكٌة 

 وحوكمة الشركة

البنود المهمة للأشراف على الشركة ٌعتبر وجود نظام افصاح لوي ٌشجع على الشفافٌة الحمٌمٌة احد 

وٌعتبر امر أساسً لمدرة المساهمٌن على ممارسة حموق ملكٌاتهم على أساس مدروس . ان الإفصاح 

ٌمكن ان ٌكون أداة لوٌة للتأثٌر على سلون الشركات وحماٌة المستثمرٌن وكذلن ٌساعد الإفصاح على 

 مال جذب الاستثمارات والمحافظة على الثمة فً أسواق ال

وان ضعف الإفصاح والممارسات غً الشفافة لد ٌؤدي الى الاسهام فً السلون غً الأخلالً وضٌاع 

 النزاهة 

وان المساهمون دائما ٌطالبون بالإفصاح عن كافة المعلومات التً تخص الشركة وٌساعد الإفصاح على 

تحسٌن فهم الجمهور لٌكل نشاط الشركة وسٌاستها التً تعمل بها وتؤٌد منظمة التعاون الالتصادي 

 والتنمٌة الإفصاح فً التولٌت المناسب لكافة التطورات المادٌة   

 

 -الارشادات :
 -ٌنبغً ان ٌتضمن الافصاح على المعلومات التالٌة : -1

 النتائج المالٌة ونتائج عملٌات الشركة 

 اهداف الشركة 

 سٌاسة مكافاة اعضاء مجلس الادارة والتنفٌذٌٌن الرئٌسٌٌن والمعلومات عن مجلس الادارة 

 العملٌات المتعلمة بأطراف من الشركة او الاربهم 

 عوامل الماطرة المتولعة 

 ت الخاصة بالعاملٌن واصحاب المصالح الاخرٌنالموضوعا 

  هٌاكل وسٌاسات لحوكمة الشركة 

 ٌنبغً اعداد المعلومات والافصاح عنها طبما للمستوٌات النوعٌة للمحاسبة والافصاح المالً وغبره -2

 ً للشركةٌنبغً المٌام بمراجعة خارجٌة سنوٌة مستملة من اجل تمدٌم ان الموائم المالٌة تمثل بصدق المركز المال -3

 ٌنبغً على المراجعٌن الخارجٌٌن ان ٌكونوا لابلٌن للمسائلة والمحاسبة -4

 ٌنبغً فً لنوات بث المعلومات ان توفر فرصة متساوٌة وفً الولت المناسب للمستخدمٌن -5

 ٌنبغً استكمال اطار حوكمة الشركات بمنهج فعال وٌشجع على تمدٌم التحلٌلات عن طرٌك المحللٌن  -6
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 مسؤولٌات مجلس الادارة -المبدا السادس :

 -نص المبدأ :

ٌنبغً فً اطار حوكمة الشركات ان ٌضمن التوجٌه والارشاد الاستراتٌجً للشركة ومحاسبة مجلس 

 الادارة عن مسؤولٌته امام الشركة والمساهمٌن

 

مسؤول بصفة رئٌسٌة عن الاشراف على الأداء الإداري وتحمٌك عائد مناسب للمساهمٌن 1مجلس الإدارة 
لادرة على ممارسة حكم 3وتحمٌك التوازن بٌن الطلبات المتنافسة على الشركة وٌجب ان تكون 2

 موضوعً ومستمل

موانٌن مجلس الإدارة مسؤول عن الاشراف على النظم التً تضمن لٌام الشركة بإطاعة ال4وكذلن فان 

 المطبمة بما فٌها لوانٌن الضرائب والمنافسة والعمل والبٌئة

 

 -الارشادات :

ٌنبغً على اعضاء مجلس الادارة ان ٌعملوا على اسا من المعلومات الكاملة وبحسن النٌة من  -1

 اجا تحمٌك مصلحة الشركة والمساهمٌن

 لة ٌنبغً على مجلس الادارة ان ٌتعامل مع كافة المساهمٌن معاملة عاد -2

ٌنبغً على مجلس الادارة ان ٌطبك معاٌٌر اخلالٌة عالٌة وان ٌاخذ بعٌن الاعتبار مصالح  -3

 الاخرٌن

 -ٌنبغً على مجلس الادارة ان ٌموم بوظائف رئٌسٌة وهً : -4

  استعراض وتوجٌه استراتٌجٌة الشركة وخطط العمل وسٌاسة المخاطر والموازنات

 التمدٌرٌة وخطط العمل السنوٌة واداء الشركة

 الاشراف على فعالٌة ممارسات حوكمة واجراء الشركة واجراء التغٌٌرات 
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 اختٌار وتحدٌد مكافئات ومرتبات والاشراف عل كبار التنفٌذٌٌن فً الشركة 

  مراعاة التناسب بٌن مكافئات كبار التنفٌذٌٌن واعضاء مجلس الادارة وبٌن مصالح

 الشركة فً الاجل الطوٌل

  ترشٌح وانتخاب مجلس الادارة رلابة وادارة التعارض فً ضمان الشفافٌة فً عملٌة

 مصالح الشركة واعضاء مجلس الادارة والمساهمٌن

 ضمان نزاهة حسابات الشركة 

ٌنبغً على مجلس الادارة ان ٌكون لادر على ممارسة الحكم الموضوعً المستمل على  -5

 -شؤون الشركة وهً :

 اعضاء مجلس الادارة من غٌر  ٌنبغً ان تنظر مجالس الادارة فً تكلٌف عدد من

 موظفً الشركة ذوي المدرة على ممارسة الحكم المستمل 

  ًٌنبغً على مجلس الادارة ان ٌحدد بشكل جٌد والافصاح عن صلاحٌات اللجان الت

 ٌشكلونها

 ٌنبغً ان تكون لدى مجلس الادارة المدارة على الالتزام بمسؤولٌاتهم 

 المعلومات من اجل المٌام بواجباتهمٌجب ان تتاح لمجلس الادارة كافة  -6
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 فصل السادسال

 الكود الموحد لحوكمة الشركات

 فً انكلترا 
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 الكود الموحد لحوكمة الشركات فً انكلترا

الشركات والذي ٌطبك على  اصدر مجلس اعداد التمارٌر المالٌة الكود الموحد فً حوكمة 2003فً عام 

كافة الشركات وٌحتوي الكود الواحد على مجموعة من المبادئ الاساسٌة والمساعدة والاشتراطات 

 اللازمة ز

 -وتتطلب المواعد الموضحة بالكود من الشركات اعداد التمارٌر مكون من جزئٌٌن هما :

ئ الاساسٌة والمساعدة  وشرح توضح الشركة كٌفٌة تطبك المبادئ وخاصة المباد -الجزء الاول :

 سٌاسات

 الحوكمة المطبمة فً ضوء المبادئ التً ٌحتوٌها الكود الواحد والظروف التً ادت الى تطبٌمها 

 الرار الشركة بالتزامها بمبادئ الكود الواحد   -الجزء الثانً :

ٌٌن مجلس الادارة وٌحتوي الكود على مجموعة من المبادئ والاشتراطات اللازمة والتً توضح طرٌمة تع

واستملالٌة الاعضاء كٌفٌة تمٌٌم عملهم بالضافة الى تحٌد المكافئات وكذلن ما ٌعلك بالمحاسبة والمراجعة 

 وكذلن ٌضم الكود المبادئ المتعلمة بالتمارٌر المالٌة وكذلن ٌوضح الكود العلالة بحملة الاسهم

 

 

 

 اعضاء مجلس الادارة -اولا :

 مجلس الادارة -1

 الاساسًالمبدأ 

 كل شركة ٌجب ان تدار عن طرٌك مجلس ادارة فعال وٌكون مسؤولا بصفة جماعٌة عن نجاح الشركة

 

 المبادئ المساعدة

ان دور مجلس الادارة ٌتمثل فً لٌادة حازمة من خلال رلابة فعالة ٌمكن من تمٌٌم المخاطر  -1

وادارتها وعلى المجلس وضع استراتٌجٌة الشركة واهدافها والتأكد من ان الموارد المالٌة 

 والبشرٌة مهٌئة لتتمكن الشركة من تحمٌك اهدافها

 مصلحة الشركة تراع2ًولرارات مجلس الادارة مبنٌة على الموضوعٌة 1ٌجب ان تكون  -2

والتاكد من ان الادارة التنفٌذٌة 2مشاركة اعضاء المجلس فً وضع استراتٌجٌة الشركة  1ٌجب -3

والتأكد من سلامة المعلومات وان انظمة الرلابة المالٌة وادارة المخاطر   3متمشٌة مع الاهداف

 تمتاز بالمومة والفاعلٌة 

 الاشتراطات اللازمة

على المجلس عمد عدة اجتماعات فً السنة من اجل تمكٌنه مباشرة فً مسؤولٌاته وان توضح  -1

 كٌفٌة لٌام المجلس بواجباته

التمرٌر السنوي ٌجب ان ٌشمل كل اسماء المجلس ورئٌس لجنة المراجعة والافصاح عن عدد  -2
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 ضاءمرات الاجتماعات واللجان الاخرى وعدد مرات حضور الاع

 على رئٌس المجلس عمد اجتماعات مع اعضاء المجلس غً التنفٌذٌٌن  -3

 فً حالة وجود مشكلة لم تحل من لبل المجلس ٌتم تسجٌل ذلن فً محضر الاجتماع -4

 على الشركة توفٌر غطاء تامٌن لأعضاء المجلس ضد الجزاءات المانونٌة -5

 

 

 رئٌس مجلس الادارة والعضو المنتدب -2

 المبدأ الاساس

  بٌن مسؤولٌة ادارة المجلس وبٌن مسؤولٌة الادارة التنفٌذٌة لأعمال الشركة وان لا ٌنفرد احد بسلطة اتخاذ المرار ٌجب فصل

 

 المبدأ المساعد

للأعضاء من دلة وتولٌت المعلومات التً تمدم  التأكد3وعلة فاعلٌة اعضاءه  التأكٌد2ولٌادة المجلس 1رئٌس المجلس مسؤول عن 

 غٌر التنفٌذٌٌن المٌام بواجباتهم الإشرافً وان ٌحافظ على التعاون بٌن الاعضاءٌفسح للأعضاء 4 وان

 

 الاشتراطات اللازمة

لا ٌجب ان ٌكون دور رئٌس المجلس و دور العضو المنتدب ان ٌؤدي من لبل شخص واحد وان ٌحدد مسؤولٌات كل -1

 منهما بكتاب معتمد

 و المنتدب ان ٌجمع بٌن وظٌفته ووظٌفة رئٌس المجلسٌجب ان ٌكون رئٌس المجلس مستمل ولا ٌجوز للعض-2

 

 

 

 

 

 

 

 

 



31 
 

 التوازن فً عضوٌة المجلس واستملال الاعضاء -3

 الأساسالمبدأ 

ٌجب ان ٌكون توازن فً عضوٌة مجلس الادارة وبٌن الاعضاء التنفٌذٌٌن وغٌر التنفٌذٌٌن من اجل عدم سٌطرة اي طرف 

 على الاخر

 المبدأ المساعد

 حجم المجلس مناسب بحٌث ٌشتمل على المهارات والخبراتٌجب ان ٌكون  -1

 التأكد من ان السلطة والمعلومات غٌر مركزة فً ٌد عضو او عدد للٌل من الاعضاء -2

 حضور اجتماعات لجان المراجعة والتعٌنات والمكافئات ممتصرة على رؤساء اللجان والاعضاء فمط -3

 الاشتراطات اللازمة

 تمرٌره السنوي ما اذا كان الاعضاء غٌر التنفٌذٌٌن مستملٌن ام لا  ٌجب ان ٌحدد مجلس الادارة فً -1

 -وٌسترشد بالاتً :

  سنوات الماضٌة 5ان لا ٌكون العضو من احد موظفً الشركة وخلال 

  سنوات الماضٌة 3ان لا ٌكون له علالة عمل مع الشركة خلال 

 ان لا ٌحصل العضو على المكافئات اخرى غٌر مكافئة عضو مجلس 

  لا ٌكون من احد الارب الذٌن ٌشغلون مناصب لٌادٌةان 

 ان لا ٌمثل اصحاب الاسهم المؤثرٌن 

  سنوات 7ان لا ٌستمر عضو فً المجلس الكثر من 

 ٌجب ان ٌكون نصف اعضاء المجلس من الاعضاء غٌر التنفٌذٌٌن المستملٌن والشركات الصغٌرة عضوٌن -2

 تنفٌذٌٌن المستملٌن وله لنوات اتصال مع اصحاب الاسهمٌجب ان ٌموم المجلس بتعٌٌن رئٌس للأعضاء غٌر ال -3

 

 تعٌٌن الأعضاء بمجلس الإدارة -4

 المبدأ الأساس

 ٌجب ان تكون إجراءات رسمٌة ودلٌمة وواضحة عند تعٌٌن عضو جدٌد فً المجلس

 المبادئ المساعدة

 ٌجب ان تكون عملٌة التعٌٌن لعضو جدٌد لائم على أساس معاٌٌر دلٌمة  -1

 ٌتأكد المجلس عند التعٌٌن من وجود توازن فً الخبرات والمهارات فً الاعضاءٌجب ان  -2

 الاشتراطات اللازمة

 ٌجب ان تكون هنان لجنة للتعٌٌنات -1

 ٌجب ان تراعً اللجنة توازن فً المهارات والخبرات والمعرفة عن التعٌٌن  -2

 والولت لتنفٌذ هذه المهامعند تعٌٌن رئٌس المجلس ٌجب ان تموم لجنة التعٌنات بوضع توصٌف مهمته  -3

 ٌجب ان ٌشتمل التمرٌر السنوي على جزء ٌوضح طبٌعة عمل لجنة التعٌنات  -4
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 توفر المعلومات وتنمٌة المهارات -5

 المبدأ الأساس

ٌجب توفٌر المعلومات فً الولت المناسب للمجلس لكً تمكنوا من مباشرة مهامهم وان ٌتم تحدٌث 

 المعلومات

 

 المبادئ المساعدة

 على رئٌس المجلس ان ٌتأكد من تزوٌد الأعضاء بالمعلومات الدلٌمة  -1

على رئٌس المجلس التأكد من أعضاء المجلس ٌمومون بتحدٌث معلوماتهم وتنمٌة مهاراهم  -3

 وان بعرفوا ببٌئة الشركة

ان المتابعة وبٌن وبٌن لجسكرتارٌة اللجنة مسؤولة عن جودة تدلٌك المعلومات بٌن الأعضاء  -4

 لتنفٌذٌٌن وغٌر التنفٌذٌٌنالأعضاء ا

 

 الاشتراطات اللازمة

 ٌجب على رئٌس المجلس ان ٌمدم الأعضاء الجدد للمجلس بشكل رسمً -1

ن على اتصال بالمستشارٌن لٌعلى المجلس التأكد من ان الأعضاء غً التنفٌذٌٌن المستم -2

 المتخصصٌن الذٌن تعٌنهم الشركة

 واجباتهم وتوفٌر المعلومات لهم على سكرتارٌة المجلس مساعدة الأعضاء من أداء  -3

 

 

 تمٌٌم الأداء -6

 المبدأ الأساس

 على المجلس اجراء تمٌٌم سنوي لأدائه  وٌشمل التدلٌك جمٌع اللجان التابعة له

 

 المبادئ الأساسٌة

تمٌٌم كل عضو لمعرفة نماط لوته ونماط ضعفه ومعالجة الضعف من اجل الارتماء بمستوى أداء 

 المجلس

 

 اللازمةلاشتراطات ا

 ٌجب ان ٌوضح المجلس أسس تمٌٌم الاداء

 

 

 

 إعادة الانتخاب -7
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 المبدأ الأساس

 سنوات 3فً نهاٌة الفترة المانونٌة ٌتم عادة انتخاب الاعضاء وٌمكن إعادة انتخابهم بعد 

 

 الاشتراطات اللازمة

 ٌجب على أصحاب الأسهم ابداء  آرائهم فً الأعضاء الجدد -1

التنفٌذٌٌن المستملٌن ٌجب ان ٌتم إعادة انتخابهم بعد انتهاء المدة المانونٌة أعضاء المجلس غً  -2

 لعضوٌتهم

  

 المكافئات -ثانٌا :

 مستوى المكافئات -1

 الأساسًالمبدأ 

مستوى المكافئات ٌجب ان تكون مناسبة لجذب وتحفٌز العضو وعلى ان ٌموم باداء عمله من اجل  

 من عدم المبالغة بالمكافئات نجاح الشركة وان تتاكد

 

 المبدأ المساعد

جب على لجنة المكافئات المٌام بتفٌٌم مستوى المكافئات التً تدفعها الشركة وبمستوى مكافئات التً 

 تدفعها الشركات الاخرى

 

 الاشتراطات اللازمة

التً مكافئات مجلس الادارة التنفٌذٌٌن ٌجب ان تكون على ضوء ادائهم وفً ضوء المكاسب  -1

 ٌحممونها لمصلحة اصحاب الاسهم

 وٌجب على اللجنة اعداد برنامج لربط المكافئات بالداء 

 المكافئات التً ٌحصل علٌها الاعضاء غٌر التنفٌذٌٌن تتناسب مع حجم مسؤولٌاتهم وواجباتهم  -2

فً خالة تعٌٌن احد الاعضاء التنفٌذٌٌن فً مجلس ادارة شركة اخرى ٌجب ان ٌتم تحدٌد فٌما  -3

 اذا سوف ٌستسلم المكافئات ام لا
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 الاجراءات 2-

 الأساسالمبدأ 

الاجراءات الخاصة بتطوٌر سٌاسة المكافئات المطبمة ٌجب ان تتسم بالشفافٌة وبشكل رسمً وتهدف 

 الى ثبات المكافئات 

 المبادئ  المساعدة

احدهما فً ٌجب على لجنة المكافئات ان تستشٌر رئٌس المجلس والعضو المنتدب او  -1

الالتراحات التً ٌمدمونها والخاصة بتحدٌد مكافئات اعضاء مجلس الادارة التنفٌذٌٌن  واللجنة 

 مسؤولة عن تعٌٌن المستشارٌن لتحدٌد المكافئات

ٌجب على رئٌس المجلس التأكد من اشتران المساهمٌن الاساسٌٌن فً عملٌة تطوٌر سٌاسة  -2

 المكافئات المطبمة

 الاشتراطات اللازمة

 ٌجب على المجلس انشاء لجنة المكافئات من ثلاث اعضاء  -1

ٌجب ان تفوض لجنة المكافئات بمسؤولٌة تحدٌد المكافئات التً ٌحصل علٌها اعضاء مجلس 

 الادارة التنفٌذي

على حملة مجلس الادارة او حملة الاسهم المٌام بتحدٌد المكافئات الخاصة بأعضاء مجلس  -2

 لٌن الادارة الغٌر تنفٌذٌٌن المستم

ٌجب دعوة حملة الاسهم للموافمة على الممترحات والخطط طوٌلة الاجل المتعلمة بحوافز  -3

 بالشركة

 

 

 المحاسبة والمراجعة -ثالثا:

 اعداد التمارٌر المالٌة -1

 الأساسًالمبدأ 

 مجلس الادارة ٌجب ان ٌمد تمٌٌم متوازن ومفهوم عن مركز الشركة

 المبدأ المساعد

مسؤولٌة مجلس الادارة فً تمدٌم تمٌٌم متوازن ٌجب ان تمتد لٌشمل على التمٌٌم الفتري "بفترات "  

 والمجلس مسؤول عن تمدٌم تمارٌر التً ٌتطلبها المانون

 الاشتراطات اللازمة

 ٌجب على المجلس ان ٌوضح فً تمرٌره السنوي مسؤولٌته عن التمارٌر المالٌة -1

 التمرٌر السنوي عن ممدرة الشركة على الاستمرار فً الامد البعٌدٌجب ان ٌوضح المجلس فً  -2
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 الرلابة الداخلٌة-2

  المبدأ الاساس

 على المجلس المحافظة على وجود نظام للرلابة الداخلٌة من اجل حماٌة المستثمرات

 اللازمةالاشتراطات 

الداخلٌة وان ٌموم بأعلام حملة ٌجب على المجلس المٌام بمراجعة فعالٌة عناصر نظام الرلابة  -1

 الاسهم عن ذلن

 

 

 

 

 لجنة المراجعة والمراجعٌن الخارجٌٌن -3
 الأساسالمبدأ 

يجب على المجلس القيام بأنشاء ترتيبات رسمية في كيفية تطبيق المبادئ الخاصة بأعداد التقارير المالية وانظمة 

 الرقابة الداخلية

 الاشتراطات اللازمة

 اعضاء  ومنهم له  خبرة في الامور المالية 3بأنشاء لجنة المراجعة  من على الاقل  يجب ان يقوم المجلس -1

 دور لجنة المراجعة يجب ان يحدد في عقد انشاء اللجنة ويتضمن : -2

 المحافظة على سلامة ودقة القوائم المالية بالأداء المالي للشركة 

 مراجعة انظمة الرقابة الداخلية المالية 

  المراجعة الداخليةمراجعة وظيفة 

 اعداد توصيات لمجلس الادارة يقوم بعرضها على حملة الاسهم 

  مراجعة والمحافظة على استقلالية وموضوعية المراجع الخارجي 

  مراجعة وتطبيق السياسات المتعلقة بقيام المراجع الخارجي غير المراجعة 

 عقد لجنة المراجعة يجب ان يشمل على مسؤولياتها وحدود السلطة  -3

 يجب على لجنة المراجعة القيام بمراجعة الترتيبات الخاصة بحدوث الاخطاء والانحرافات -4

 يجب على لجنة المراجعة القيام بمراجعة فعالية وانشطة المراجعة الداخلية -5

من اهم مسؤوليات لجنة المراجعة هي اعداد التوصيات الخاصة بالتعيين لو اعادة تعيين او تغيير المراجعين  -6

 الخارجين

في قيام المراجع الخارجي بتقديم خدمات غير المراجعة للشركة يجب على اللجنة توضيح للمساهمين ان  -7

 استقلالية وموضوعية المراجع يتم الحفاظ عليها
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 الأسهمالعلالة مع أصحاب  -رابعا:

 تبادل الآراء مع حملة الاسهم -1
 المبدأ الأساس

لائم على التفاهم المشترن لأهداف الشركة وٌعتبر مسؤول عن تبادل الأسهم ٌجب ان ٌكون تبادل بالآراء  مع حملة 

 الآراء

 المبادئ المساعدة

ان معظم حملة الأسهم على اتصال مع العضو المنتدب والمدٌر المالً  وان على رئٌس المجلس بوجود  -1

 اتصال مع حملة الأسهم

 م ان وجود اتصال مباشر ومستمر والتعرف على اراء حملة الأسه -2

 

 الاشتراطات اللازمة

ٌجب ان ٌتأكد رئٌس المجلس ان وجهة نظر حملة الأسهم تم توصٌلها الى جمٌع أعضاء المجلس وٌجب  -1

 ان ٌموم بمنالشة حملة  فً استراتٌجٌة الشركة

ٌجب على المجلس ان ٌوضح فً التمرٌر السنوي الخطوات التً تم اتخاذها للتأكد من ان جمٌع أعضاء  -2

 وجهة نظر حملة الأسهم المجلس ٌتفهمون
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 ابعسالفصل ال

 مسؤواٌات مجلس الادارة
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 مسؤولٌات مجلس الادارة

مراجعة واعتماد الموازنة السنوٌة , الخطط المالٌة السنوٌة , التمرٌر السنوي المتعلك بإدارة  -1

 المخاطر , الوضع الضرٌبً للشركة والسٌاسات والاجراءات المتعلمة بالبٌئة والصحة والامان 

مراجعة العملٌات الخاصة بالتخطٌط الاستراتٌجً للشركة والمحافظة على التمدم الذي تحممه  -2

 الشركة تجاه تحمٌك اهدافها

تمٌٌم واعتماد اداء رئٌس الشركة فً ضوء الاهداف التً تم وضعها لها والمكافئات الخاصة  -3

 برئٌس واعضاء مجلس الادارة وهٌكل المكافئات الخاص باللجان التابعة لها

مراجعة واعتماد والاشراف على تطبٌك الارشادات الخاصة بمفهوم حوكمة الشركات داخل  -4

 ركة والسٌاسات الخاصة بالإفصاحالش

تعٌٌن اعضاء جدد بمجلس الادارة واختٌار اعضاء اللجان التابعة لمجلس الادارة واختٌار  -5

 الاعضاء التنفٌذٌٌن

مراجعة مدى التزام الشركة بتطبٌك اللوائح والموانٌن التً تفرضها الدولة واتخاذ الاجراءات  -6

 ارةاللازمة فً حالة وجود تجاوزات من لبل الاد

التعاون مع لجنة المراجعة لمعرفة مدى التزام الشركة بتطبٌك المتطلبات الخاصة بأعداد الموائم  -7

 المالٌة السنوٌة ومتطلبات الافصاح 

المراجعة والاشراف على انشاء وتمٌٌم هٌكل نظام الرلابة الداخلٌة الذي انشاته الادارة والمتعلك  -8

 بالموائم المالٌة

 تعارض مع اصحاب المصالح حل المشاكل التً تتضمن -9
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 لجان مجلس الادارة

 لجنة المراجعة ) التدلٌك( -اولا :

 -مسؤولٌات لجنة المراجعة هً :          

مساعدة مجلس الادارة للمٌام بمهامه الاشرافٌة وذلن عن طرٌك مراجعة المعلومات المالٌة التً  -1

 ٌتم نشرها على المساهمٌن 

 بالإفصاحمراجعة وتدلٌك التمارٌر المالٌة والانظمة الخاصة  -2

  بإنشائهمراجعة نظام الرلابة الداخلٌة الذي لام مجلس الادارة  -3

 من استملال المراجع ) المدلك ( الخارجً  التأكد -4

 من ان الشركة تلتزم بتطبٌك المتطلبات المانونٌة والسٌاسات السلوكٌة  التأكد -5

 

 

 

 لجنة التعٌٌنات والحوكمة -: ثانٌأ

 -مسؤولٌات لجنة التعٌٌنات هً :

تحدٌد ودراسة الاشخاص المتولع ترشٌحهم فً منصب رئٌس مجلس الادارة ومنصب العضو  -1

 المنتدب 

تمدٌم التراحات توصٌات خاصة بالأفراد المرشحٌن لعضوٌة مجلس الادارة فً ضوء  المتطلبات  -2

عن مراجعة وادارة الارشادات الخاصة بتطبٌك لواعد التً وضعها مجلس الادارة مسؤولة 

 ومبادئً حوكمة الشركات 

 تزوٌد مجلس الادارة بالتوصٌات الخاصة بتطوٌر وتحدٌث ارشادات الحوكمة -3

 مسؤولة عن مراجعة لواعد السلون المهنً  -4

 فحص التمٌٌم الذاتً الخاص بأعضاء المجلس واعضاء لجنة المكافئات والمدٌرٌن التنفٌذٌٌن  -5

 

 لجنة المكافئات -ثالثا :

 -مسؤولٌات لجنة المكافئات هً :

 مراجعة واعتماد الاهداف المرتبطة بمكافئات العضو المنتدب والاعضاء التنفٌذٌٌن -1

 اعتماد الخطط الخاصة بالحوافز التً ٌحصل علٌها المدٌرٌن التنفٌذٌٌن -2

 سنوي للشركةاعداد واعتماد تمرٌر لجنة المكافئات الذي ٌتم نشره بالتمرٌر ال -3

 المٌام بشكل دوري بمراجعة واجباتها ومسؤولٌاتها  -4

 اجراء تمٌٌم ذاتً لأدائها  -5


