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 بسم الله الرحمن الرحیم

والسلام على خاتم الانبیاء والمرسلین سیدنا  والصلاةالحمد للہ رب العالمین 
 محمد  وعلى الھ الطاھرین و وصحبھ المنتجبین

السلام علیكم ورحمھ الله وبركاتھ نسال الله ان یدیم علیكم  /الطلبةاعزائي 
وان یحفظكم من كل سوء ویرفع عنكم الوباء والبلاء  و  والعافیة الصحة

 الطلبةیوفقكم لكل خیر اما بعد اعزائي 
سوف تتعرف  المادةمادتنا ھذا الكورس ھي اداره المصارف ومن خلال ھذه  

علي كیفیة العمل المصرفي وما ھي الخدمات التي تقدمھا للزبائن وكذلك 
 علاقھ المصارف بالبنك المركزي

 ھي المادةات ھذه اما مفرد
 العمل المصرفي طبیعة. الفصل الاول: ۱
 . الفصل الثاني: البنك المركزي مفھومھ وأسالیبھ الرقابیة۲
 . الفصل الثالث: رأس مال  المصرف التجاري۳
 . الفصل الرابع: طبیعة الودائع المصرفیة ٤
 . الفصل الخامس: إدارة سیولة المصرف٥
 السادس: إدارة ربحیة المصرف . الفصل٦
 . الفصل السابع: كیفیة احتساب الفائدة على الودائع۷
 . الفصل الثامن: إدارة الائتمان المصرفي۸
 . الفصل التاسع: كشف الدخل ومیزانیة المصرف العمومیة ۹

 . الفصل العاشر: تحلیل الودائع المصرفیة ۱۰
 . الفصل الحادي عشر: إدارة مخاطر المصرف۱۱
 الاستثمار المصرفي . الفصل الثاني عشر: مفھوم وأھمیة۱۲
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  المحاضرة الاولى.

 الفصل الاول

 طبیعة العمل المصرفي
بانھ مؤسسة تقبل باستلام النقود على شكل ودائع من الافراد الذین لدیھم  یعرف المصرف

 .للأفراد والمحتاجینفائض وتقوم بإقراضھا على شكل قروض وسلف 

بانھ منشأة تقبل النقود كودائع وتحترم طلبات مودعیھا في سحبھا وتمنح القروض وتستثمر  كما یعرف
 الودائع الزائدة

مكان التقاء عرض الاموال بالطلب علیھا بمعنى ان المصارف تعمل كأوعیة تتجمع فیھا الاموال  او ھو 
ویرغب في الاستفادة منھا وكذلك افاده المجتمع منھا عن  والمدخرات  لیعاد اقراضھا الى من یستطیع

 طریق استثمارھا

بانھ مؤسسھ مالیھ تتولى قبول الودائع. من جھة وتقدیمھا كقروض او استثمارھا  كما یعرف المصرف 
 في مجالات استثمار اخرى من جھة ثانیھ 

ى على انھ شخص یحمل في مادتھ الاول ۲۰۰٤لسنھ  ۷٤العراقیة رقم  وقد عرف قانون المصارف
 . ترخیص او تصریحا بمقتضى ھذا القانون لمباشرة الاعمال المصرفیة

لسنھ  ٥٦وفق المادة الاولى من قانون البنك المركزي العراقي رقم  واخیرا تم تعریف المصرف
بانھ الشخص الحائز على ترخیص او تصریح بموجب قانون المصارف و یخول لھ الاشتراك في  ۲۰۰٤
 مصرفیھ او غیرھا من الأنشطة المصرفیة الاخرىاعمال 

فتعرف في قانون المصارف العراقي بانھا اعمال استلام الودائع النقدیة او  اما العملیات المصرفیة 
 اموال اخرى مستحقھ السداد من الجمھور لأغراض ایداع ائتمانات او استثمارات في الحساب الخاص بھا 

وفق قانون البنك المركزي بانھا الاعمال التي تشمل استلام  یةكذلك تم تعریف العملیات المصرف
ودائع مالیھ او غیرھا من الاموال القابلة للتحصیل من الجمھور بھدف فتح اعتمادات او القیام باستثمارات 

 لحسابھم. 

 ویمكن القول بان المصرف ھو المؤسسة التي تقوم بالأعمال المصرفیة والتي یمكن تقسیمھا الى اربعھ
 . تقدیم الخدمات المالیة الاخرى.٤.الاستثمار.  ۳. منح الائتمان. ۲. قبول الودائع. ۱انواع. 

لكل من ھذه الاعمال تقسیمات وانواع متعددة كما یختلف حجم وطبیعة كل منھا من مصرف 
الى اخر وكذلك تختلف المصادر من حیث الحجم والتخصص والشكل فقد تكون المصارف 

اعداد الطالب حسین 
 جاسم محمد
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منفرده اي ذات فرع واحد و في منطقھ جغرافیة واحده او تكون ذات فروع و تنتشر في 
مناطق جغرافیة متعددة كما قد یكون المصرف محلیا داخل بلد واحد او یتوسع لیكون دولیا 

بفروع ضمن دول عدیده. ویكون المصرف متخصصا بقطاع معین یتوجھ فقط الى ذلك 
زراعیة او المصارف العقاریة او یكون مصرف لجمیع تلك القطاع  كالمصارف الصناعیة وال

القطاعات او یكون المصرف ربویا یعتمد اسعار الفائدة في تعاملھ مع زبائنھ او یكون مصرف 
اسلامیا لا یتعامل بالربا ولكن بأدوات ائتمانیھ واستثماریھ اخرى وكذلك یمكن ان یكون 

التي یمكن لصاحبھا سحبھا. وقتما یشاء مباشره  المصرف تجاریا  یتمیز بقبول الودائع الجاریة
او عن طریق الصكوك وكذلك یمكن ان یكون المصرف استثماریا اي عملھ الاساس المساھمة 

في عملیات الاستثمار و انشاء وتطویر المشاریع من خلال تسویق اسھم او سندات تلك 
 ویشمل جمیع العملیات المشاریع عند اصدارھا الاول واخیرا یمكن ان یكون المصرف شاملا

 المصرفیة ویقدم كل الخدمات المصرفیة لجمیع القطاعات. 

 خصائص المصارف التجاریة.  

.  المصارف التجاریة كبقیھ المؤسسات المالیة الوسیطة تقوم بتجمیع مدخرات الزبائن في ۱
رف مدینا صوره ودائع ایاً كان نوع الودیعة. فان المودع صاحب الودیعة یعتبر دائنا والمص

ومع ذلك فان المصارف التجاریة ھي الوحیدة بین المؤسسات المالیة الوسیطة التي تسمح 
لدائنیھا ان یحتفظون بودائع ھم بصوره ودائع جاریھ تحت الطلب والتي تكون محلا للسحب 

 طرف ثالث بواسطھ استخدام الصكوك.  الى بواسطھ الصكوك كما یمكن تحویل ملكیتھا

جدیده من خلال  )تحت الطلب(رف التجاریة بخاصیھ تولید ودائع جاریھ . تتمیز المصا۲
 عملیات الاقراض والاستثمار في الاوراق المالیة المختلفة. 

. تشكل الودائع الجاریة لدى المصارف التجاریة مصدرا رئیسیا من مصادر اموالھا ۳
و یترتب على وتتصف ھذه الودائع بقابلیھ السحب الفوري. علیھا. دون اشعار مسبق 

المصارف التجاریة مخاطر مما یفرض علیھا التحفظ في ادائھا والحرص من غیرھا على 
التوفیق بین متطلبات السیولة لموجوداتھا اي قدرتھا على الایفاء فورا بمختلف التزاماتھا 

 والربحیة اي تعظیم ایراداتھا الصافیة. 
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 اھداف المصارف التجاریة. 

 التجاریة الى تحقیق عده اھداف رئیسیھ ھيتسعى المصارف 

تسعى اداره المصارف دائما الى تحقیق اكبر ربح ممكن  لأصحاب المصرف أذا ان   الربحیة.  ۱ 
المعیار الاساسي لمدى كفاءه الإدارة ھو حجم الارباح التي تحققھا فاذا حققت الإدارة ارباحا اكثر من ذلك 

وظیفة الرئیسیة لا داره المصرف ھو تحقیق الارباح وحتى یتمكن یعني انھا اكفأ من غیرھا كما ان ال
 المصرف تحقیق الارباح ینبغي ان تكون ایراداتھ اكبر من تكالیفھ وتشمل ایرادات المصرف.

 أ.  الفوائد الدائنة على التسھیلات الائتمانیة.  

 ب. العمولات الدائنة التي تتقاضاھا المصارف نظیر خدمتھا للآخرین. 

كقیامھا بتقدیم  جور الخدمات التي تقدمھا المصارف وغیر المتعلقة بطبیعة العمل المصرفيج. ا
 .استشارات اقتصادیھ ومالیھ و اعداد دراسات الجدوى

 د. عوائد العملة الأجنبیة اي الارباح المتحققة من الفرق بین اسعار الشراء والبیع. 

 الكمبیالات.    ایرادات اخرى كعوائد الاستثمار في الاوراق المالیة و العوائد المتحققة من خصم  .ـھ

 و. ارباح رأسمالیھ ناتجھ عن بیع المصرف لأصل من اصولھ بسعر اعلى من قیمتھ الدفتریة. 

وباقل سیولھ اي  اصل من الاصول تعني مدى سھولھ تحویلھ الى نقد بأقصى سرعھ ممكنھ  . السیولة.۲
خساره وبناء علیھ فان البضاعة اكثر سیولھ من العقارات والذمم المدینة اكثر سیولھ من البضاعة وھكذا 

فان السیولة في المصارف تعني قدره المصرف على الوفاء بالتزاماتھ المتمثلة في القدرة على مجابھة 
نسبھ سیولھ تمكنھا من الوفاء طلبات سحب المودعین وھذا یعني ان على المصارف التجاریة ان تحتفظ ب

بالتزاماتھا في اي لحظھ فالمصارف التجاریة لا تستطیع. كبقیة منشآت الاعمال الاخرى تأجیل سداد ما 
علیھا من مستحقات ولو لبعض الوقت فان مجرد اشاعھ عن عدم توفر سیولھ كافیھ لدى المصارف كفیلھ 

 بأن  تزعزع ثقة المودعین. 

ارف التجاریة بشده الى توفیر اكبر قدر من الامان للمودعین من خلال تجنب تسعى  المص . الامان۳
المشروعات ذات الدرجة العالیة من المخاطرة والى تعدد المناطق الجغرافیة التي یخدمھا المصرف 

وباختصار تسھم الفروع في تنویع ودائع المصارف والقروض التي یقدمھا وھو مما یقلل من احتمالات 
 ات ضخمھ مفاجأة تعرض المصرف لمخاطر العسر المالي.حدوث مسحوب
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  .الثانیة المحاضرة

 الممیزات والخصائص

 التي یجب اخذھا بنظر الاعتبار في العمل المصرفي
 .النقد۱

تعمل على خلق  الخدمیة المنشآتسلعھا و  لإنتاج الأولیةتعتمد المواد  السلعیةاذ كانت منشآت الاعمال  
خدماتھا وتقدیمھا الى زبائنھا فالمصارف تجمع بین الاثنین فھي في الوقت الذي تقدم سلعھا وخدماتھا 

 بأشكال متمثلةبالودائع و في ذات الوقت منتجھا الرئیسي  متمثلة الأولیة المادةفان النقود تعتبر  المختلفة
الائتمان غیر  بأشكال متمثلةلخدماتھا  الأساسیة المادة. وكذلك النقود تعتبر المختلفةالقروض والائتمانات 

من قبلھا تكون النقود  المقدمة الاستشاریةالنقدي وعملیات التحویل و سداد الالتزامات وحتى الخدمات 
 اساسھا الاول. 

 .اموال الغیر۲

منشآت الاعمال الاخرى نجد انھ لا  لأموالفي الوقت الذي یشكل راس المال المصدر الاول والاكبر  
بعدھا القروض ثم راس  يتأت المصادرئع. الجزء الاعظم من تلك یشكل الا نسبھ قلیلھ حیث تشكل الودا

 الودائع جعلت منھا قلب ةاي ان خصوصیالمال 

 العمل المصرفي وسبب وجوده فھي تمثل امانھ

 بخاصیتین ھما  من المودع لدى المصرف وتتصف

 لب. ــــاحقیھ المودع استرجاعھا عند الط
 وھي الاھم احقیھ المصرف باستخدامھا 

 )لمصادر اموال المصرف النسبیة الأھمیةرسم یوضح (             ما دامت مودعھ لدیھ وبالتالي فان المصارف 

 الاخرین مما یفرض علیھا  بأموالتعمل 

          شروطا خاصھ في تعاملھا مع تلك الاموال. 

 

                                               

 

 

 

 س المالأر

 القروض

 الودائع
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  والائتمانیة النقدیة.السیاسھ ۳

في البلد الذي تعمل فیھ  والائتمانیة النقدیةدورا كبیرا في دعم وتطبیق السیاستین  المصرفیة المنشآتتلعب 
 النقدیة فالسیاسة والتربویة والزراعیة الصناعیةبالقطاعات  الخاصةاضافھ الى دورھا في السیاسات 

  بإمكانیات المتعلقةالائتمانیة  والسیاسةبعرض النقد في البلاد  الخاصةبجمیع الاجراءات  المتعلقة
كالتضخم والكساد حیث یكون  الاقتصادیة التنمیةالمصارف في منح الائتمان لھا الدور الاول الاساس في 

 للمصارف الدور الاكبر فیھما. 

 .البنك المركزي. ٤

وكذلك اضافھ اسباب اخرى ادت الى خضوع جمیع المصارف  السابقةالى الخصائص الثلاث  بالإضافة
في بلد ما الى اشراف مركزي مباشر من قبل البنك المركزي في ذلك البلد مما یحتم علیھ خضوع  العاملة

 المفروضةعن ذلك البنك وبالتالي ھناك بعض الاجراءات  الصادرةوالتعلیمات  والأنظمةالى القوانین 
بھا المصارف من اھم الوظائف التي تضطلع  الوظیفةعلى المصارف في تعاملھا مع زبائنھا وتعتبر ھذه 

 في مختلف دول العالم.  المركزیة

 .اھداف المصارف. ٥

 والسیولة الربحیةالاعمال الاخرى اذ انھا تتوزع ما بین  تمنشئاتختلف اھداف المصرف عن اھداف 
 الثانیةیعني تخفیض درجھ تحقیق  عالیةوالامان وھي اھداف متعارضھ في ما بینھا فتحقیق الاولى بدرجھ 

فانھ یكون على  عالیةوالامان بدرجھ  السیولةكس بالعكس فاذا حاول المصرف ان یحقق والع والثالثة
التي تواجھ اداره المصارف  الرئیسیة المشكلةالتي یسعى الى تحقیقھا وبالتالي فان  الربحیةحساب درجھ 

عامل اخرى ان ھذا الت جھةوبین ربحیتھ من  جھةھي معالجھ التعارض بین امان المصرف وسیولتھ  من 
 . المختلفةیفرض صیغاً معینھ على اجراءات المصرف 

 . المصرفیة.المخاطر ٦

معینھ مثل ما تجتمع في المصارف فھي تتنوع بین  منشاةفي  المالیةمن الصعب ان تجتمع المخاطر 
) دي الى نتائج سلبیھ الى المؤتمنیؤ الائتمانیة العملیة(والتي تعني خلل محتمل في  ائتمانیھ مخاطرة

للمصرف في الوقت  المطلوبة السیولة( احتمال تحقیق خسائر معینھ بھدف توفیر ومخاطر سیولھ
للاستثمارات المصرف الى اقل من  السوقیة القیمة( احتمال انخفاض  و مخاطر الاستثمار )المناسب
للنقود الناتج عن التضخم والكساد)  الشرائیة( احتمال انخفاض القوه ومخاطر التضخم) الدفتریةقیمتھا 

 الاخرى ھذا ما یضع قیودا اخرى على المصرف.  المالیةوغیرھا من المخاطر 
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 . الزمنیة.الفتره ۷

ونادرا ما تزداد تلك  محدودةمنھا تنحصر في فتره  الواحدة الصفقةتتمیز التعاملات التجاریھ الاخرى بان 
اذ یعتمد  الزمنیة الفترةبطول  ةعاد المصرفیةنما تتمیز التعاملات لتطول الى عدة ایام عده اشھر بی الفترة

 المستمرة الدقةیحتم على المصرف  الفترةتاریخ استحقاق بعض القروض الى ثلاثین سنھ اذ ان طول ھذه 
تلك الاجراءات وتطویرھا    بل یحتم علیھا مراجعھ والأزمنةفي اجراءاتھ وسلامتھا رغم تغیر الظروف 

 بما یتلاءم مع المعطیات الجدیدة  

 .التعامل مع الزبائن. ۸

الاخرى وذلك لان المصارف تختار زبائنھا وذلك  المنشآتتختلف المصارف في تعاملھا مع زبائنھا عن 
لتعامل معھم على ا الموافقةبعد جمع الكثیر من البیانات عنھم  ثم تقوم بتقسیمھم مادیا وادبیا وذلك قبل 

كذلك تستمر في اتصالھا المباشر وتقیمھا المستمر طول فتره تعاملھا معھم والتي قد تطول لفتره طویلھ 
 والخبرةالتي تعني النشاط والطموح  والقدرةومن ھذه العوامل ھي رغبھ العمیل في سداد التزاماتھ 

والضمان وھو  الخاصةاي ثروتھ وجوده القرارات وكذلك راس مالھ وھو ما یمتلكھ العمیل  والمعرفة
والتي یرھنھا لتوثیق القرض او شخص  منقولةوغیر  منقولةعباره عن ما یقدمھ المقترض. من اصول 

ضامن ذو مالیھ وسمعھ ادبیھ تؤھلھ لكي یعتمدھا المصرف في ضمان القرض واخیرا الظروف التي 
جراءات التي تقوم بھا المصارف في بالعمل ھذه ھي مجمل الا المحیطة الاقتصادیةیقصد بھا الظروف 

 الاعمال الاخرى.  تمنشئاتعاملھا مع الزبائن والتي تختلف عن الاجراءات المتبعة في 

 . المصرفیة الخدمة. جوده ۹

 والسرعةفي الاداء  الدقةتحكمھا  المصرفیة الخدمةكما ھو الحال في منشأة الاعمال الاخرى فان جوده 
في التقدیم على ان اھمیھ ھذه  المعاملةفي الانجاز وانخفاض في التكالیف والاسعار والراحة وحسن 

التي لا تقبل الخطأ حتى  والنقدیة المالیةالعناصر تكون اكثر شده في العمل المصرفي نظرا للخصائص 
في الاداء  السرعةان كما  المتعددة ومخاطرة(اجزاء الدینار ) النقدیةمن الوحدات  الصغیرة بالأجزاء

بین المصارف سواء في تبسیط الاجراءات او مواعید  المنافسةجدا فھي الاساس في  ضروریةتكون 
من القرض بعد انتفاء الحاجھ الیھ لذلك تسعى المصارف الى تقدیم اكبر قدر ممكن من  فائدةالانجاز فلا 

 یفھ ومریحھ للانتظار. للزبائن من اعداد اماكن مناسبھ لاستقبالھم وتكون مك الراحة

 . سریھ العمل المصرفي. ۱۰

بینھ وبین زبائنھ و نظرا لحساسیھ البیانات  المتبادلة الثقةالعمل المصرفي فھو مبني على  لطبیعةنظرا 
منافسین او غیر منافسین فان مبادئ  للآخرینالافصاح عنھا  وخطورةبزبائن المصرف  الخاصة المالیة

حتى العاملین الذین لیس  ھزبائنفي العمل وعدم الافصاح عن اي بیانات عن  السریةالعمل المصرفي ھو 
 بھامن قبلھم بالكتمان بعیدا عن كل شخص لا علاقھ لھ  المقدمةلھم علاقھ. عملیھ بالزبون فتحاط البیانات 

 فالمصرف مؤتمن على تلك البیانات ولیس لھ الافصاح بھا



 

۸ 
 

  المحاضرة الثالثة.

 الفصل الثاني
 المركزي البنك 

 مفھوم البنك المركزي 

ھو مؤسسة نقدیھ حكومیة تھیمن على النظام النقدي والمصرفي في البلد و یقع على عاتقھا اصدار العملة 
ومراقبھ الجھاز المصرفي وتوجیھ الائتمان وزیادة النمو الاقتصادي والمحافظة على الاستقرار النقدي 

 داخل الاقتصاد وربطھا بحاجات النشاط الاقتصادي. عن طریق توفیر الكمیات النقدیة المناسبة 

المصرف الوحید الذي یمتلك السلطة الكاملة لإصدار النقد وھو الذي یتحكم في  بانھویعرف المصرف 
 .الائتمان وینظمھ وھو الذي ینظم السیاسة النقدیة ویعمل على استقرار الجھاز المصرفي 

ومن خلالھا یستطیع التأثیر على سلوك  المالیة للحكومةالعملیات الذي یدیر  و ھو البنك الحكومي
الذي تنشئھ  ذلك ھو البنككو. المؤسسات المالیة الاخرى بما یجعلھا تتوافق مع السیاسة الاقتصادیة للدولة 

الاشراف والتوجیھ والرقابة على الجھاز المصرفي ولھ حق اصدار العملة والاحتفاظ  ةعملی یتولىلالدولة 
الدولة لھ  السائلة الخاصة بالدولة كالذھب و العملات الأجنبیة و یكون راس مالھ ما تخصصھ بالأصول

 وكذلك من ودائع البنوك التجاریة لدیھ كذلك 

الذي یقنن ویحدد الھیكل النقدي والمصرفي بحیث یحقق اكبر منفعة للاقتصاد الوطني  یعرف بانھ البنك
 في وھو یشرف على النشاط المصرفي بشكل عام. ویعتبر البنك المركزي قلب الجھاز المصر

ویعمل على المحافظة على استقرار قیمتھا وھو بنك الحكومة حیث یتولى  و یقوم بإصدار اوراق نقدیھ
القیام بالخدمات المصرفیة للحكومة ویشاركھا في السیاسات النقدیة والمالیة وھو ایضا بنك البنوك حیث 

یقوم بإجراءات المقاصة بینھا و تقدیم القروض للمصارف وغیرھا من یحتفظ بحسابات المصارف  لدیھ و
المؤسسات الائتمانیة وكذلك یقوم بإعادة خصم ما تقدمھ الیھ المصارف من اوراق تجاریھ باعتباره 

 المقرض الاخیر للنظام الائتماني وكرقیب على الائتمان بالدولة

 المقاصة.  

تتم عملیھ المقاصة بین  و.ین شخصین في حدود الاقل منھما تعرف على انھا إیفاء دینین متقابلین ب
ما تملك ھذه البنوك من ارصده نقدیھ لدى البنك المركزي حیث ع على بنك تجاه البنوك الاخرى مدیونیھ

 سیتم الإضافة والخصم من الأرصدة المذكورة. 

 

 



 

۹ 
 

 خصائص البنك المركزي.

فھو یقف على قمھ الھیكل المصرفي مختلفا في عملھ عن المؤسسات المصرفیة الاخرى فھو .اشرافي ۱
 للسیاسة النقدیة للبلد. منفذاً ویشرف علیھا ویتحكم بعرض النقد واصدار القوانین والنظم المصرفیة ومحددا 

  

بنوك مركزیھ  القطاع الخاص يءینشاي انھ مؤسسھ حكومیة تتبع القطاع العام ولا یمكن ان  . حكومي۲
 وذلك لخطورة وظائفھا. 

 

تركز البنوك المركزیة اعمالھا مع الحكومة والمؤسسات المصرفیة الاخرى ولا تتعامل مع   . لا ربحي۳
 الافراد الا نادرا لذا فھي  تنشد الصالح العام ولا یكون الربح ھو الھدف الاول لھا 

 

لد تحتكر الاصدار النقدي و بعض الاعمال انھا مؤسسات احتكاریھ وحیده. في اي ب  . احتكاري٤
 المصرفیة الاخرى

 

اذ لا یكون ھناك اكثر من بنك مركزي واحد في اي بلد باستثناء الولایات المتحدة الأمریكیة    . متفرد٥
 مؤسسھ اصدار على انھا تخضع ایضا الى مجلس الاحتیاطي الفدرالي.  ۱۲التي تضم 

 

مع مؤسسات الحكومة والخزینة العامة والمؤسسات المصرفیة  اعمالھا. تركز البنوك المركزیة على ٦
 الاخرى ونادرا ما تتعامل مع الافراد كما ھو الحال بالنسبة للبنك الوطني البلجیكي وبنك ایطالیا. 

 

 

 

 

 

 

 



 

۱۰ 
 

 وظائف البنك المركزي.
 الاصدار النقدي 
 مصرف الحكومة

 مصر ف المصارف
 الرقابة على انشطھ المصارف.

 الاصدار النقدي .۱

العملة الوطنیة المتداولة وتغطیھا بالموجودات  لإصدارفھو الجھة الوحیدة المخولة من قبل الحكومة 
الأجنبیة وتحدید فئاتھا. مراعیا عند ذلك الاھداف الاقتصادیة العامة وخاصھ الاستقرار النقدي والنمو 

لضغوط التضخمیة ومعالجتھا وھو بھذا الاقتصادي وتوفیر قدر مناسب من الرواج الاقتصادي وتجنب ا
للمحافظة على قیمة  ضروعالمحجم النقد  تحدیدبیقوم بصیاغھ السیاسة النقدیة والاشراف على تنفیذھا 

على حجم الائتمان المصرفي المتوفر والاشراف على المؤسسات المصرفیة  تأثیرالوالعملة المحلیة 
للسیاسة النقدیة اضافھ الى ضمان صدق ونجاح المؤسسات  على اعمالھا. خدمھ تأثیرالووالمالیة الاخرى 

 ورفع مستوى  ادائھا. 

 على ان تركیز وظیفھ الاصدار النقدي بالبنك المركزي لھ ما یبرره من اسباب.  

 ھو یزید من ثقھ الافراد المتعاملین بالأوراق النقدیة الصادرة من اعلى جھة حكومیة. ف -أ

 الافراط في اصدار النقد الذي قد ینتج عن تعدد مصارف الاصدار  داكبر ض اً كما یقدم ضمان -ب 

النقدیة  اتیالاحتیاطلبنك المركزي من التأثیر في حجم الائتمان عن طریق التأثیر في حجم لیسمح   -ج 
 التي تحتفظ بھا المصارف التجاریة مقابل الودائع. 

لتي تحتاجھا الحكومة وھو یقوم بقبول حیث یتولى القیام بالأعمال المصرفیة ا .  مصرف الحكومة.۲
وتنظیم حساباتھا اذ تعد الخزینة العامة للدولة المودع الرئیسي لدى البنك المركزي كما یقوم  عئللودا

بتجھیزھا  بالأموال من حسابھا الجاري لدفع الاجور والرواتب والمصروفات الاخرى وتسدید التزاماتھا 
واجراء التحویلات النقدیة من حساب الى اخر ونقل المبالغ من  ودفع الشیكات المسحوبة على الخزینة

مكان الى اخر داخل البلاد  لمصلحھ الحكومة واداء المدفوعات الخارجیة وكذلك من جھة اخرى یتولى 
نقدیھ قصیره الاجل لمقابلة نفقاتھا المستمرة او قروض  كلفالبنك المركزي تقدیم القروض للحكومة سواء 

الاجل لتنفیذ الخطط التنمویة او كقروض استثنائیة في الاوقات الاستثنائیة كالحروب  متوسطة وطویلھ
الخزینة  حوالاتبوالازمات الاقتصادیة كذلك یتولى البنك المركزي ادارة الدین الحكومي الداخل المتمثل 

ت الأجنبیة و السندات الحكومیة والدین الخارجي المتمثل بالقروض الخارجیة كذلك یقوم بتوفیر العملا
 واخیرا یعتبر المستشار المالي الحكومي. 

 



 

۱۱ 
 

 . مصر ف المصارف ۳

یتولى قبول ودائعھا وادارة  ھوفیقوم البنك المركزي في العملیات المصرفیة التي تحتاجھا المصارف 
احتیاطاتھا النقدیة والتي اصبحت الزامیھ تحت اسم الاحتیاطي القانوني الذي یلزمھ البنك المركزي على 
المصارف الاخرى كنسبة من ودائعھا كما ان البنك المركزي  یعتبر الملجأ الاخیر للمصارف الاخرى 

زمات العامة في الاقتصاد او الخاصة بمصرف معین و للإقراض وتقدیم التسھیلات المالیة في اوقات الا
یقوم البنك المركزي ایضا بإعادة خصم الاوراق التجاریة المخصومة لدى المصارف التجاریة وذلك 
لتوفیر السیولة الكافیة الى تلك المصارف او لتسھیل عملیاتھا الائتمانیة وكذلك یقوم البنك المركزي 

لاخرى اذا تجتمع في نھایة كل یوم لدى كل مصرف مجموعھ من بأعمال المقاصة بین المصارف ا
 الشیكات المسحوبة لعملائھا على المصارف الاخرى. 

المقاصة بین تلك المصارف في حساباتھا التجاریة لدى  ةعملی يتجرولتسھیل تسویھ سحب ھذه الشیكات 
المركزي لتبادل الشیكات  تلك المصارف في غرفھ المقاصة لدى البنك ممثلوالبنك المركزي فیجتمع  

وتسویتھا من حساباتھم الجاریة كذلك یتولى البنك المركزي الدخول مع المصارف الاخرى في عملیات 
بیع وشراء العملة والاوراق المالیة وكذلك یقوم بمھمھ الاشراف والرقابة وتقدیم الاستشارة والنصح 

 دید نسبھ الفائدة والعمولةو تح ا بالاحتفاظ بالاحتیاطي القانونيللمصارف والزامھ

 . الرقابة على انشطھ المصارف. ٤

ذكرنا ان مھام البنك المركزي ھو اعداد وتنفیذ السیاسة النقدیة المتعلقة بجمیع الاجراءات الخاصة بعرض 
النقد في البلاد و السیاسة الائتمانیة المتعلقة بإمكانیات المصارف في منح الائتمان وھو في ذلك لا یستطیع 

الدولة الصلاحیات  تمنحھن على المصارف الاخرى لذلك لقیام بذلك بدون الرقابة والاشراف المباشریا
الكاملة لتحقیق ذلك الاشراف والرقابة بما یؤمن الاستقرار الاقتصادي في البلاد وتحقیق التنمیة اضافھ الى 

حمایھ اموال المودعین ویطلب البنك المركزي من المصارف الاخرى الاحصائیات والبیانات الدوریة 
 ا في تطبیق التعلیمات الصادرة عنھوالموازنات الشھریة والفصلیة والسنویة لضمان التزامھ

 

 

 

 

 

 

 

 



 

۱۲ 
 

  المحاضرة الرابعة

 اسالیب البنك المركزي الكمیة في الرقابة
 .السوق المفتوح. ۱

     ویعني دخول البنك المركزي مع المصارف الاخرى في عملیات بیع وشراء الاوراق المالیة من اسھم 
و سندات حكومیة او غیر حكومیة بما یؤثر على سیولتھا ومن ثم على قدرة تلك المصارف على منح 

 الائتمان وبالتالي حجم النقد المعروض في السوق. 

 والشكل التالي یوضح سیاسھ السوق المفتوح للبنك المركزي

 

 

 

 

 

 

 

 

 في حالھ الكساد.                                           في حالھ التضخم               

ما اراد المصرف تخفیض النقد المعروض لدى المصارف في السوق  ذافإ -:من الشكل اعلاه نبین الاتي
حفیزھم على شراء لمعالجھ حالات تضخمیھ مثلا. فانھ یقوم بالحد من قدراتھم الائتمانیة وذلك من خلال ت

الاسھم والسندات منھ ((وخاصھ الحكومیة منھا والمتمثلة بأذونات الخزینة)) سواء بتخفیض سعرھا او 
زیادة ما  تحققھ من فوائد( سعر الفائدة )او بإلزامھا بالشراء وبالتالي یحصل منھم على كمیات كبیره من 

خفض السیولة لدى المصارف وبالتالي یحجم قدرتھا النقد ویمنحھم بدلا عنھا تلك الاوراق المالیة وھو ما ی
الائتمانیة  ومن ثم تخفیض حجم النقد المعروض وعلى العكس من ذلك فاذا ما اراد البنك المركزي 

معالجھ حالات كساد معینھ وتحریك الاقتصاد من خلال تشجیع المصارف الاخرى على منح الائتمان 
ل قیام البنك المركزي بشراء الاوراق المالیة من المصاریف ومن ثم زیاده كمیھ النقد المعروض من خلا

ویأخذ بدلا عنھا الاوراق المالیة فتزداد لدیھم النقود  بدلا عنھا كمیات كبیره من النقدالاخرى وضخ 
 وبالتالي تزداد السیول لدیھم مما یزید من قدراتھم الائتمانیة و یزید من المعروض النقدي.

 

 بیع الاوراق المالیة الى المصارف.

سحب النقد من المصارف وتحجیم قدرتھا 
 الاستثماریة.

 ضخ النقد الى المصارف وزیاده قدرتھا الاستثماریة. تحجیم العملیات الائتمانیة مع الزبائن.

 توسیع العملیات الائتمانیة مع الزبائن.

 زیاده عرض النقد في السوق.

 تخفیض عرض النقد في السوق. شراء الاوراق المالیة من المصارف.



 

۱۳ 
 

 -. اعاده الخصم:۲ 

المعروف قیام المصارف بخصم الاوراق التجاریھ من (صكوك وكمبیالات) لزبائنھا عند احتیاجھم  من
للنقد قبل موعد استحقاقھا  وفق سعر خصم معین یحصل المصرف من خلالھا على عوائد معینھ على ان 

و لھذه یقوم المصرف باستحصال قیمھ تلك الاوراق في موعد استحقاقھا من  المدینین الاصلیین لھا 
 العملیة اھمیھ كبیره لكل من الدائنین والمدینین والمصرف وبالتالي للاقتصاد عموما. 

 والشكل التالي یوضح سیاسھ اعاده الخصم لدى البنك المركزي. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

لذلك فان زیاده عملیات الخصم تؤدي بالضرورة الى زیاده الائتمان الذي بدوره یساھم بزیاده العملیات 
التجاریھ وبالتالي العملیات الإنتاجیة ویمكن ان یقوم البنك المركزي بإعادة خصم تلك الاوراق لدیھ على 

خصمت بھ لدى المصارف بحیث یتقاسم العوائد بینھ وبین ادنى  من السعر السابق الذي  وفق  سعر خصم
تلك المصارف ھذا اذا ما احتاجت المصارف الى النقد ویستغل البنك المركزي ھذه الاداة في التأثیر على 
قدره المصارف الائتمانیة وبالتالي عرض النقد لدیھا وفي السوق .وذلك لتأثیر سعر اعاده الخصم على 

اسعار الفائدة في السوق فاذا ما اراد البنك المركزي زیاده القدرة الائتمانیة معظم اسعار الخصم و 
للمصارف وبالتالي زیاده المعروض من النقد في السوق یقوم بتخفیض سعر اعاده الخصم فتزداد عملیات 
اعادة الخصم التي تقوم بھا المصارف لدى البنك المركزي والتي بدورھا یمكن ان تخفض سعر الخصم 

ائنھا ومن خلالھا تزداد عملیھ الخصم التي تقدمھا المصارف لھم بما یوفر  لھم ما یحتاجونھ من نقد لزب
                                                  . .                                                وكأنھا تأخذ النقد من البنك المركزي لتعطیھ الى زبائنھا

اذا ما اراد البنك المركزي الحد من القدرة الائتمانیة للمصارف لتخفیض حجم النقد في  ذلك وبالعكس من
السوق یقوم برفع سعر اعاده الخصم و بما یقلل او یمنع المصارف من اعاده خصم الاوراق التجاریھ لدیھ 

 ومن ثم یخفض من عملیات الخصم بینھا وبین زبائنھا فینخفض حجم المعروض من النقد. 

زیاده سعر اعاده الخصم من البنك المركزي 
 مع المصارف.

زیاده سعر الخصم من قبل المصارف مع 
 الزبائن.

 تخفیض سعر الخصم من قبل المصارف مع الزبائن. تحجیم عملیات الخصم مع الزبائن.

 زیاده عملیات الخصم مع الزبائن.

زیاده العملیات التجاریھ و زیاده عرض النقد في 
 السوق.

تخفیض سعر اعاده الخصم من البنك المركزي مع 
 المصارف.

عرض  تحجیم العملیات التجاریھ وتخفیض
 النقد في السوق.



 

۱٤ 
 

 

 . الاحتیاطي القانوني۳

  

ذكرنا سابقا ان من وظائف البنك المركزي في علاقتھ مع المصارف الاخرى، ھو الزامھا بالاحتفاظ 
المقدمة الى المصارف من زبائنھا  عئالودابالاحتیاطي القانوني لدیھ و الاحتیاطي القانوني ھو نسبھ من 

على الاحتفاظ بما لدیھ وذلك لحمایھ المصارف وزبائنھم في مواجھھ  مصارفالیلزم البنك المركزي تلك 
تبقى من الودیعة بعد طرح الاحتیاطي  ما مخاطر السیولة التي قد تتعرض لھا ویحق للمصارف استثمار

القانوني الذي یذھب الى البنك المركزي ھذه الاداة  تستخدم في التأثیر على قدره المصارف في التصرف 
 ودعین  وبالتالي في عرض النقد في السوق. بأموال الم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

زیادة نسبة الاحتیاطي القانوني على 
 المصارف.

 تخفیض القدرة الاستثماریة للودائع.

القدرة الائتمانیة والاستثماریة  تحجیم
 للمصارف.

 زیاده القدرة الاستثماریة للودائع.

 الائتمانیة والاستثماریة للمصارف. ةیع القدرستو

 زیاده عرض النقد في السوق.

 تخفیض عرض النقد في السوق. تخفیض نسبھ الاحتیاطي القانوني على المصارف.



 

۱٥ 
 

فاذا اراد البنك المركزي الحد من القدرة الائتمانیة للمصارف نتیجة لظروف تضخمیھ یقوم برفع نسبھ 
رف فلا یحق لھا التصرف الا بنسبھ اقل من ودائعھا واذا اراد الاحتیاطي القانوني المفروض على المصا

الكساد یقوم بتخفیض نسبھ الاحتیاطي المفروض واطلق للمصارف استثمار  العكس من ذلك في ظروف 
كمیات اكبر من ودائعھا فتوفر الائتمان لزبائنھا فیزداد النقد المعروض في السوق فإذا كانت نسبھ 

% مثلا فھذا یعني اقتطاع البنك المركزي لھذه ۲٥فروضة على المصارف ھي الاحتیاطي القانوني الم
% من كل ۷٥قانوني وبما یبقى للمصارف  يكأحتیاطالاخرى النسبة من كل ودیعھ لدى المصارف 

 ودیعھ وبما یسمى القوه الاستثماریة لھا. 

 

 % ۲٥و ھو نسبھ الاحتیاطي )ملیون  ۸۰ (عندما یكون الاحتیاط القانوني لودیعھ مقدارھا//مثال 

 نسبة الاحتیاطي القانوني. × الاحتیاطي القانوني = الودیعة  

 ۲٥× ملیون ۸۰=                        
۱۰۰

 ملیون. ۲۰=  

                    

 الاحتیاطي القانوني  -القوة الاستثماریة = الودیعة        

 ملیون .  ٦۰ملیون =۲۰ -ملیون ۸۰=                         

 

% فانھ بذلك یقطع ھذه النسبة وبما  ٤۰اذا ما قرر البنك المركزي زیاده نسبھ الاحتیاطي القانوني الى  اما
 % ٦۰یخفض القوه الاستثماریة للودیعة الى 

 ٤۰× ملیون  ۸۰الاحتیاط القانوني =               
۱۰۰

 ون                                          ملی ۳۲= 

 ملیون  ٤۸ملیون =   ۳۲-ملیون  ۸۰القوه الاستثماریة =               

 

 ملیون فقط. ٤۸ملیون و اصبح الان لا یستطیع التصرف الا ب  ٦۰كان للمصرف حق التصرف ب  ∴

 

 

 



 

۱٦ 
 

 المحاضره الخامسھ.

 المصرفي.اسالیب الرقابة النوعیة على الائتمان  -۲

 

و یصرف النظر عن  اوجھ استخدام الائتمان المصرفي السیطرة على ةكیفی وھیقصد بالرقابة النوعیة 
الاتجاھات والمسارات التي توزع فیھا المصارف التجاریھ  تنصب علىكمیتھ او حجمھ إذ إن ھذه الرقابة 

 مواردھا النقدیة بصیغھ قروض واستثمارات مصرفیھ مختلفة. 

الاعتماد على الرقابة النوعیة لتلافي العیوب والنواقص التي قد تنشأ عن استخدام اسالیب ویعود سبب 
الرقابة الكمیھ كما انھا توفر الموارد اللازمة  الرقابة النوعیة یمكن ان تساند الرقابة الكمیھ لذلك فان فعالیة

بأسعار  اع سیاسھ تمییزیھرى عن طریق اتبلتنشیط قطاع اقتصادي بقدر معین یفوق بقیھ القطاعات الاخ
 الفائدة من قبل البنك المركزي 

 مثل.  الائتمان المصرفيوسائل متعددة تشترك جمیعھا في التأثیر على استعمالات  وللرقابة النوعیة

 

وسیلھ اسعار الفائدة التمییزیة التي تمثل تحدیداً لأسعار الفائدة على القروض بشكل یختلف عن قروض  -۱
قطاع اقتصادي معین والھدف من ذلك تقلیص حجم القروض الموجھة لبعض القطاعات وخاصھ غیر 

لھا بكلفھ اقل من الإنتاجیة او السلعیة وبالمقابل تنشیط القطاعات الإنتاجیة عن طریق القروض المقدمة 
 غیرھا. 

اشتراط موافقھ البنك المركزي على القروض التي تقدمھا المصارف التجاریھ لبعض القطاعات والتي  -۲
 یحدده البنك المركزي.  اً معین اً مقداریتجاوز مبلغھا 

حد تحدید بعض المجالات التي ینبغي تجنب الاستثمار فیھا من قبل المصارف التجاریھ او تعیین ال - ۳
 الاقصى لبعض انواع ھذه القروض. 

ع التي لا یمكن بموجبھا كما یقوم البنك المركزي بتحدید الحد الاعلى لأسعار الفائدة على الودائ-٤
التجاریھ تجاوزه ویكون مثل ھذا الاجراء مرتبطاً بطبیعة الوضع الاقتصادي السائد فیھا اذا المصارف 

 كان یعاني من الكساد او التضخم

استخدام البنك المركزي لوسائل الرقابة الكمیھ والنوعیة تكون متمثلة في التقیید او التوسع في   لذا فإن
حجم الائتمان المصرفي وتوجیھھ بما یتناسب وتحسین الوضع الاقتصادي ورفع معدلات نمو الناتج 

 القومي للبلد. 

 

 



 

۱۷ 
 

 

 الرقابة المباشرة على الائتمان.  -۳

 

ویقصد بالنوع الثالث من انواع الرقابة التي یقوم بھا البنك المركزي المتمثلة في رقابتھ المباشرة ھو 
فرض تأثیره الادبي على الجھاز المصرفي بھدف تعزیز وسائل الرقابة الكمیھ والنوعیة كما یمكن ان 

ادوات الرقابتین الكمیھ والنوعیة تكون رقبتھ المباشرة بدیلا عن الرقابة الكمیھ والنوعیة اذا تعذر استخدام 
 بصوره فعالھ. 

وتنحصر اھمیھ تأثیر البنك المركزي على المصارف التجاریھ في امكانیھ اقناعھا بالسیاسة المنسجمة مع 
 بذلك اسلوب التوجیھ والنصح وابداء الرأي والمشورة.  اً متابعاھداف السیاسة الاقتصادیة العامة للدولة 

 

لتأثیر على المصارف التجاریھ الى المكانة المصرفیة والنقدیة التي یحتلھا البنك ویعود سبب فعالیة ا
المركزي تجاه مؤسسات الجھاز المصرفي في كونھ بنك البنوك و الملجأ الاخیر للإقراض وكذلك كونھ 

یھ او نوع ھكمیكثر من وسیلھ سواء كانت بنك الحكومة ومستشاره المالي لذلك فان البنك المركزي یتبع ا
 او مباشره. بھدف تحقیق اغراض سیاستھ النقدیة. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

۱۸ 
 

 راس المال المصرف التجاري. 
 

 اولا مفھوم رأسمال المصرف.

مضافاً الیھ التغیرات السنویة  م بھ اصحاب المشروع عند التأسیسیشیر راس المال عاده الى ما یساھ 
المصرف منشأه عامھ او  من الدولة اذا كان صاتیتخصالتي تطرا علیھ و تكون ھذه المساھمة عباره عن 

 عن القیمة المدفوعة للاسھم اذا كان منشأه خاصھ. 

 ھو ما یؤسس في ضوئھ المصرف ویثبت في قانونھ و نظامھ الداخلي رأس المال الاسمي

فھو یتمثل بما دفعھ المؤسسون عند التأسیس ویكون عاده نسبھ من راس المال  اما راس المال المدفوع 
 سمي وقد یضاف علیھ الارباح السنویة للمصرف حتى یتساوى مع راس المال الاسميالا

فھو یتمثل بما یمتلكھ اصحاب المصرف في تاریخ معین والمتكون عادة من  اما  راس المال الممتلك. 
 والارباح المحتجزة طعةقتات المیالاحتیاطراس المال المدفوع اضافھ الى جمیع 

الذي یعني راس المال للمصرف الذي یمكن استخدامھ في عملیاتھ  ل الحرواخیرا ھناك راس الما 
 الرئیسیة من استثمار او ائتمان او تعویضات عن خسائر. 

 ویتكون من راس المال الممتلك مطروحا منھ صافي الموجودات الثابتة

 السنویةنسبھ من راس المال الاسمي+ التحویلات من الارباح المحتجزة  راس المال المدفوع = 

 + الارباح المحتجزة. اتیالاحتیاطراس المال الممتلك = راس المال المدفوع+ 

 صافي الموجودات الثابتة.   -راس المال الحر = راس المال الممتلك 

التي تأخذ  عئكالوداالمطلوبات الاخرى  ىالالمصرف  روري نجد انخفاض نسبھ راس المالومن الض 
النسبة الاكبر ومع ذلك فان راس مال المصرف یلعب دورا كبیرا في تغطیھ نفقات التأسیس و في 
العملیات المصرفیة في بدایة حیاه المصرف كذلك یستخدم في شراء الموجودات الثابتة خلال حیاة 

 دعین. المحتملة وكذلك لضمان حقوق المو خسائرهلتغطیھ  المصرف كذلك یمثل ضمان للمصرف

 و یمكن زیاده رأسمال المصرف ( المدفوع)

من خلال التحویل من الارباح المحتجزة و ھناك قوانین تفرض على المصارف بإضافة نسبھ من ارباحھ 
السنویة الى راس المال المدفوع. ولكن یعاب على ھذه الطریقة بأنھا تؤدي الى انخفاض اسعار اسھم 

 المصرف.

 

 



 

۱۹ 
 

 المحاضرة السادسة

 الودائع على الفائدة باحتسا

 المال راس على العائد بانھا وتعرف العوائد من المال راس حصھ بانھا الفائدة الاقتصادیون یبرر
 المقترض المال اجرة او الاموال استخدام ثمن او المستخدم

 عن للآخر احدھما تخلي نظیر العمیل حق او المصرف حق ھي الفائدة فان المصرفیة الناحیة من اما 
 عملائھ الى ائتمانیھ تسھیلات او قروض یمنح عندما الفائدة یستحق فالمصرف. محددة لفترة معین مبلغ
 معینھ لفتره معین لمبلغ الثاني لدى الاول ایداع عند الفائدة على المصرف من یستحق والعمیل معینھ لفتره
 الغیر قبل من المستخدمة الاموال عائد ھي المفھوم ھذا وفق الفائدة فان لذلك

 عوائد في حق المال لراس فلیس الفائدة تحریم على السماویة الادیان اتفقت فقد التشریعیة الناحیة من اما 
 ربا كانت والا الارباح لتحمل قابلھ ھي كما الخسائر لتحمل وقابلھ ثابتھ غیر مشاركتھ كانت اذا الا الانتاج

 الشریعة في محرم وھو

 في اعتمادھا الى ةدعو او بھا تبشیراً  بتدریسھا نقوم او الفائدة ندرس لا اننا الى الإشارة من بد لا لذا 
 اسباب لعده ندرسھا بل الیومیة حیاتنا

 المحلي او الدولي التعامل في سواء الاحیان بعض في بھا التعامل على مجبرون و وجدناھا اننا -۱ 

 ان لابد الذي المشاھد الملاحظ معرفھ ھي بھا فمعرفتنا بھا یتعامل بأجمعھ العالم لان ندرسھا اننا كما -۲
 الفائدة على اساسا یرتكز الذي العالمي الاقتصاد ةلحرك الفعلي الواقع على یتعرف

 والاستثماریة المالیة النظریات في كما الربا غیر اخرى مجالات في اعتمادھا یمكن لأنھ ندرسھا ایضا-۳
 البدیلة الفرص ودراسة المال راس تكالیف تحدید و الاقتصادیة الجدوى ودراسة المشاریع وتقییم دراسة و

 الحالیة والقیمة الفائدة قوانین على تعتمد كلھا

 الثابتة الودائع على الفائدة: اولا

 تؤثر التي العوامل في الفائدة بعناصر ویقصد )ثلاث عناصرھا ضرب حاصل تساوي مبلغ اي فائدة ان(
 ثلاثة وھي. الفائدة تلك احتساب في علیھا وتعتمد بالفائدة مباشره بصوره

 ) م( بالرمز لھ ویرمز الاصلي المبلغ علیھ یطلق وقد المودع المبلغ اولھا 

 لھا یرمز و نھایتھ حتى الایداع بدء تاریخ من اي للودیعة الزمنیة الفترة یمثل وھوه الزمن وھوه والثاني 
 ) ن( بالرمز

 )ع( بالرمز لھا وسنرمز للمودع المصرف یمنحھا الذي الفائدة سعر او الفائدة معدل ھو والثالث

 



 

۲۰ 
 

 الفائدة سعر×  الزمن×  المبلغ= الفائدة اي                                 
  ع  ×    ن  ×    م  =ف                                          

 التالیة بالاعتبارات الاخذ من بد ولا

 القانون في المئویة النسبة اعتماد یجب لذلك و  عادة مئویة نسبھ ھو الفائدة سعر أن. ۱ 

 التجاریة ةالسن ایام عدد وھو  یوم) ۳٦۰( على یقسم ایامھا مجموع فان وبالأیام الاجل ةقصیر الودیعة كانت اذا. ۲

 السنھ اشھر عدد ھو و شھر ۱۲ على تقسم اشھرھا مجموع فان بالأشھر ةالمد كانت اذا.۳ 

 التوفیر ودائع على الفائدة//  ثانیا 

                       .فیھ رصید ادنى على معتمده شھر كل واحد مبلغ على الفائدة احتساب على تعتمد وھي
 في واحداً  شھراً  الزمن یكون ولذلك شھر كل مستقلھ بصوره الفائدة حساب على تعتمد الطریقة ھذه ان

 والایداع السحب عملیات على یعتمد والذي الشھر ذلك في الادنى رصیدال فھو المبلغ اأم) ۱/۱۲( القانون
 في اعمده بستھ جدول اعتماد یمكن وتبسیطھ العمل ولتنظیم السابق للشھر النھائي الرصید على واثرھا فیھ

  التالي الجدول

 الرصید الادنى الرصید السحب الایداع التاریخ الشھر 
     ۱/۱ كانون الثاني

      شباط
      آذار

      نیسان
      مایس

      حزیران
     

 العام نھایھ في تتم التوفیر حسابات على الفائدة احتساب عملیھ ولان الاشھر تسلسل الاول العمود یضم -۱
 الاول كانون الى الثاني كانون من ابتداءا للسنھ عشر الاثني الاشھر الاول العمود ضم في
 حدث اي ھناك یكن لم وان اولھ من ابتداء الشھر خلال الحاصلة الاحداث تواریخ الثاني العمود یضم  -۲

 السابق الشھر من لھ القادم والرصید الاول الیوم یذكر الشھر في
  سحبا ام الثالث العمود في یوضع ایداعا كان اذا ما في الحاصل الحدث یحدد والرابع الثالث فالعمودین -۳

 الرابع العمود في فیوضع
 في المسحوبة المبالغ منھ وتطرح المودعة المبالغ لھ تضاف الذي الرصید یحدد الخامس العمود في -٤

  شھر كل
  شھر لكل السابق العمود في الأرصدة بین من الادنى الرصید اختیار یتم السادس العمود في -٥
 والرصید الفائدة لاستخراج التالي القانون یطبق ثم الاشھر لجمیع الدنیا الأرصدة جمع یتم -٦
 

 ۱۰۰/ع×۱/۱۲×الأشھر في  لكل الادنى الأرصدة مجموع=  الفوائد مجموع
 

 الفوائد مجموع + للمبالغ الأخیر الرصید=النھائي الرصید
 



 

۲۱ 
 

 الجاریة الودائع على الفائدة. ۳

 ولكن الاسباب من للعدید الجاریة الحسابات على الفوائد احتساب عدم على والدول المصارف اغلب تعتمد
 لھا التطرق یتم لا سوف العراق في وجودھا لعدم و الفائدة احتساب یعتمد منھا البعض

  الضمنیة .الفائدة٤ 

 لا ذلك ان الا الجاریة الحسابات على لفوائدل والدول المصارف من العدید احتساب عدم من الرغم على
 المصرف لدى الجاري حسابھ فتحھ جراء من عوائد اي على الجاري الحساب صاحب حصول عدم یعني
 الزبون یحققھا فوائد فھناك الودائع من النوع ھذا على المصرف على تكلیف وجود عدم یعني لا كما

 الجاریة الحسابات اصحاب على ینفقھا ریحھص تكالیف المصرف وتكلف الضمنیة بالفوائد تسمى والتي
 صاحب الزبون لصالح المصرف یقدمھا التي المدعومة و المجانیة الخدمات جمیع ھي الضمنیة والفوائد
 بینھا من والتي الجاري الحساب

 الزبون على المسحوبة الشیكات صرف. ۱
 الأخرین على لھ المسحوبة الشیكات تحصیل.۲ 
 المجانیة الاستشاریة الخدمات.۳ 
 المقدمة السنویة الجوائز.٤ 
 اخرى مجانیھ ةای.٥ 
 التي دبالعوائ مقارنتھال حسابھا علیھا وبالتالي كبیره تكون قد اموالا المصرف وتكلف الخدمات ھذه وكل 

 التكالیف معدل سبتیح و المتحققة الصافیة الارباح على للوقوف الودائع تلك استثمار جراء علیھا تحصل
 خلال العام الزبون حساب رصید متوسط على الزبون على ینفقھا التي التكالیف مجموع بقسمھ الضمنیة

مجموع التكالیف المصروفة على الزبون×100=  الضمنیة الفائدة معدل
متوسط رصید الحساب الجاري للزبون

  

 والقدرة للودیعة الاستثماریة القدرة معرفھ خلال من احتسابھ فیمكن عوائد من المصرف یحقق اما
 یمكن ما لیتبقى الودیعة مبلغ من القانوني الاحتیاطي بطرح الاولى تقاس حیث للمصرف  الاستثماریة

 الودیعة من یستثمره ان للمصرف

  لھا القانوني الاحتیاط - الودیعة مبلغ = للودیعة الاستثماریة القدرة. ۱

  القانوني الاحتیاطي نسبھ × الودیعة مبلغ - الودیعة مبلغ =                                 

  المصرف في الاستثمار على العائد معدل = للمصرف الاستثماریة القدرة.۲

  الاستثمار على العائد معدل × للودیعة الاستثماریة القدرة=  الودیعة من المصرف یحققھ الذي العائد اجمالي .۳

 للزبون الضمنیة التكالیف مجموع - المتحقق العائد اجمالي = الودیعة من المتحقق العائد صافي .٤



 

۲۲ 
 

 الذي الاستثمار مصرف لدى مصطفى للسید التوفیر حساب من والایداع السحب عملیات یلي ما في مثال
 العام نھایة في رصید وما ھو مصطفى السید یحققھا التي الفوائد ھي ما سنویا%  ٦ الفائدة معدل یعتمد

 دینار ٤٥۰كان     ۲۰۰۷/ ۳/ ۲۱رصید اول المدة في 
 دینار ۲۰۰ مبلغ    ۲۰۰۷/ ٥/ ۲۲ في اودع             

 دینار ۳۰۰  مبلغ          / ۷/ ۱٦ في             سحب
 دینار ٤۰۰  مبلغ           / ۹/ ۱۱ في             اودع
 دینار ۲۰۰  مبلغ  ۲۰۰۷ / ۱۰/ ۳ في            سحب

  التوفیر عئبودا الخاص الجدول اولا نظم// الحل 

 التوفیر ودائع على الفائدة احتساب یمثل جدول                          

 الادنى الرصید الرصید السحب الایداع التاریخ  الشھر
۳ ۱ /۳ - - - - 

 صفر ٤٥۰ - ٤٥۰ ۳/ ۲۱
٤ ۱ /٤٥ - - ٤۰ ٤٥۰ 
٥ ۱ /٤٥ - - ٥۰  

۲۲ /٥ ۲۰۰ - ٦٥۰ ٤٥۰ 
٦ ۱ /٦٥ - - ٦۰ ٦٥۰ 
۷ ۱/۷ - - ٦٥۰  

۱٦ /۷ - ۳۰۰ ۳٥۰ ۳٥۰ 
۸ ۱ /۸ - - ۳٥۰ ۳٥۰ 
۹ ۱ /۹ - - ۳٥۰  

۱۱ /۹ ٤۰۰ - ۷٥۰ ۳٥۰ 
۱۰ ۱ /۱۰ - - ۷٥۰  

۳ /۱۰ - ۲۰۰ ٥٥۰ ٥٥۰ 
۱۱ ۱ /۱۱   ٥٥۰ ٥٥۰ 
۱۲ ۱ /۱۲   ٥٥۰ ٥٥۰ 
  ۱۰٥۰ ٥۰۰ ٥٥۰ ٤۲٥۰ 

 

 ع×۱۲/ ۱ ×مجموع الفوائد =رصید المبالغ  :.

                    =٤۲٥۰ ×۱ /۱۲ ×٦ /۱۰۰ =۲۱,۲٥  

 اما الرصید النھائي = رصید المبالغ + مجموع الفوائد

                       =٥٥۰ +۲۱,۲٥۰ =٥۷۱,۲٥۰ 

 



 

۲۳ 
 

 یعتمد والذى الرشید مصرف لدىللسید علي  التوفیر حساب من الایداع السحب عملیات یلي ما في //مثال
 بالحساب الخاصة البیانات یلي وفیما سنویا % ۷ فائدة معدل
 دینار  ٦۰۰تم ایداع مبلغ بمقدار       ۲۰۱٦/ ۲/ ۱في 
 دینار  ۰۰٥   بمقدار مبلغ ایداع تم     ۲۰۱٦/ ۳/ ۲ في
 دینار  ۰۰۳   بمقدار مبلغ سحب تم   ۲۰۱٦/ ۳/ ۲۰ في
 دینار  ۰۰٤   بمقدار مبلغ ایداع تم   ۲۰۱٦/ ٥/ ۰۱ في

 دینار  ۰۰۲   بمقدار مبلغ سحب    ۲۰۱٦/ ۷/ ٥ في 
 دینار  ۰۰٦   بمقدار مبلغ ایداع تم   ۲۰۱٦/ ۹/ ٥۱ في
 دینار  ۰۰۲   بمقدار مبلغ ایداع تم   ۲۰۱٦/ ۹/ ۲٥ في
 دینار  ۰۳٥   بمقدار مبلغ سحب تم  ۲۰۱٦/ ۱۱/ ٥  في

  الفترة نھایة في هرصید ھو وما علي السید حققھای التي الفوائد ھي ما //المطلوب
                                                                                                                            //     ملاحظات

 لا الشھر نھایھ الى الشھر من)۲( اذا اما الادنى الرصید ایضا نثبت الشھر من یوم في الایداع كان اذا -۱
فقط                                                                                        الاول الایداع فية وخاصادنى  رصید فیھ یثبت

 فلس ىادن على المحاسبة یتم مصرفیھ كعملیات لأنھ بدقھ المطلوب احتساب یجب  -۲
 الرصید الادنى الرصید السحب  الایداع  التاریخ  الشھر 

۲ ۱/۲  /۲۰۱٦ ٦۰۰ - ٦۰۰ ٦۰۰ 
 
۳ 

۱/۳  /۲۰۱٦ - - ٦۰۰  
٦۰۰ 
 

۲/۳  /۲۰۱٥ ٦۰۰ - ۱۱۰۰ 
۲۰/۳  /۲۰۱٦ - ۳۰۰ ۸۰۰ 

٤ ۱/٤  /۲۰۱٦ - - ۸۰۰ ۸۰۰ 
٥ ۱/٥  /۲۰۱٦ - - ۸۰۰  

۱۰/٥  /۲۰۱٤ ٦۰۰  ۱۲۰۰  
٦ ۱/٦  /۲۰۱٦ - - ۱۲۰۰ ۱۲۰۰ 
۷ ۱/۷  /۲۰۱٦ - - ۱۲۰۰  

٥/۷  /۲۰۱٦ - ۲۰۰ ۱۰۰۰  
۸ ۱/۸  /۲۰۱٦ - - ۱۰۰۰ ۱۰۰۰ 
 
۹ 

۱/۹  /۲۰۱٦ - - ۱۰۰۰  
۱۰۰۰ ۱٥/۹  /۲۰۱٦ ٦۰۰ - ۱٦۰۰ 

۲٥/۹  /۲۰۱٦ ۲۰۰ - ۱۸۰۰ 
۱۰ ۱/۱۰  /۲۰۱٦ - - ۱۸۰۰ ۱۸۰۰ 
۱۱ ۱/۱۱  /۲۰۱٦ - - ۱۸۰۰  

٥/۱۱  /۲۰۱٦ - ۳٥۰ ۱٤٥۰  
۱۲ ۱/۱۲  /۲۰۱٦ - - ۱٤٥۰ ۱٤٥۰ 
  ۲۳۰۰ ۸٥۰ ۱٤٥۰ ۱۱۷۰۰ 

 نسبة الفائدة ۷/۱۰۰ ×۱۲/ ۱ × مجموع الرصید الادنى مجموع الفوائد = :.
                           

                     =۱۱۷۰۰ ×۱ /۱۲ ×۷/۱۰۰ =٦۸,۲٥  
                   

 ۱٥۱۸,۲٥= ۲۸,۲٥+ ۱٤٥۰الرصید النھائي  =   :. 
 

۸۰۰ 

۱۰۰۰ 

۱٤٥۰ 



 

۲٤ 
 

 
  السابعة المحاضرة

 
 الفائدة ھي فما سنوات ثلاث لمده الرشید مصرف لدى ثابتھ ودیعھ 5,000 مبلغ احمد السید اودع// ۱مثال
 سنویا فائدة یعتمد الرشید مصرف ان علما النھائي رصیده ھو وما ؟المدة نھایة في احمد السید یحققھا التي

  .% 6 بمعدل
  .الحل

  سنویا = %6     ع               سنوات    = 3ن                دینار  = 5000  م
 ن × ع  ×م = ف
 %6  ×  3 × 5000   =   ف

  .الفائدة      =    900 
 ف + م =  الرصید

         5000 + 900 =5900 
 %6 فائدة بمعدل دینار 2000 مبلغ ایداعھ من اشھر تسعھ بعد طھ للسید المتحققة الفائدة ھي ما //۲ مثال

  الحین؟ ذلك في رصیده ھو وما .سنویا 
 /الحل

  .سنویا =  %6  ع         اشھر  = 9ن =2000                  م
 ع × ن × م =ف 

𝟔𝟔    =90 ف
𝟏𝟏𝟔𝟔𝟔𝟔

  ×   𝟗
𝟏𝟏𝟐

× 2000  =  

  .دینار 2090 = 90 + 2000= الرصید
 1999/ 3/  26من للفترة 2000 مقداره مبلغ ایداعھ من عدنان السید یحققھا التي الفائدة ھي ما/ ۳مثال
  المدة نھایة في یستلمھ الذي الكلي المبلغ ھو وما %7المعتمد الفائدة معدل كان اذا  1999 7/ 20 الى

 //الحل
  =  19 + 90 + 5 =11 ن  = %7            ع            دینار  =2000  م 

ع       م = ف
100

ن    ×  
360

 ×  
 

7       =  200=   ف
100

  ×    114
360

 دینار × 
 

 ف+م= الرصید .:
            2000 +44,3  =             

 =2044,3   
 

114 

44,3 



 

۲٥ 
 

 البالغ الجاري حسابھ خلال من .علاء السید علیھا یحصل التي الضمنیة الفائدة معدل وما ھ //٤مثال
ما  كانت العام خلال علاء السید عملیات ان علمت اذا  دینار ملیون 2000000 العام خلال متوسطة

 -:يیل
  دینار 100 منھا الواحد  تسدید اجراءات تكلفھ.شیك 1000 علیھ المسحوبة الشیكات عدد 1 -

 200 منھا الواحد تحصیل اجراءات تكلف شیكا 750 الاخرین على لحسابھ المسحوبة الشیكات عدد- 2
  دینار

  دینار 30.000 المصرف كلفت لھ المقدمة الاستشاریة المجانیة الخدمات حجم -3
 طریق عن لھ منحت و الجاریة الحسابات لأصحاب ممنوحھ دینار 20.000 بمبلغ جائزه على حصل -4

  القرعة
 /.الحل
  .دینار = 100 × 1000 =   100000 علیھ المسحوبة الشیكات تسدید تكالیف مجموع .1
 دینار 150.000ا  = 200 × 750 = لھ المسحوب الشیكات استحصال تكالیف مجموع.2
 دینار =30.000  المجانیة الخدمات تكالیف مجموع .3
  20000  = الجائزة مبلغ .4
  =20.000+ 30.000 +150.000+ 100.000 المقدمة للخدمات الكلیة التكالیف مجموع .:

300,000=                                                  

 مجموع التكالیف المصروفة على  الزبون×100= الضمنیة الفائدة معدل   .:
رصید متوسط الحساب الجاري  للزبون

 

                               =100×300000
20000000

 
=                                1.5 % 

 
 المفروض القانوني الاحتیاطي كان اذا السابق المثال في للمصرف المتحقق العائد صافي وما ھ //مثال
   %8ھو مصرفال في الاستثمار على العائد معدل وان  %25ھو المصرف على
 الحل

  القانوني الاحتیاطي نسبھ×  عئالودا متوسط ــ الودائع متوسط = للودیعة الاستثماریة القدرة 
  %25× 20000000ــ   20000000=                 15.000.000

  الودیعة من المصرف یحققھ الذي العائد اجمالي -۲
  الاستثمار على العائد معدل × الاستثماریة للودیعة القدرة                                                =

15000000 × 8% = 1.200.000                               
  .نالضمنیة للزبو التكالیف مجموع - المتحقق  العائد اجمالي = الودیعة من المتحقق العائد صافي -۳

1.200.000 -300.000 = 900.000                                   

 دینار



 

۲٦ 
 

 
 .المصرف  رأسمال متانة

 والمتمثلة المصرف رأسمال متانة  تدعیم على تعمل  والدولیة المحلیة المصرفیة التشریعات معظم ان 
 نسبھ فرض خلال من وذلك المصرفي العمل في الاعتیادیة وغیر الصعبة الظروف مواجھھ على بقدرتھ
 یستلمھا التي الودائع حجم یزید لا ان المصرفیة التشریعات تفرض مثلا فیھا طرفا رأسمال یكون معینھ

 %10 ) (عن الوداع الى رأسمال نسبھ تقل لا وان .الممتلك رأسمالھ بقدر مرات عشر على المصرف
 رأسمال كان فاذا مالھ راس زیاده الى یضطر فانھ ودائعھ لزیاده فرصا ھناك ان المصرف وجد ما فاذا
  . ملیار 50 من اكثر زبانھ من ودائع یستلم ان یستطیع لا وھو ملیارات خمسھ مثلا المصارف احد

 ففي رأسمالھ من %10 على المصرف یمنحھ الذي الواحد القرض یزید لا بأن  التشریعات تفرض كذلك
 المصرف  متانة تقاس وكذلك .ملیار نصف ھو المصرف یمنحھ الذي للقرض الاعلى الحد یكون مثالنا
  -:یلي وكما عامھ بصوره او عملھ مجالات من مجال اي في المتحققة الخسائر مواجھة على قدرتھ بمدى

 رأس المال الممتلك   = الموجودات الى رأسمال نسبھ   -۱
الموجودات

    𝟏𝟏𝟔𝟔𝟔𝟔 ×                                        

 اجمالي في المتحققة الخسائر مواجھھ على الممتلك المال راس قدره النسبة ھذه تقیس الذي الوقت وفي
 اموالھ مصادر من كمصدر المصرف رأسمال مساھمھ نسبھ عن تعبر ایضا فإنھا المصرف اصول
 النسبة ھذه كبرت كلما ایجابیھ اكثر وتكون

 رأس المال الممتلك  =الودائع الى المال راس نسبھ -۲
الودائع

    𝟏𝟏𝟔𝟔𝟔𝟔 ×  

 قیام الى یؤدي  طارئ ظرف اي تحقق عند زبائنھ ودائع رد في رأسمال متانھ النسبة ھذه وتقیس
  .منھا كبیر جزء او ودائعھم بسحب المودعین

  .مثلا %10 عن النسبة ھذه تقل لا ان المصارف على تفرض التشریعات بأن سابقا ذكرنا وكما

 رأس المال الممتلك   =القروض الى المال راس نسبھ -۳
القروض

    𝟏𝟏𝟔𝟔𝟔𝟔 × 

 یمنحھا التي القروض عن المتحققة الخسائر مواجھھ في المصرف رأسمال متانة النسبة ھذه وتقیس 
  .فوائدھا او القروض استعادة عدم بإحتمال الخاصة الائتمانیة المخاطر وخاصھ زبائنھ الى المصرف

 رأس المال الممتلك  =المالیة الاستثمارات مجموع الى المال راس نسبھ -٤
الاستثمارات المالیة

    𝟏𝟏𝟔𝟔𝟔𝟔 ×  

 سواء المالیة الاستثمارات عن المتحققة الخسائر مواجھھ في المصرف المال راس متانھ النسبة ھذه وتقیس
  .تشغیلیھ خسائر ھاتحقیق او السوقیة قیمتھا بانخفاض

 رأس المال الممتلك  = ةالمخاطر ذات الموجودات الى المال راس نسبھ -٥
 الموجودات ذات المخاطرة

    𝟏𝟏𝟔𝟔𝟔𝟔 × 

 المخاطرة ذات الموجودات من تحقیقھا الممكن الخسائر مواجھھ في المال راس متانھ النسبة ھذه وتقیس
 والودائع فالنقدیة  مخاطرة ذات المصرف موجودات جمیع لیست بأنھ اساس على فقط خسائر تحقق والتي
 المصرف یمتلكھا التي الحكومیة المالیة الاستثمارات وكذلك المركزي البنك ولدى المصارف لدى

 الموجودات من الفقرات ھذه جمیع فتطرح ةالمخاطر من خالیھ تكون للحكومة یمنحھا التي والقروض
  المخاطرة ذات الموجودات الى للوصول



 

۲۷ 
 

 
 =المخاطرة ذات الموجودات

 )ةالحكوم الى القروض +الحكومیة السندات + الاخرى المصارف ولدى الصندوق في النقدیة - (الموجودات مجموع  
 

 كمقیاس یستخدم معین معیار ھناك یكن لم ما المالي التحلیل نتائج من الاستفادة یمكن لا فانھ العموم وعلى
 المعاییر ھي رئیسیھ معاییر اربعھ ھناك و التحلیل نتائج ملائمھ مدى على بموجبھ والحكم للمقارنة
  المستھدفة او المخططة والمعاییر التاریخیة المعاییر او القطاع او الصناعة ومعاییر المطلقة النمطیة

  مثال

100=الموجودات الى  المال راس نسبھ  رأس المال الممتلك    ×
الموجودات

   

 6000 اتھ موجود مجموع وكان دینار ملیون 300 كان لمصرف الممتلك المال راس ان فرضنا فلو 
 تكون موجوداتھ مجموع الى رأسمالھ نسبھ فان دینار ملیون

100=الموجودات الى المال راس نسبھ  ×    𝟑𝟑𝟔𝟔𝟔𝟔 
𝟔𝟔𝟔𝟔𝟔𝟔𝟔𝟔

    =5% 

  المصرف نسبھ ان یتبین )افتراضیھ (%12كانت التي المصارف قطاع نسبھ مع النسبة ھذه وبمقارنھ
 مال راس  متانة على ذلك دل النسبة زادت فكلما مالھ راس  متانة حیث من جیده غیر ھي الدراسة مجال

  .المصرف

𝟏𝟏𝟔𝟔𝟔𝟔 =  الودائع الى المال راس نسبھ  رأس المال الممتلك    ×
الودائع

   

 دینار ملیون 3,000 ودائعھ مجموع وكان ملیون 300 كان مصرفل الممتلك المال راس انھ فرضنا لو 
 :یلي كما تكون ودائعھ مجموع الى رأسمالھ نسبھ فان

100الودائع = الى المال راس نسبھ ×    𝟑𝟑𝟔𝟔𝟔𝟔 
𝟑𝟑𝟔𝟔𝟔𝟔𝟔𝟔

    =10% 
 %15 (كانت والتي المركزي البنك قبل من المطلوبة المصارف قطاع  نسبة مع النسبة ھذه وبمقارنھ
 یحقق ولم رأسمالھ  متانة حیث من جیده غیر ھي الدراسة مجال المصرف نسبھ ان یتبین) افتراضیھ

  .المصرف مال راس متانة على دل النسبة زادت فكلما المركزي البنك قبل من المطلوبة النسبة

𝟏𝟏𝟔𝟔𝟔𝟔 =القروض الى المال راس نسبھ  رأس المال الممتلك    ×
القروض

   

 ملیون 2000 قروضھ مجموع وكان دینار ملیون 300 كان لمصرف الممتلك المال راس ان فرضنا لو
 كالاتي ستكون قروضھ مجموعھ الى رأسمالھ نسبھ فان دینار

100=القروض  الى المال راس نسبھ  ×    𝟑𝟑𝟔𝟔𝟔𝟔 
𝟐𝟔𝟔𝟔𝟔𝟔𝟔

    =15% 
 مجال  مصرفالة نسب ان یتبین افتراضیھ %10 كانت والتي الماضي العام نسبھ مع النسبة ھذه وبمقارنھ
 متانھ على ذلك دل النسبة زادت وكلما مالھ راس  متانة حیث من العام لھذا جیده وھي تحسنت قد الدراسة

 المصرف مال راس
 
 



 

۲۸ 
 

 رأس المال الممتلك  =المالیة الاستثمارات مجموع الى المال راس نسبھ
الاستثمارات المالیة

    𝟏𝟏𝟔𝟔𝟔𝟔 ×  

 نسبھ فان ملیون 1000 الاستثمارات مجموع وكان ملیون 300 كان  الممتلكس المال را ان فرضنا ولو 
 ستكون قروضھ مجموعھ الى رأسمالھ

100=  الاستثمارات الى المال راس نسبھ  ×    𝟑𝟑𝟔𝟔𝟔𝟔 
𝟏𝟏𝟔𝟔𝟔𝟔𝟔𝟔

    =30% 
 المصرف نسبھ ان یتبین %35 كانت والتي المطلوبة المصارف قطاع نسبھ مع النسبة ھذه وبمقارنھ

  .المال راس متانة على ذلك دل النسبة زادت فكلما المال راس متانھ حیث من جیده غیر الدراسة مجال
 

 رأس المال الممتلك  = المخاطر ذات الموجودات الى المال راس نسبھ
 الموجودات ذات المخاطرة

    𝟏𝟏𝟔𝟔𝟔𝟔 × 

 + الاخرى المصارف ولدى الصندوق في النقدیة   - (الموجودات مجموع = المخاطر ذات الموجودات
  )الحكومة لدى القروض + الحكومیة السندات

 .ملیون 6000 موجوداتھ مجموع وكان ملیون 300 كان لمصرف الممتلك المال راس ان فرضنا فلو
 لدى والقروض .ملیون 200  الحكومیة والسندات ملیون 1000 المصارف ولدى الصندوق في والنقدیة
 ملیون 300 الحكومة

  =( 300 + 200 + 1000 ) - 6000  المخاطر ذات الموجودات فان 
                         4,500 = 

100  = المخاطر ذات الموجودات الى المال راس نسبھ .: ×    𝟑𝟑𝟔𝟔𝟔𝟔 
𝟒𝟓𝟔𝟔𝟔𝟔

    =6,6%  

 
 قد الدراسة مجال المصرف نسبھ ان یتبین %5 كانت والذي الماضي العام نسبھ مع النسبة ھذه وبمقارنھ
 المصرف مال راس متانة على ذلك دل النسبة زادت فكلما مالھ راس  متانة حیث من جیده وھي تحسنت

 

  التالیة البیانات لدینا و)  (900ھو المصارف لاحد الممتلك مال راس لدینا كان اذا  // مثال 
  الاستثمارات  مجموع،و 8000 القروض ومجموع ، 30.000 الودائع ومجموع،  18.000 الموجودات مجموع(

 )   2400 الحكومة لدى القروض، 2600 الحكومیة السندات، 4200 الصندوق في النقدیة، 6,000
 

 فالأولى بالتسلسل ھي النسب ھذه% )۱٥% ۱۲% ۱۰% ٥% ٤( في المصارف قطاع نسبھ ان علما
 .المخاطرة ذات والموجودات والاستثمارات والقروض الودائع وثم الموجودات

  اعلاه المصرف اداء ءة كفا تقییم //المطلوب 
 
 
 
 



 

۲۹ 
 

 
 الحل

100=الموجودات الى  المال راس نسبھ  رأس المال الممتلك    ×
الموجودات

   

                                     =100 ×    𝟗𝟔𝟔𝟔𝟔 
𝟏𝟏𝟏𝟏𝟏𝟏𝟏𝟏𝟏𝟏

    =5% 

 جیده اعلاه المصرف نسبھ ان نجد .%4 كانت والتي المصارف قطاع نسبھ مع النسبة ھذه مقارنھ وعند
 المصرف رأسمال متانھ على ذلك دل  النسبة زادت فكلما .مالھ راس متانھ حیث من

𝟏𝟏𝟔𝟔𝟔𝟔 =  الودائع الى المال راس نسبھ  رأس المال الممتلك    ×
الودائع

   

                                     =100 ×    𝟗𝟔𝟔𝟔𝟔 
 𝟑𝟑𝟑𝟑,𝟎𝟎𝟎𝟎𝟎𝟎

    =% 3 

 ھي اعلاه المصرف نسبھ ان نجد %5 كانت والتي المصارف قطاع نسبھ مع النسبة ھذه مقارنھ وعند 
 المصرف رأسمال  متانة على ذلك دل النسبة زادت كلما المال راس  متانة حیث من جیده غیر

𝟏𝟏𝟔𝟔𝟔𝟔 =القروض الى المال راس نسبھ  رأس المال الممتلك    ×
القروض

   

                                       =100 ×    𝟗𝟔𝟔𝟔𝟔 
𝟖𝟖𝟖𝟖𝟖𝟖𝟖𝟖

    =% 11.25 

 جیده اعلاه المصرف نسبھ ان نجد %10 كانت  والتي المصارف قطاع نسبھ مع النسبة ھذه مقارنھ وعند
  المصرف مال رأس  متانة على ذلك دل نسبھ زادت فكلما رأسمالھ متانھ حیث من

 رأس المال الممتلك  =المالیة الاستثمارات مجموع الى المال راس نسبھ
مجموع الاستثمارات 

    𝟏𝟏𝟔𝟔𝟔𝟔 ×  

                                                        =100 ×    𝟗𝟔𝟔𝟔𝟔 
6,000 

    = 15% 
 اعلاه المصرف نسبھ ان نجد % 12 كانت والتي المصارف قطاع نسبھ مع النسبة ھذه مقارنھ وعنده 

 المصرف رأسمال متانة على ذلك دل نسبھ زادت فكلما  رأسمالھ متانة حیث من جیده

 رأس المال الممتلك  = المخاطر ذات الموجودات الى المال راس نسبھ
 الموجودات ذات المخاطرة

    𝟏𝟏𝟔𝟔𝟔𝟔 × 

 +حكومیة سندات+ الصندوق في نقدیة( -الموجودات مجموع =المخاطرة ذات الموجودات نستخرج
 )الحكومة لدى القروض

 المخاطرة ذات موجوداتال
18000-(4200+2600+2400)=9200                       

- 9200 =8800             18000 
100ة=المخاطر ذات الموجودات الى رأسمال نسبة .: ×    𝟗𝟔𝟔𝟔𝟔 

8800 
    = 10.22% 

 
 اعلاه المصرف نسبھ ان نجد % 15 كانت والتي المصارف قطاع نسبھ مع النسبة ھذه مقارنھ وعنده

 المصرف رأسمال متانة على ذلك دل النسبة زادت فكلما  رأسمالھ متانة حیث من جیده غیر



 

۳۰ 
 

 المحاضرة الثامنة

 المصرفیة الودائع طبیعة
 من بوسیلھ النقود من مبلغا المودع بمقتضاه یدفع اتفاق انھا على الودائع الى النظر یمكن// الودیعة مفھوم
 یلتزم قد ؛كما اجلھ یحل حینما او الطلب عند  للمودع المبلغ ھذا برد المصرف بمقتضاه یلتزم الدفع وسائل

 المصارف دفاتر في المقیدة النقدیة بالمبالغ تتمثل انھا على ایضا تعرف كما الودیعة قیمھ على فوائد بدفع
 .ومؤسسات افرادا كانوا سواء للمودعین والمستحقة التجاریة

 نیسمح للزبو عقد وفق المصرف الى الزبون یمنحھا المال من مبلغ بانھا الودیعة تعریف یمكن كما 
 فائدة على یحصل وقد علیھا، یتفق صیغھ وفق الودیعة سحب من ویمكنھ المصرف خدمات من بالاستفادة

 . معینھ
 

 -:الودیعة اركان
 والاوراق المجوھرات كل ذلك غیر كانت فاذا نقدیة اموال غیر الودیعة تكون لا اي: النقدي المبلغ. ۱

 او محلیھ الاموال تلك تكون ان ویمكن ودیعة ولیست امانھ كانت المھمة الثمینة والوثائق والاشیاء المالیة
   مصرف وسیاسات الزبون امكانیات بحسب اجنبیھ

 
 الودائع في الحال ھو كما بالسنوات او بالأشھر محدده مده للودیعة تكون الاحیان بعض في :الزمن. ۲

   الجاریة والودائع التوفیر ودائع في كما محدده غیر تكون وقد الثابتة
 یفرضھ او التعاقد عند علیھ یتفقوا محدد سعر وفق تحتسب فائدة الودائع لبعض :الفائدة سعر.۳

 لا وقد مثلا% ۷. مئویة نسبھ شكل على یكون و المركزي البنك  سیاسة وفق او  سیاساتھ وفق المصرف
 خدمات على الزبون یحصل الحالة ھذه وفي فائدة سعر لھا نلا یكو اي للودیعة فائدة ھناك تكون

 )الضمنیة الفائدة( تسمى. مصرفال على تكالیفھا یمتقُ  لو والتي المصرف
 

 اي في یكون فقد التودیع نوع بحسب منھا جزء او الودیعة سحب للزبون یحق اي :السحب طریقھ. ٤
 الزبون قبل من و وقت اي في او .بذلك الزبون قبل من صك تحریر شرط. شخص اي قبل من و وقت

 الى الزبون یدفعھ ما كل ولیس حصراً  الزبون قبل من محدد وقت في او .التوفیر دفتر جلب شرط حصرا
 معھا یتعامل لا المصرف في الزبون یضعھا نقدیھ اموال ھناك بل ودیعھ یعتبر نقدیھ اموال من المصرف
 كما المصرفیة والحوالات المستندیة والاعتمادات الضمان خطابات كالتأمینات ودیعھ انھا على المصرف

 . المصرف لنفس اخر فرع لدى معین لمصرف فرع یضعھا التي المبالغ ودیعھ تعتبر لا
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 الودائع اھمیة
 قد والتي لأموالھا الرئیسي المصدر تشكل فھي التجاریة المصارف حیاه تعتبر فھي الودائع اھمیھ عن اما

 ۹۰ الى النسبة تصل قد او التجاریة المصارف مطلوبات  مجموع من بالمئة ۷۰ یقارب ما الى یصل
 خصوصیھ الى الإشارة من بد لا وھنا تكلفھ واقلھا خصوبة الاموال مصادر اكثر تعتبر وھي بالمئة

 لدى المودع من امانھ  تمثل فھي وجوده سبب و المصرفي العمل قلب منھا جعلت والتي الودیعة
  -:بخاصیتین وتتصف المصرف

 . المصرف إشعار بعد او عاده الطلب عند استرجاعھا المودع احقیھ. ۱
 من تعد المصارف جعل ما وھذا لدیھ، مودعھ دامت ما باستخدامھا المصرف احقیة الأھم وھي.۲

  غیرھا بأموال تعمل التي القلیلة المؤسسات
 

 . انواع عده الى وتصنف الودائع تصنیف
 

 الحسابات  تسمى بریطانیا في و الطلب تحت الودائع المتحدة الولایات في وتسمى :الجاریة الودائع.۱
 بموجبھ  یودع والمصرف الزبون بین اتفاق وھي الدائنة الجاریة الحسابات  تسمى العراق وفي الجاریة
 اخطار دون و یشاء وقت اي في سحبھ في الحق لھ یكون ان على المصرف لدى النقود من مبلغا الزبون
 بموجب سحبھا یمكن انھ على الجاریة الودائع على فائدة اي دفع المصرفیة النظم بعض وتحرم منھ سابق
 الامر في المودع یعینھ اخر لشخص او لھ بموجبھا الدفع لیتم المصرف الى المودع یصدرھا اوامر

 الودائع ھذه فان كذلك باسمھ الامر ھذا یظھر اخر شخص لأي الدفع یتم وقد للمصرف منھ الصادر
دائم  استعداد على یكون ان معھ یتعین مما بالدفع المصرف على) لحظھ اي( في فوریا الالتزام تتضمن
 . منھا السحب لمقابلھ

 
 من مبلغا الزبون بموجبھ  یودع والزبون المصرف بین باتفاق التوفیر ودائع وتتمثل :التوفیر ودائع. ۲

 اي في الودیعة من السحب في الحق للزبون یكون ان على فائدة على حصولھ مقابل  المصرف لدى النقود
 یتم بل لإصحابھا شیكات دفاتر تمنح لا و التوفیر حساب  یجوز ولا منھ سابق اخطار دون یشاء وقت

 الرصید اساس على العام نھایة في عاده الفائدة  وتحسب بموجبھا والسحب الایداع یتم توفیر دفاتر منحھم
 محدود فائدة وبسعر السنھ اشھر من شھر لكل الادنى الشھري
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   ھما نوعین على وھي :الثابتة الودائع. ۳ 
 ایداعھا في والعامة الخاصة والھیئات الافراد یرغب التي الاموال تلك ھي و -:  لأجل الثابتة الودائع. أ

 لا انھ على )سنة او  اشھر ستھ او اشھر ثلاثة او شھرا او یوما ،۱٥مقدما( محدودة لمده المصرف في
 . لإیداعھا المحدد الاجل انقضاء قبل كلیا او جزئیا. منھا السحب یجوز

 ولا المصرف لدى. النقود من مبلغا بموجبھ الاخیر یودع والزبون المصرف بین اتفاق  ھي او تعریف 
 دوریھ فائدة على المودع یحصل ذلك مقابل وفي علیھ، متفق تاریخ قبل  منھ جزء سحب او سحبھ یجوز

 موعد قبل منھا جزء او الودیعة بسحب المودع سحب حال في اما الایداع مده نھایة في علیھا یحصل او
  الودائع من النوع لھذا شیكات توجد ولا علیھا المتفق الفوائد تحفظ استحقاقھا

 على بالمصارف والھیئات الافراد اودعھا التي الاموال بھا فیقصد -: سابق بإخطار الثابتة الودائع.  ب 
 فائدة المصرف یدفع. وبالمقابل الایداع عند تحدد بفتره المصرف اخطار بعد الا منھا السحب یتم لا ان

  معدلاتھا تكون قد الودائع ھذه على
 انھ في للمصرف بالنسبة الودائع ھذه بھ تتمیز ماوم. لأجل الودائع على الفوائد لأسعار مساویھ او اقل

 الجاریة الودائع مقابل بھا الاحتفاظ ینبغي التي تلك من اقل النقدي الاحتیاطي من بنسبھ مقابلھا یحتفظ
 . اموالھ  توظیف في للمصرف مرونة تعطي الودائع ھذه فان وبالتالي
 . اھمھا من اخرى اھداف ولتحقیق التحلیل لأغراض المصرف یعتمدھا للودائع اخرى تصنیفات وھناك

 
 وودائع الخاص القطاع ودائعو المختلط القطاع ودائعو حكومیة ودائع ھناك :الودیعة ملكیھ بحسب. ۱

 . الافراد ودائعو التعاوني القطاع
 النشاط وودائع الصناعي النشاط ودائع ىال ھنا الودائع وتقسم :للمودعین الاقتصادي النشاط بحسب. ۲

  المالي القطاع وودائع التجاري النشاط ودائع الزراعي
 ودائعو اشھر ثلاث من اقل مدتھا تكون الاجل قصیره ودائع الى ھنا الودائع وتقسم :المدة بحسب. ۳

 من مدتھا تكون الاجل طویلة ودائعو ونصف سنھ او واحده سنھ بحدود مدتھا وتكون الاجل متوسطة
 . المدة محدد غیر رابع صنف ھناك و فاكثر سنتین

 عملیات تنخفض التي وھي مستقرة الى التصنیف ھذا وفق وتقسم:  استقرارھا او حركتھا بحسب. ٤
 عملیھ علیھا تتم لا التي  وھي والثابتة علیھا السحب عملیات تزید والتي المستقرة وغیر علیھا السحب
  معینھ فتره خلال السحب

 بدایة الزبون بھا یتقدم التي الودائع تلك تمثل وھي اولیة ودائع الى ھنا الودائع تقسم:  اولویتھا بحسب. ٥
 الى المصرف یمنحھ مبلغ عن نتجت التي الودائع تلك  وتمثل  مشتقة وودائع المصرف لدى لإیداعھا
  ودیعھ شكل على المصرف الى الزبون یعیده ثم الدفع اشكال من شكل بأي الزبون

 واخرى الأجنبیة بالعملة اي. اجنبیھ ودائع الى التصنیف  ھذا وفق الودائع تقسم : مصدرھا بحسب. ٦
 . المصرف فیھ نیعی الذي البلد بعملھ اي محلیھ

 
 
 



 

۳۳ 
 

    الودائع جذب في المصاریف استراتیجیات//  ثالثا
 
 :السعریة المنافسة استراتیجیھ.۱
 الاحیان بعض وفي تدعمھا ولا تفضلھا لا المركزیة البنوك ومنھا والمصرفیة والمنظمات الدول ان نجد 

 الفائدة اسعار بنفسھا المركزیة البنوك من الكثیر تحدد فیما الجاریة الحسابات في ذكرھا تم كما. تمنعھا
 من لھا لما المصارف بین السعریة المنافسة لتمنع لھا والدنیا العلیا الحدود تحدد او  الاخرى الودائع على
 لذلك لما و المصارف على الاموال تكالیف ارتفاع الى تؤدي فھي عموما المصرفي العمل على سلبیھ اثار
 تكالیف ارتفاع الى تؤدي انھا كما.  المقدمة المصرفیة الخدمات وجودة طبیعة على سلبیھ اثار من

  من یحجم ما وھو الودائع تكالیف لزیاده حاصل كتحصیل زبائنھا الى المصارف تمنحھا التي القروض
 المصارف الى الاموال انتقال الى تؤدي انھا الى اضافھ المستثمرین صغار قبل من الاقتراض عملیھ

 . عالیة فوائد  منح تستطیع لا التي منھا الصغیرة المصارف وحرمان عالیة فوائد  تمنح التي الكبیرة
 
 : السعریة غیر المنافسة استراتیجیھ.۲

 على و المصرفي العمل على ایجابیھ اثار من لھا لما الحكومیة والمنظمات الحكومات تدعمھا التي وھي
 اضافھ جدیده خدمات وتقدیم المقدمة المصرفیة الخدمات تطویر على تعتمد وھي عموما الوطني الاقتصاد

 بین ومن الخدمات تقدیم عند الزبائن على و المصرف على والتكالیف والجھد الوقت اختصار الى
 اداء وسرعھ الاستشارات وتقدیم التزاماتھم سداد و مستحقاتھم  تحصیل الزبائن الى المقدمة الخدمات
  وجودتھا الخدمات

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

۳٤ 
 

 
  الودائع جذب على المؤثرة العوامل// رابعا

 
 )المصرفي الوعي المصرفي(نمو النظام مع التعامل بأھمیة والمؤسسات الجمھور ادراك. ۱
 
 بالجھاز الثقة زیاده الى النھائیة بالمحصلة یؤدي والذي :والتشریعي والاقتصادي السیاسي الاستقرار. ۲ 

  المصرفي
 
 السمعة ذات الناجحة المصارف مع التعامل الافراد یفضل اذ :للمصارف والشخصیة المادیة السمات. ۳

 . العالم في التطورات تواكب والتي الحسنھ
 
 الى استراتیجیتھا من كجزء المصارف تلجا حیث: للمودعین مجزیھ و ومبتكره جدیده مزایا تقدیم. ٤

 انظمھ تیسیر المنافسھ او مواجھھ على قادره لتكون لدیھا طفیف بشكل ولو  الفائدة اسعار ھیكل تعدیل
  المصرف بأرباح الودائع على العائد ربط او المجزیة الیانصیب

  
 التوفیر حسابات فتح او الجاري الحساب فتح عند  سواء:  المصرفیة الخدمات ونوعیھ مستوى تحسین.٥
 بتدریب المصارف تھتم كما بخدماتھا التدرج في كثیرا تھتم المصارف ان نجد والایداع السحب عند او

 للزبائن الخدمات افضل تقدیم  بھدف وتأھیلھا كوادرھا
  
 انتقال صعوبة بسبب الودائع جذب في المصرف قدره على تأثیر للموقع اصبح حیث: المصرف موقع. ٦

 من بالقرب للسیارات قریب موقف توفر ومدى المرور ةحرك یاددزاو اخر الى مكان من الزبائن
 . المصارف

 
 تستطیع قبل من المصارف من تخلو ما منطقھ في تؤسس التي المصارف:  وشھرتھ المصرف عراقھ. ۷

 . الجدیدة المصارف بعكس علیھا تحافظ و الزبائن مع علاقات انشاء
 
 والاستثمارات بالقروض المتعلقة السیاسات كانت كلما:  المالي المركز وقوه الرئیسیة السیاسات. ۸

 المصرف في الإدارة ةومھار ةكفاء على ذلك دل كلما سلیمھ المصرف یمارسھا التي الاخرى والنشاطات
 .الجمھور بین جیده سمعتھ تكون الازمات في جیده  بسیولة یتمتع الذي

 
 
 
 
 



 

۳٥ 
 

 المحاضرة التاسعة

 المصارف اموال تخصیص اسالیب
 

 اختلاف ان كما ومودعھ مقترضھ و ممتلكة نما بی المصارف اموال مصادر تنوع الى سابقا ذكرنا
 بالودائع یتعلق ما وخاصھ الاجل وطویلھ الاجل ومتوسطة الاجل قصیره بین ما الاموال تلك استحقاق

 الجاریة للودائع بالنسبة استحقاقھا تاریخ معروف غیر او مودعیھا طلب عند مستحقھ نما بی تتوزع التي
 تاریخ في مستحقھ او استحقاقھا تاریخ معروف غیر للمصرف مودعیھا اشعار بعد او التوفیر وودائع

 ینتقل اخر جانب ومن الاجل طویلھ او متوسطة او قصیره تكون قد والتي الثابتة للودائع بالنسبة معروف
 استثمارات و نقدیھ نما بی الاخرى ھي تتوزع التي المصرف اموال استخدامات الى الاختلاف ھذا

 التزامات لسداد نقود الى تحولھا وامكانیھ سیولتھا حیث من تختلف التي ثابتھ موجودات و وقروض
 كل تحققھا التي الربحیة حیث من اختلافھا الى اضافھ فیھا المخاطرة درجھ حیث من وكذلك المصرف

  .منھا
 في رفالمصا تلك قامت فقد .المصارف واستخدامات مصادر من كل في والتنوع الاختلاف لھذا ونظرا
 على یساعدھا بما المختلفة استخداماتھا على المختلفة المصادر من اموالھا لتخصیص اسالیب عن البحث
 الاعتبار بنظر الاخذ مع والامان والسیولة الربحیة في الثلاث المتعارضة اھدافھا بین التوازن تحقیق

 اموال بتخصیص اولا أفتبد الخصوص بھذا المركزي البنك عن الصادرة والتعلیمات والأنظمة القوانین
 المصرف اموال مجموع من%۲٥ بحدود وتشكل) الأولیة الاحتیاطات( تسمى والتي النقدیة محفظة

 والأجنبیة المحلیة المصارف امام الالتزامات وسداد للودائع الیومیة السحوبات لمواجھھ ھذه وتستخدم
 فلا وبالتالي القانوني والاحتیاطي المقاصة ةلمواجھ المركزي البنك لدى نقدي رصید على والمحافظة

 .سیولتھ على المحافظة الى الاساس بالدرجة تھدف بل المصرف الى ارباحا المحفظة ھذه تحقق
 
 وتشكل الثانویة الاحتیاطات تسمى والتي المالیة الاستثمارات محفظة اموال بتخصیص المصرف یقوم ثم 

 نفسھ الوقت ذات في والسیولة الربحیة ھدفي خلالھا من یحقق المصرف اموال مجموع من % ۱۰ بحدود
 اوقات في او موسمیة اضافیھ اموال الى حاجتھ عند المالي السوق في بیعھا یمكن اذ جیدة  فسیولتھا
 اموال بتخصیص المصرف یقوم ذلك بعد الارباح تحقیق خلالھا من یمكن الوقت نفس وفي الازمات
 سیولتھا وتكون المصرف اموال مجموع من %٦۰ حدودوب  الثالثة الأسبقیة تشكل التي القروض محفظة

 ربحیھ اعلى تحقیق الى الاساس بالدرجة تھدف و الثابتة الموجودات من واعلى الاستثمارات  من ادنى
 طویلھ الاستثمارات و الثابتة الموجودات في اموال من لدیھ یتبقى ما المصرف یضع واخیرا للمصرف

 الى خدماتھ لتقدیم الاسالیب افضل في والبحث طاقاتھ استثمارات و المصرف تطویر الى الھادفة الاجل
  % ٥ بحدود وتشكل زبائنھ

 
 
 
 



 

۳٦ 
 

  ھي المصرف اموال لتخصیص اسالیب عده وھناك
 الاموال تخصیص اسلوب  .۲                   الاموال مجمع اسلوب .۱

  : الاموال مجمع اسلوب .اولا 
 مصدرھا عن النظر بغض المختلفة استخداماتھ على المصرف اموال توزیع على یعتمد اسلوب وھو

 وھو لربحیتھ مراكز المصرف استخدامات یعتبر فیما للسیولة مراكز المصرف اموال مصادر  فیعتبر
  ثم ومن  لھا النھائي المجموع الى للوصول المختلفة مصادره من المصرف اموال جمع على یعتمد
 استخداماتھ على المصرف یختارھا بنسب المجموع ھذا توزیع
 لا ھو ولكن كبیره متخصصھ مصرفیھ كوادر الى احتیاجھ وعدم التطبیق في سھولتھ من الرغم وعلى
 المصرف دیفق مام الاعتبار بعین سیولتھا درجھ یأخذ لا وبالتالي المصرف اموال مصادر بین یمیز

 المصرف التزامات مواعید بین و الاستخدام سیولة بین الموازنة وھو التخطیطیة العملیة في مھما عنصرا
 ذلك یوضح التالي والشكل

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 جاریھ ودائع )ملیون ٥۰۰ (بواقع جاءت ملیون) ۱۳۰۰ (كانت المصرف اموال مجموعھ ان یتبین ومنھ
 كانت وقد الملكیة وحقوق قروض )۲٥۰ (و ثابتھ ودائع ملیون )۲٥۰(و توفیر ودائع ملیون )۳۰۰(و

 اموالھ من %۱۰ و الأولیة الاحتیاطات في اموالھ مجموعھ من %۲٥ وضع الى تشیر المصرف ةسیاس
 طویلھ الاستثمارات في %٥ واخیرا والسلف القروض في اموالھ من %٦۰ و الثانویة الاحتیاطات في

 )٦٥  و ۷۸۰ و ۱۳۰ و ۳۲٥ (بواقع السابقة استخداماتھ على المصرف اموال توزعت وبالتالي الاجل
 دینار ملیون

 

 الجاریة الودائع
٥۰۰ 

 

 طویلھ استثمارات
 والموجودات الاجل

     ٦٥%=٥ الثابتة

 القروض
 الملكیة وصندوق

۲٥۰ 

 والسلف القروض
٦۰=% ۷۸۰ 

 الثابتة الودائع
۲٥۰ 

 

 الثانویة الاحتیاطات
۱۰ =% ۱۳۰ 

 الاحتیاجات
 %۲٥ الأولیة

۳۲٥ 

 الاموال مجمع
۱۳۰۰ 

 التوفیر ودائع
۳۰۰ 



 

۳۷ 
 

  الاموال مخصص اسلوب //ثانیا
 الاعتبار بنظر الاخذ مع المختلفة استخداماتھ على المصرف اموال توزیع على یعتمد اسلوب وھو

 تخصیص خلال من الاستخدام سیولھ الاعتبار بعین یأخذ الاسلوب ھذا ان اي لھا المختلفة المصادر
 بین ما التوفیر ودائع توزع فیما الثانویة والاحتیاطات الأولیة الاحتیاطات من لكل الجاریة الودائع

 وحق القروض یضع حین في القروض في فیضعھا الثابتة الودائع اام والقروض  الثانویة الاحتیاطات
  الثابتة والموجودات الاجل طویلھ والاستثمارات القروض محفظتي في الملكیة

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ملیون) ۳۰۰(و جاریھ ودائع دینار ملیون ٥۰۰ بواقع كانت المصرف اموال ان یتبین اعلاه الشكل من
 سیاستھ كانت وقد الملكیة وحقوق قروض ملیون) ۲٥۰ (اضافھ ثابتھ ودائع )۲٥۰(و توفیر ودائع

 في الباقیة %۲۰ و الأولیة الاحتیاطات في الجاریة الودائع من % ۸۰ وضع الى تشیر المصرف
 والسلف القروض في %۷٥ و الثانویة الاحتیاطات في منھا %۲٥ التوفیر ودائع اما الثانویة الاحتیاطات

 القروض بین ما الملكیة وحقوق القروض نوزع واخیرا القروض في كاملھ الثابتة الودائع ویضع
 على المصرف اموال توزعت لذلك التوالي على %٤۰ و %٦۰ بواقع الثابتة والموجودات والاستثمارات

 )۱۰۰و ٦۲٥ و ۱۷٥ و ٤۰۰ (بواقع استخداماتھ
 
 
 
 
 

 التوفیر ودائع
۳۰۰ 

 ۲٥۰ ثابتھ ودائع

 الجاریة الودائع
٥۰۰ 

 الأولیة الاحتیاطات
٤۰۰ 

 طویلھ الاستثمارات
 ثابتھ موجودات الاجل

۱۰۰ 

 والسلف القروض
۲۲٥ + ۲٥۰ + ۱٥۰ 

= ٦۲٥ 

 القروض
 الملكیة وصندوق

۲٥۰ 

 الثانویة الاحتیاطات
۱۰۰+ ۷٥ = ۱۷٥ 



 

۳۸ 
 

 // مثال
 اموال مجموعھ على معتمدا المصرف اموال تخصیص في الاموال مجمع اسلوب الرسم مع وضح

  جاریھ ودائع ملیون )۱٥۰۰ (التالي النحو على متوزعھ دینار ملیون )۳٦۰۰ (بمقدار المصرف
 بافتراض و الملكیة وحق قروض ملیون )٥٥۰ (ثابتھ ودائع ملیون )٦٥۰ (توفیر ودائع ملیون )۹۰۰( 

 التالي النحو على المصرف اموال تقسیم الى تشیر المصرف سیاستھ ان
 النقدیة محفظة اولیھ احتیاطات %     ۲۰ -۱
 الاستثمارات محفظة ثانویھ احتیاطات      %۱٥ -۲
 القروض محفظة والسلف القروض في      ٦۰% -۳
 الاجل طویلھ الاستثمارات في        %٥ -٤

  الحل

۱   -   ۳٦۰۰  =     ۲۰
 ۱۰۰

  اولیھ احتیاطات ۷۲۰ ×   

۲   -   ۳٦۰۰ =     ۱٥
 ۱۰۰

  ثانویھ احتیاطات ٥٤۰  ×  

۳-    ۳٦۰۰  =      ٦۰
 ۱۰۰

 القروض في ۲۱٦۰  ×  

٤-    ۳٦۰۰     =      ٥
 ۱۰۰

 الاجل طویلھ الاستثمارات في  ۱۸۰  ×  

 
 
 
 ۲۰     % 
  
 
 ۱٥% 
 
 ٦۰%       
 
          
      ٥%            
 
 
 
 
 

 الجاریة الودائع
۱٥۰۰ 

 

 طویلھ استثمارات
 والموجودات الاجل

     ۱۸۰ الثابتة

 القروض
 الملكیة وصندوق

٥٥۰ 

 والسلف القروض
۲۱٦۰ 

 الثابتة الودائع
٦٥۰ 

 

 الثانویة الاحتیاطات
٥٤۰ 

 اتطالاحتیا
 ۷۲۰ الأولیة

 

 الاموال مجمع
۳٦۰۰ 

 التوفیر ودائع
۹۰۰ 



 

۳۹ 
 

 جاریة ودائع على معتمدا المصرف اموال تخصیص في الاموال مخصص اسلوب الرسم مع وضح // ۲ مثال
   )۲۰۰۰ (و جاریة ودائع ملیون )۳۰۰۰( من جاءت المصرف اموال وأن دینار ملیون )۳۰۰۰ (بمقدار
 سیاستھ ان بافتراض و الملكیة حق قروض) ۱۰۰۰ و( ثابتھ ودائع ملیون )۱٥۰۰ (و توفیر ودائع ملیون

  الى تشیر المصرف
  الثانویة الاحتیاطات في %٥۰ و الأولیة الاحتیاطیات في توضع الجاریة الودائع من  ٥۰%   -۱
  والسلف القروض في %۷٥ والباقي الثانویة الاحتیاطات في % ۲٥ بوضع التوفیر ودائع تقسیم  -۲
 والسلف القروض في كاملھ الثابتة الودائع وضع -۳
 ثابتھ موجودات %۷٥ واستثمارات قروض %۲٥ بواقع الملكیة حق و  القروض توزع  -٤

 // الحل

۱-       ۳۰۰۰ ×    =    ٥۰
 ۱۰۰

 الأولیة الاحتیاطات في ۱٥۰۰  

 الثانویة الاحتیاطات في ۱٥۰۰ % =  ٥۰ × ۳۰۰۰         

۲٥    =    × ۲۰۰۰ التوفیر ودائع -۲
 ۱۰۰

   الثانویة الاحتیاطات في ٥۰۰ 

                    ۲۰۰۰ ×    =    ۷٥
 ۱۰۰

  والسلف القروض في ۱٥۰۰ 

۱۰۰    =  ۱٥۰۰:  والسلف القروض في كاملھ توضع الثابتة الودائع -۳
 ۱۰۰

  وسلف قروض  ۱٥۰۰  × 

۲٥    =    × ۱۰۰۰ توزع الملكیة حق و القروض -٤
 ۱۰۰

       والسلف القروض في ۲٥۰  

                            ۱۰۰۰  =    ۷٥
 ۱۰۰

  الثابتة الموجودات في ۷٥۰ × 

 :- كالآتي المصرف اموال وزعت لذا
  ۲۰۰۰ = ٥۰۰ + ۱٥۰۰ =الثانویة الاحتیاطات ۱٥۰۰ الأولیة الاحتیاطات

 ۳۲٥۰ = ۲٥۰ + ۱٥۰۰ + ۱٥۰۰ = والقروض السلف
 ۷٥۰ = الثابتة الموجودات 
 ٥۰%   
 
      ٥۰%   

۲٥ % 
 ۷٥% 
 ۱۰۰% 
 ۲٥% 
 
 ۷٥% 
 
 
 

 ۳۰۰۰الجاریھ الودائع

 ۲۰۰۰  التوفیر ودائع

 ۱٥۰۰ ثابتھ ودائع

 وحقوق القروض
 ۱۰۰۰الملكیھ

 الاجل طویلھ استثمارات
 ۷٥۰ الثابتھ والموجودات

 

 ۳۲٥۰ والسلف القروض

 ۲۰۰۰ الثانویة الاحتیاطات

 ۱٥۰۰ الأولیة الاحتیاطات



 

٤۰ 
 

 العاشرة المحاضرة

 المصرف سیولة ادارة
 الالتزامات وبقیھ الاساس بالدرجة للمودعین المالیة التزاماتھ مواجھھ على قدرتھ المصرف بسیولھ یقصد

 او المصرف لدى السائل النقد توفر یستلزم مما وغیرھم والعاملین المقترضین و كالمقرضین الاخرى
 خسائر دون و وسھولھ بسرعھ نقد الى وتحویلھا اصولھ بعض تسییل طریق عن علیھا الحصول امكانیھ
 وھي الاعتبار بنظر اخذھا الإدارة وعلى المصرف سیولھ على المؤثرة العوامل من عدد وھناك

 : القانوني الاحتیاطي. ۱
 یحتفظ التي السیولة زادت كلما المركزي البنك قبل من المفروضة القانوني الاحتیاطي نسبھ زادت فكلما

 بالعكس والعكس المصرف بھا
  : الودائع حركھ ونمط حجم. ۲

 المصرف سیولھ كانت تذبذبا واقل استقرارا اكثر ودائعھ حركھ وكانت المصرف ودائع حجم زادت فكلما
 صحیح والعكس عالیة

  العام: الاقتصادي الوضع.۳
 الاحتفاظ المصرف من یتطلب ذلك فان التجاریة العملیات على وزیاده الاقتصادي الانتعاش حالات في

 حالات في ذلك من العكس وعلى مودعیھ وسحوبات الائتمانیة زبائنھ متطلبات لمواجھھ كافیھ بسیولھ
  عالیة بسیولھ الاحتفاظ المصرف من یتطلب لا ذلك فان الاقتصادي والركود الكساد

  اضافیھ: اموال على الحصول في القدرة.٤
 البنك من كالقروض اخرى مصادر من اضافیھ اموال على الحصول المصرف على سھل كان فاذا

 وعندما للمصرف المطلوبة ةالسیول من یخفض ذلك فان الاخرى والمؤسسات المصارف او المركزي
 اكبر  بسیولة الاحتفاظ علیھ فان المصرف على ذلك یصعب

 : الثقة. ٥
 اي فان العكس وعلى السحوبات لمواجھھ اقل بسیولھ یكتفي سوف المصرف فان بھ زبائنھ ثقھ زیاده عند

  للمودعین مفاجأة سحوبات لمواجھھ تحسبا اكبر بسیولھ الاحتفاظ فعلیھ بھ لثقتھم اھتزاز
 :   المالیة السوق. ٦
 اكتفاءه الى یؤدي المصرف یمتلكھا التي المالیة الاوراق لبیع عالیة وامكانیھ نشطھ مالیھ سوق وجود ان

 .السیولة الى احتیاجھ عند المالیة اوراقھ بیع من تمكنھ التي المالیة السوق تتواجد لم لو مما ادنى بسیولھ
 
 
 
 
 
 
 
 



 

٤۱ 
 

 
 المصرفي العمل تاریخ مدى على المصرف ةسیول ةدارلأ نظریات ةعد ظھرت ** وقد

 
 : التقلیدیة النظریة.۱

 على استخداماتھ في یركز ان المصرف على ان مفادھا والتي التجاریة القروض نظریھ ایضا تدعى والتي
 القروض تلك آجال لقصر لسیولتھ وضمانا دعما وذلك الاساس بالدرجة الاجل قصیره التجاریة القروض
 سیولتھا وارتفاع

 
 : التحویل امكانیھ نظریھ. ۲
 المصرف فنجاح وبالتالي نقد الى الموجود تحویل امكانیھ على المصرف تركیز فان النظریة ھذه بموجب 

 الاجل قصیره كالقروض نقد الى تحویلھا یسھل استخدامات على اموالھ توزیع على یعتمد سیولتھ في
  المالیة الاوراق في للاستثمار للمصرف المجال فتح وبالتالي المالیة والاستثمارات

 
 :  المتوقع الدخل نظریھ.۳

 ھذا لصاحب المتوقع الدخل الى تحولھ وامكانیھ الاصل نوع الى لا التفكیر تحول النظریة ھذه وفق
 كان فاذا) للاسھم بالنسبة( مالكا او) والسندات للقروض بالنسبة( مقترضا كان سواء المستقبل في الاصل

 على فان ارباحھ او اقساطھ لسداد وكافیا مرتفعا المقترضة او السند او السھم  صاحبة الشركة دخل
 و العكس اذا اما الاجل طویل او قصیر قرضا كان سواء اسھمھا شراء او لھا القروض تقدیم المصرف

 سیقدمھا التي اموالھ سیفقد المصرف فان مستقبلا خسارتھا او تدھورھا باحتمال للشركة المالي التنبؤ اشار
 فتحت وبالتالي ومدتھ الاستثمار ذلك  نوع عن النظر بغض الاستثمار او بالاقتراض سواء الشركة الى
  ایضا الاجل المختلفة والاستثمارات الاجل وطویلھ متوسطة القروض لمنح المجال النظریة ھذه

 
 :الخصوم اداره نظریھ.٤
 المجالات في المصرف اموال استثمار كیفیھ و الاصول جانب من النظریة ھذه وفق الاھتمام انتقل 

 المناسبة والتكالیف الوقت في  الیھا حاجتھ عند الاموال على الحصول وكیفیھ الخصوم جانب الى المختلفة
 الى المصرف اھتمام انتقل وبالتالي اجالھا عن النظر بغض المختلفة الاستثمار اوجھ في استثمارھا امكنھ
 كشھادات الواطئة الكلف ذات الودائع جذب في جدیده اسالیب بخلق فتفنن الاموال على حصولھ كیفیھ

 ذلك وغیر للمودعین المختلفة الخدمات وتوفیر الایداع
 
 
 
 
 
 



 

٤۲ 
 

 الغرض لھذا وضعت كثیره مقاییس عده خلال من سیولتھ اداره كیفیھ في المصرف كفاءه تقییم*
  القانوني الاحتیاطي نسبھ. ۱
 یفرضھا التي النسبة مع وتقارن ودائعھ مجموع اي المركزي البنك لدى المصرف نقدیة رصید ةنسب ھي و

  ودائعھا من النسبة ھذه یوازي لدیھ سائل نقدي برصید احتفاظھا  بوجوب اي المصارف على المركزي البنك

  النقد لدى البنك المركزي  = القانوني الاحتیاطي ةنسب             
 مجموع ودائعھ 

  ×۱۰۰ 

 على المفروضة القانوني الاحتیاطي ةنسب كانت فاذا نسبةال بھذه التزامھ بمدى المصرف تقییم ویكون
 رصید كان حین في ٦,۰۰۰ المركزي البنك لدى المصرف ةنقدی رصید وكان%  ۲۰ مثلا المصارف

  ٤۰۰۰۰ ودائعھ

٦۰۰۰= القانوني الاحتیاطي نسبھ اذن
 ٤۰۰۰۰

  ×۱۰۰  = ۱٥  % 
 الى المركزي البنك لدى النقدیة یزید ان وعلیھ المفروضة القانونیة بالنسبة یلتزم لم المصرف ان یعني وھذا

  القانوني الاحتیاطي نسبھ × الودائع مجموع=  المركزي البنك لدى النقد 
                               =٤۰۰۰۰ × ۲۰  = %۸۰۰۰ 

 
 النقدي الرصید نسبھ.۲
 قدره النسبة ھذه تقیس و ودائعھ مجموعھ الى المصرف لدى النقدیة محفظة رصید ةنسب ھي و 

 ودائعھ سحوبات لمواجھھ للمصرف الأولیة الاحتیاطیات

   مجموع محفظة النقدیة  = النقدي الرصید نسبھ 
 مجموع ودائعھ 

  ×۱۰۰ 

 
  القانونیة السیولة نسبھ. ۳

 فھي وبالتالي ودائعھ سحوبات مواجھھ على للمصرف والثانویة الأولیة الاحتیاطیات قدره تعكس وھي
 المصرف ودائع مجموع الى والثانویة الأولیة الاحتیاطیات مجموع نسبھ

+الاحتیاطات الثانویة  = النقدیة السیولة نسبھ  لاولیةا     الاحتیاطات 
 مجموع ودائعھ 

  ×۱۰۰  

 تتبین المطلقة او المستھدفة او التاریخیة او القطاعیة المقارنة معاییر بأحد المعادلات ھذه مقارنھ وعند
 السیولة تزاد القانونیة السیولة نسبھ زادت كلما انھ اي التزاماتھ مواجھھ على قدرتھ او المصرف سیولھ

 

  القروض والسلف  = التوظیف نسبھ.
 مجموع ودائعھ 

  ×۱۰۰  

 والسلف القروض من الزبائن حاجات تلبیھ لغرض للودائع المصرف استخدام مدى الى النسبة ھذه تشیر و
  الجدیدة القروض تلبیھ المصرف مقدره على ذلك دل النسبة ھذه ارتفعت وكلما

 
 
 



 

٤۳ 
 

 وان ۲۰۱۱و ۲۰۱۰ بالسنتین التجاریة المصارف لاحد العمومیة المیزانیة لدیك توفرت اذا// مثال
 المذكور للمصرف السیولة اداره كفاءه تقییم المطلوب الدنانیر بالملایین المبالغ

 ۲۰۱۱ ۲۰۱۰ المطلوبات ۲۰۱۱ ۲۰۱۰ الموجودات
 ۱۰۰۰ ۱٥۰۰ المدفوع المال راس ٤۲۲ ٦۳۷ الصندوق في  نقد
 ۲۱۰ ۳٥۰ حتیاطیاتا ۹۷ ۱۱۰ المركزي البنك لدى نقد

 ۱۱٦ ۲۱۲ محتجزه ارباح ٥۳ ٦٤ وذھب اجنبیھ عملھ
 ۱۲۰٥ ۱۲۲۰ جاریھ ودائع ۸۲ ۱۰٥ مخصومھ تجاریھ اوراق
 ٤۱۷ ٥٦٥ توفیر ودائع ۷٦ ۸٥ الحكومة سندات

 ۳٦٦ ٤۱۲ ثابتھ ودائع ۷۲ ۸٦ الخزینة حوالات
 ۷٥ ۹۰ المركزي البنك من قروض ۹٥ ۱۱۲ المصارف على مستحقات

 ۷٦ ۸٥ التامین من قروض ۲۷۹ ۲۸٥ مالیھ اوراق
 ۲۱ ٥٥ الدفع مستحقھ ارصده ۳۱٦ ٤۳٦ مدینھ حسابات
 ۹٦ ۱۲۷ الدفع مستحقھ صكوك ۱۳۹٦ ۱۳۹۷ قروض

 ۳۲ ٤٥ الاخرى للمصارف مستحق ٤۱٥ ۱۰٦٦ متنوعھ استثمارات
 ٤٥ ۷۸ دائنة حسابات ۳٦ ٤۷ اثاث

 ۷۲ ۸٦ داخلیھ حوالات ۱۲٦ ۱٤٥ سیارات
    ۲٦٦ ۲٥۰ اخرى ثابتھ موجودات

 ٤۸۲٥ ۳۷۳۱  ٤۸۲٥ ۳۷۳۱ 
 
  السیولة نسب لحساب. ۱

  = النقدي الرصید نسبھ
    النقد في الصندوق + النقد لدى البنك   المركزي+ارصدة سائلة اخرى

 مجموع ودائعھ 
  ×۱۰۰ 

 
  والذھب الأجنبیة العملة بھا نقصد الاخرى السائلة الأرصدة

+  المركزي البنك من قروض+  ثابتھ ودائع+  توفیر ودائع+  جاریھ ودائع=  الودائع مجموع اما
+  الاخرى للمصارف مستحق+   الدفع مستحقة صكوك+  الدفع مستحقھ ارصده+  التامین من قروض
 داخلیھ حوالات+  دائنة حسابات

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

٤٤ 
 

   = ۲۰۱۰النقدي لسنة  الرصید نسبھ

=٦٤+۱۱۰ +٦۳۷    
۸٦+۷۸+٤٥ +۱۲۷+٥٥+۸٥ +۹۰+ ٤۱۲+٥٦٥ +۱۲۲۰

  ×۱۰۰   =  ۸۱۱
 ۲۷٦۳

 ×۱۰۰ = ۲۹.۳٥ % 
 

   = ۲۰۱۱النقدي لسنة  الرصید نسبھاما 

=
٥۳+۹۷ +٤۲۲    

۷۲+٤٥+۳۲ +۹٦+۲۱+۷٦ +۷٥+ ۳٤+٦٦۱۷ +۱۲۰٥
  ×۱۰۰   =  ٥۷۲

 ۲٤۰٥
  ×۱۰۰  = ۲۳ % 

 

  النقد لدى البنك المركزي  = القانوني الاحتیاطي نسبة
 مجموع ودائعھ 

  ×۱۰۰ 

۱۱۰  =  ۲۰۱۰لسنة  القانوني الاحتیاطي نسبة
 ۲۷٦۳

  ×۱۰۰  = ۹۸.۳ % 

۹۷  =  ۲۰۱۱لسنة  القانوني الاحتیاطي نسبة
۲٤۰٥

  ×۱۰۰  = ۳.٤ % 
 

+الاحتیاطات الثانویة  = یةانونالق السیولة نسبھ لاولیةا     الاحتیاطات 
 مجموع ودائعھ 

  ×۱۰۰  

 عملة اجنبیة وذھب + النقد لدى البنك المركزي + النقد في الصندوق =الاولیة الاحتیاطات
الثانویة = اوراق تجاریة مخصومة + سندات الحكومة + حوالات الخزینة +اوراق مالیة +  الاحتیاطات

 مستحقة على المصارف + استثمارات متنوعة
   = ۲۰۱۰السیولة القانونیة  لسنة  نسبھ:. 

=۱٦٦+۲۸٥+۱۱۲+۸٦+۸٥ +۱۰٦٤+٥+۱۱۰ +٦۳۷    
۲۷٦۳

  ×۱۰۰   =  ۲٥٥۰

 ۲۷٦۳
 ×۱۰۰ = ۹۲.۲۹ % 

 
   = ۲۰۱۱السیولة القانونیة  لسنة  نسبھاما  

=٤۱٥+۲۷۹+۹٥+۷۲+۷٦ +۸۲+٥۳+۹۷ +٤۲۲      
۲٤۰٥

  ×۱۰۰   =  ۱٥۹۱

 ۲٤۰٥
 ×۱۰۰ = ٦٦.۱٥۰ % 

  القروض والسلف  = التوظیف .نسبھ
 مجموع ودائعھ 

  ×۱۰۰  

۱۳۹۷    = ۲۰۱۰ لسنة التوظیف نسبھ

 ۲۷٦۳
 ×۱۰۰ = ٥۰.٥٦ % 

۱۳۹٦   = ۲۰۱۱ لسنة التوظیف نسبھ

 ۲٤۰٥
 ×۱۰۰ = ٥۸.۰٤ % 

 
 
 



 

٤٥ 
 

 في المذكور للمصرف السیولة اداره كفاءه ان للسنتین السیولة نسب حساب خلال من یتضح:: التحلیل
 ۲۰۱۰ لسنھ منھما اقل ھي ۲۰۱۱ لسنھ القانونیة السیولة نسبھ و النقدي الرصید نسبھ لان وذلك تردي

 ان یعني وھذا ۲۰۱۱ لسنھ%   ٥۸.۰٤ الى ۲۰۱۰ لسنھ ٥۰ ،٥٦ من زادت قد التوظیف نسبھ ان كما
 . سیولتھ حساب على كثیرة قروضا یمنح المصرف

 من الرغم وعلى ۲۰۱۱ سنھ ٤.۰۳ الى ۲۰۱۰ سنھ ۳.۹۸ من زادت فإنھا القانوني للاحتیاطي بالنسبة اما
 النقدي الرصید نسبتي في الكبیر بالانخفاض مقارنھ قلیلھ لأنھا المصرف سیولھ تدعم الزیادة ھذه ان

 النقدیة سیولتھ من یعزز ان المصرف على ان یعني مما التوظیف نسبھ في الكبیرة والزیادة القانونیة والسیولة
  

للسنتین  التجاریة المصارف لاحد العمومیة المیزانیة لدیك توفرت //اذا بیتي واجب
 اداره كفاءه تقییم المطلوب الدنانیر بالملایین المبالغ وان )۲۰۰٦و ۲۰۰٥ متتالیتین( 

 المذكور مع التحلیل  للمصرف السیولة
 ۲۰۰٦ ۲۰۰٥ المطلوبات ۲۰۰٦ ۲۰۰٥ الموجودات

 ۱٦۱۰ ۱٥۳۰ مدفوع مال راس ۸۷٥ ۸۳۰ الصندوق في  نقد
 ۲۷٥ ۲۸۰ احتیاطیات ۲۲۰ ۲۱۰ المركزي البنك لدى نقد

 ۲۹٥ ۲۷٥ محتجزه ارباح ۱٥٥ ۱٤٦  اجنبیھ عملھ
 ۱٤٤٥ ۱٤۲۰ جاریھ ودائع ۱٤۰ ۱۳٦ مخصومھ تجاریھ اوراق
 ۸۱۹ ۷۹۰ توفیر ودائع ۱۲۸ ۱۲٥ الحكومة سندات
 ٦۷٥ ٦۸۰ ثابتھ ودائع ۱۰٥ ۹٦ الخزینة حوالات
 ۲٦۰ ۲٦۰ المركزي البنك من قروض ۱۲۲ ۱۱۸ المصارف على مستحق
 ۱۹٥ ۸۰ التامین قروض ٥٤۰ ٤۱۸ مالیھ اوراق

 ۸٥ ۹۰ الدفع مستحقھ ارصده ٤۳۸ ۳۹٥ متنوعھ استثمارات
 ٦٥ ۷۲ الدفع مستحقھ صكوك ۱۹٦۰ ۱۸۹۰ قروض

 ۹٥ ۸٥ الاخرى للمصارف مستحق ٦۳۰ ۷۲۰ حسابات مدینھ
 ۷۰ ٦۰ دائنة حسابات ۹۰ ۸۲ اثاث

 ۸۰ ٥٤ داخلیھ حوالات ۱٤٦ ۱۳۰ سیارات
    ٤۲۰ ۳۸۰ اخرى ثابتھ موجودات
 ٥۹٦۹ ٥٦۷٦  ٥۹٦۹ ٥٦۷٦ المجموع

 
 
 
 
 
 
 
 



 

٤٦ 
 

 الحل//
   = ۲۰۰٥النقدي لسنة  الرصید نسبھ

=۱٤٦+۲۱۰ +۸۳۰    
٦+٥٤۰+۸٥ +۷۲+۹۰+۸۰ +۲٦۰+ ٦۸۰+۷۹۰ +۱٤۲۰

  ×۱۰۰   =  ۱۱۸٦
 ۳٥۹۱

 ×۱۰۰ = ۳۳.۰۲ % 
 

   = ۲۰۰٦النقدي لسنة  الرصید نسبھاما 

=
۱٥٥+۲۲۰ +۸۷٥    

۸۰+۷۰+۹٦٥+ ٥+۸٥+۱۹٥ +۲٦۰+ ٦۷٥+۸۱۹ +۱٤٤٥
  ×۱۰۰   =  ۱۲٥۰

۳۷۸۹
  ×۱۰۰  = ۳۲.۹۹% 

 

  النقد لدى البنك المركزي  = القانوني الاحتیاطي نسبة
 مجموع ودائعھ 

  ×۱۰۰ 

۲۱۰  =  ۲۰۰٥لسنة  القانوني الاحتیاطي نسبة

  ۳٥۹۱
  ×۱۰۰  = ٥.۸٤ % 

۲۲۰  =  ۲۰۰٦لسنة  القانوني الاحتیاطي نسبة

 ۳۷۸۹
  ×۱۰۰  =   ٥.۸۰% 

 
 
 

+الاحتیاطات الثانویة  = القانونیة السیولة نسبھ لاولیةا     الاحتیاطات 
 مجموع ودائعھ 

  ×۱۰۰  
   = ۲۰۰٥السیولة القانونیة  لسنة  نسبھ

=۳۹٤+٥۱۸+۱۱۸+۹٦+۱۲٥ +۱۳٦+۱٤٦+۲۱۰ +۸۳۰    
۳٥۹۱

  ×۱۰۰   =  ۲٤۷٤
 ۳٥۹۱

 ×۱۰۰ = ٦۸.۸۹ % 
 

   = ۲۰۰٦السیولة القانونیة  لسنة  نسبھ

=٤۳۸+٥٤۰+۱۲۲+۱۰٥+۱۲۸ +۱٤۰+۱٥٥+۲۲۰ +۸۷٥      
۳۷۸۹

  ×۱۰۰   =  ۲۷۲۳

 ۳۷۸۹
 ×۱۰۰ = ۷۱.۸٦% 

  القروض والسلف  = التوظیف .نسبھ
 مجموع ودائعھ 

  ×۱۰۰  

۱۸۹۰    = ۲۰۰٥ لسنة التوظیف نسبھ

  ۳٥۹۱
 ×۱۰۰ = ٥۲.٦۳ % 

۱۹٦۰   = ۲۰۰٦ لسنة التوظیف نسبھ

 ۳۷۸۹
 ×۱۰۰ = ٥۱.۷۲ % 

 
 



 

٤۷ 
 

 التحلیل
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ملاحظھ
 الاولى السنھ من اكبر الثانیة للسنھ  القانونیة والسیولة النقدي والرصید القانوني الاحتیاطي نسبھ كانت اذا

 في یكون الثانیة السنھ في اقل النسبة كانت كلما بالعكس والعكس جیده المصرف سیولة كفاءة ان یعني
 تردي

 ان الى یشیر ذلك فان الاولى السنھ من اقل الثانیة السنھ في التوظیف نسبھ كانت كلما للتوظیف بالنسبة اما
 بالعكس والعكس جیده المصرف سیولة متانة

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 )۲۰۰٦-۲۰۰٥(للسنتین السیولة نسب حساب خلال من یتضح
 نسبھ لان وذلك تردي في المذكور للمصرف سیولة اداره ان 

 اقل ھي ۲۰۰٦ لسنھ الرصید النقدي  و الاحتیاطي القانوني 
.اما بالنسبة للسیولة القانونیة  فأنھا زادت    ۲۰۰٥ لسنھ منھا

عن السنة السابقة  وھذا یدعم ادارة سیولة  ۲۰۰٦في سنة  
 الزیادة قلیلة  المصرف على الرغم من نسبة

اقل من   ۲۰۰٦ فكانت في  التوظیف لنسبة  نسبةواخیرا بال
یدعم ادارة سیولة المصرف من تقلیل القروض  وھذا۲۰۰٥

 الممنوحة للزبائن
 

 ۲۰۰٦ ۲۰۰٥ النسب

 %۳۲.۹۹ % ۳۳.۰۲ النقدي الرصید نسبھ

 %٥.۸۰ % ٥.۸٤ القانوني الاحتیاطي نسبة

 %۷۱.۸٦ % ٦۸.۸۹ القانونیة السیولة نسبھ

 % ٥۱.۷۲ % ٥۲.٦۳ التوظیف نسبھ

 



 

٤۸ 
 

 
 ةعشر الحادیھ المحاضرة

 تقییم ادارة سیولة المصرف
 

  ۱۹۹۹-۱۹۹۸ لعامي التجاري الاستثمار لمصرف العمومیة المیزانیة بیانات ادناه //مثال
 ۱۹۹۹والثاني لسنة  ۱۹۹۸علما ان الرقم الاول لسنة 

)  ۳٦۹۲،  ٤۱٤۰ المركزي البنك لدى ارصدة)، (۳۳٥،  ۳۰۹الصندوق في نقد(
 )  ۹٦۰٤،  ۱۲٥٥٤   قروض)،     ( ۲۹۳٦،  ۳۹۷۷للمصارف مستحقات(
 )۱۳٦۸۳،    ۱٦٤۸٦الودائع)،     ( ۱۰۸۷،  ۳۳٤ التحصیل قید شیكات(

)  ٤٦،  ۱۲۱ المركزي البنك من قروض)،  (  ٥۱٤٤،  ٥۷۳۱( استثمارات  
 )۳۰۳،    ۳۷۷    المدفوع المال راس( )، ۱۱۹۳،  ۱٤۱۱ ثابتھ موجودات(
 )۸۷۱،    ۱۲۲٥ الاخرى المصارف لدى ارصده(
 ) ۲۰۷،      ۱۸۲ الدفع مستحقھ شیكات() ،  ٤۷٥۱،    ٤٥٦۱الاحتیاطیات(
 

  المطلوب
  المذكورتین لسنتین عمومیھ میزانیھ اعداد- ۱
  المالیة المؤشرات باستخدام المصرف سیولھ قیاس  -۲

 في تعمل التي للمصارف السوقیة السیولة مؤشرات علما الافضل السنتین من اي في وبیان
  كانت القطاع نفس

  % ۲٤ النقدي الرصید نسبھ  - أ
  % ۲٥ القانوني الاحتیاطي نسبھ - ب
 .% ۳٥ القانونیة السیولة نسبھ  - ج
  
 الآتیة المؤشرات باستخدام الممتلك المال راس كفاءه قیاس- ۳
  الودائع الى الممتلك المال راس نسبھ   -أ 
  الموجودات الى الممتلك المال سنسبة را - ب 

  المخاطرة ذات الموجودات الى الحر المال راس نسبھ  - ج
  .العاملة الموجودات الى الحر المال راس نسبھ -د 
 



 

٤۹ 
 

  ۱۹۹۹-۱۹۹۸ لسنتین عمومیھ میزانیھ اعداد حل
 ۱۹۹۹ ۱۹۹۸ المطلوبات ۱۹۹۹ ۱۹۹۸ الموجودات

 ۳۰۳ ۳۷۷ المدفوع المال راس ۳۳٥ ۳۰۹ الصندوق في نقد
 ٤۷٥۱ ٤٥٦۱ الاحتیاطیات ۳٦۹۲ ٤۱٤۰ المركزي البنك لدى ارصدة
 ۱۳٦۸۳ ۱٦٤۸٦ الودائع ۸۷۱ ۱۲۲٥ الاخرى المصارف لدى ارصده
 ٤٦ ۱۲۱   المركزي البنك من قروض ۱۰۸۷ ۳۳٤٦ التحصیل قید شیكات
 ۲۰۷ ۱۸۲ الدفع مستحقھ شیكات ۹٦۰٤ ۱۲٥٥٤ قروض

 ۲۹۳٦ ۳۹۷۷ للمصارف مستحقات ٥۱٤٤ ٥۷۳۱ استثمارات
    ۱۱۹۳ ۱٤۱۱ ثابتھ موجودات

 ۲۱۹۲٦ ۲٥۷۰٤ المجموع ۲۱۹۲٦ ۲٥۷۰٤ المجموع
 الآتیة المالیة المؤشرات باستخدام المصرف ةسیول قیاس -  ۲
 

    النقد في الصندوق + النقد لدى البنك   المركزي+ارصدة سائلة اخرى  = النقدي الرصید نسبھ - أ
ضقرو من البنك المركزي+شیكات مستحقة الدفع مستحقات للمصارف الاخرى+الودائع+

  ×۱۰۰ 

 

  =    ۱۹۹۸ لسنھ النقدي الرصید نسبھ.:
۱۲۲٤+٥۱٤۰+ ۳۰۹    

۳۹۷۷+۱۸۲+۱۲۱+۱٦٤۸٦
×۱۰۰    = 

٥٦۷٤    
۲۰۷٦٦

×۱۰۰ =۲۷.۳۲%   

   = ۱۹۹۹ لسنھ النقدي الرصید نسبھ اما
۸۷۱+۳٦۹۲+ ۳۳٥

۲۹۳٦+۲۰۷+٤٦+۱۳٦۸۳
×۱۰۰    = 

٤۸۹۸    
۱٦۷۸۲

×۱۰۰ =۲۹.۰۳% 

 
  النقد لدى البنك المركزي  = القانوني الاحتیاطي نسبة  - ب

 مجموع ودائعھ 
  ×۱۰۰ 

   = ۱۹۹۸ لسنھ القانوني الاحتیاطي نسبھ   
٤۱٤۰    
۲۰۷٦٦

×۱۰۰ =۱۹.۹۳% 

 = ۱۹۹۹ لسنھ القانوني الاحتیاطي نسبھ   
۳٦۹۲    
۱٦۸۷۲

×۱۰۰ =۲۱.۸۸% 

 

+الاحتیاطات الثانویة  = القانونیة السیولة نسبھ -ج  لاولیةا     الاحتیاطات 
 مجموع الودائع 

  ×۱۰۰  

   =۱۹۹۸  لسنة القانونیة السیولة نسبھ .:
٥۷۳۱+۳۳٤+٤۱٤۰+ ۳۰۹    

۲۰۷٦٦ 
×۱۰۰   = ۱۱۷۳۹

۲۰۷٦٦
×۱۰۰ =٥٦.٥۲ %  

  = =۱۹۹۹  لسنة القانونیة السیولة نسبة  اما
۱۰۸۷+۸۷۱+۳٦۹۲+ ۳۳٥

۱٦۷۸۲
×۱۰۰    = 

۱۱۱۲۹
۱٦۷۸۲

×۱۰۰ =٦٥.۹٦% 



 

٥۰ 
 

 وھذا ۱۹۹۸ لعام منھا اكبر ھي  ۱۹۹۹ لعام السیولة مؤشرات نسب ان النتائج ھذه من نلاحظ :التحلیل
 مؤشرات  مع النتائج ھذه مقارنة وعند المصرف ھذا في السیولة ادارة كفاءة في واضح تطور الى یشیر

 -:التالي الجدول في كما التجاریة للمصارف السوقیة السیولة
 السیولة مؤشرات نسب التجاري المصرف السیولة نسبة

 ۱۹۹۹ ۱۹۹۸ السوقیة
 %۲٤ %۲۹.۰۳ %۲۷.۳۲ النقدي الرصید نسبة .

 %۲٥ %۲۱.۸۸ %۱۹.۹۳ القانوني الاحتیاطي نسبة
 %۳٥ %٦٥.۹٦ %٥٦.٥۲ القانونیة السیولة نسبة

 
  انھا اي الاخرى المصارف في السیولة نسبة من اكبر ھي المصرف نسب ان یتبین اعلاه الجدول ومن
  التزاماتھ تأدیة على المذكور المصرف كفاءة في واضح تحسن وھناك  جیدة

  الاتیة المؤشرات بإستخدام الممتلك المال راس كفاءة قیاس -۳
  التالیة المالیة المؤشرات مفردات جدول استخراج  - أ

  الاحتیاطیات + المدفوع المال راس = ۱۹۹۸ لسنھ الممتلك المال راس -۱  
                   =۳۳۷+٤٥٦۱=٤۹۳۸ 

 ٥۰٥٤=٤۷٥۱+۳۰۳=    ۱۹۹۹ لسنھ الممتلك المال راس               
 
 ۱٦٤۸٦= ۱۹۹۸ لسنھ الودائع -۲

 ۱۳٦۸۳= ۱۹۹۹ لسنھ الودائع    
 ۲٥۷۰٤=۱۹۹۸ لسنھ الموجودات  -۳

 ۲۱۹۲٦=۱۹۹۹ لسنھ الموجودات      
 

  الاستثمارات+ القروض = ۱۹۹۸ لسنة العاملة الموجودات - ٤
                                         =۱۲٥+٥٥٤۷۳۱=۱۸۲۸٥ 

 ۱٤۷٤۸=٥۱٤٤+۹٦۰٤=۱۹۹۹ لسنھ العاملة الموجودات      
 

 ثابتھ موجود + استثمارات + قروض = المخاطرة ذات الموجودات  -٥
 ۱۹٦۹٦=۱٤۱۱+٥۷۳۱+۱۲٥٥٤= ۱۹۹۸ لسنھ المخاطر ذات الموجودات 
 ۱٥۹٤۱=۱۱۹۳+٥۱٤٤+۹٦۰٤=۱۹۹۹ لسنھ المخاطر ذات الموجودات 
 

 الثابتة الموجودات - الممتلك المال راس = الحر المال راس -٦
 ۳٥۲۷=۱٤۱۱ـــ ٤۹۳۸= ۱۹۹۸ لسنھ الحر المال راس 
 ۳۸٦۱= ۱۱۹۳ – ٥۰٥٤= ۱۹۹۹ لسنھ الحر المال راس 
 



 

٥۱ 
 

 ۱۹۹۹ ۱۹۹۸ المؤشرات
 ٥۰٥٤ ٤۹۳۸ الممتلك المال راس

 ۱۳٦۸۳ ۱٦٤۸٦ الودائع
 ۲۱۹۲٦ ۲٥۷۰٤ الموجودات
 ۱٤۷٤۸ ۱۸۲۸٥ العاملة الموجودات
 ۱٥۹٤۱ ۱۹٦۹٦ المخاطرة ذات الموجودات

 ۳۸٦۱ ۳٥۲۷ الحر المال راس
 

 كفاءة لقیاس المالیة المؤشرات حساب یمكن اعلاه المؤشرات مفردات جدول ضوء في - ب
  :یلي وكما الممتلك المال راس

 ۱۹۹۹ لسنة   ۱۹۹۸ لسنة   الكفاءة مؤشرات
۱۰۰  رأس المال الممتلك    ×

الودائع
 -1   ۱۰۰ ×    ٤۹۳۸ 

۱٦٤۸٦
=۲۹.۲٥% ۱۰۰ ×    ٥۰٥٤ 

۱۳٦۸۳
=۳٦.۹۳% 

۱۰۰  رأس المال الممتلك    ×
الموجودات

 -2   ۱۰۰ ×    ٤۹۳۸ 

۲٥۷۰٤
=۱۹.۲۱% ۱۰۰ ×    ٥۰٥٤ 

۲۱۹۲٦
=۲۳.۰٥% 

۱۰۰  رأس المال الحر    ×
 الموجودات ذات المخاطرة

 -3 
  

۱۰۰ ×    ۳٥۲۷ 

۱۹٦۹٦
=۱۷.۹۰% ۱۰۰ ×    ۳۸٦۱ 

۱٥۹٤۱
=۲٤.۲۲% 

۱۰۰  رأس المال الحر    ×
 الموجودات  العاملة

 -4   ۱۰۰ ×    ۳٥۲۷ 

۱۸۲۸٥
=۱۹.۲۸% ۱۰۰ ×    ۳۸٦۱ 

۱٤۷٤۸
=۲٦.۱۷% 

 
 
 

 لعام الممتلك المال راس كفاءة مؤشرات كفاءه ان اعلاه الجدول نتائج من یتبین
 تحسن ھنالك یعني وھذا ۱۹۹۸ عام في بنسبھا مقارنھ افضل وضع في كانت ۱۹۹۹

  .التجاري للمصرف الممتلك المال راس كفاءة في كبیر
 
 
 
 
 
 



 

٥۲ 
 

 عشره الثانیة المحاضرة

 المصرفي الائتمان اداره
 

 شكل في والمشروعات المھن واصحاب للأفراد المقرضة الاموال بانھ الائتمان یعرف //لا او
 والمصاریف والعمولات وفوائدھا الاموال تلك بسداد المقترض تعھد مقابل عیني او نقدي

 اقساط شكل على او واحده دفعھ علیھا المستحقة
 :-نوعین الى عموما  الائتمان یقسم و 
 

 بسبب المشتري الى المورد یمنحھا الذي الاجل قصیر الائتمان ذلك وھو تجاري ائتمان .۱
 الاجل قصیر التمویل مصادر اھم من ویعتبر خدمھ او بضاعھ بیعھ

 من لزبائنھا المصارف تمنحھا التي القروض في اساسیھ بصفھ یتمثل المصرفي الائتمان .۲
 الاخرى التجاریة المصارف او الھیئات او الافراد

 
  المصرفي الائتمان عناصر //ثانیا

 
 كان ایاً  مدیناً  والثاني دائنا احدھما طرفین وجود اي  مدیونیة علاقة الائتمان یفترض .۱

 بین الثقة عنصر  قیام یفرض الائتمان ان ذلك ومعنى العلاقة ھذه مناسبة او سبب او مصدر
  والمدین الدائن

ّ  ارتباطاً  الائتمان یرتبط ھنا ومن دفعھ یجب نقدي مبلغ اي دین وجود یفترض وكذلك .۲  وثیقا
 للائتمان الامثل الاداة وھي النقود بوجود

  
 الزمن ویعتبر منھا والتخلص المدیونیة عنصر بین زمني فارق فھناك الزمن عنصر وجود .۳

  الائتماني والتعامل الفوري التعامل بین یفرق اذا الائتمان في الجوھري العنصر ھو
 

 مدینھ على بالانتظار الدائن علیھا یقوم التي تلك المخاطرة عنصر وجود یفترض واخیرا.٤
 دائما فھناك المستقبلیة أو الحاضرة المدین سیولھ درجھ كانت ایاً  موجود المخاطرة وعنصر

 الدین دفع عدم واحتمال الدائن یتھدد خطر
 
 
 



 

٥۳ 
 

 )واحده واشرح ستھ عدد //ملاحظھ( المصرفي الائتمان اشكال //ثالثا
 
   -ض :القرو.۱

 ثلثي من اكثر الى الاحیان بعض في تصل حیث المصارف اصول اھم من القروض وتعتبر
 بتنوع القروض وتتنوع المصارف داخل في اساسیا مصدرا فوائدھا وتمثل الاصول ھذه

 التجاریة القروض وھناك الاجل وطویلھ والمتوسطة الاجل قصیره القروض فھناك الائتمانات
 والعقاریة والزراعیة والصناعیة

  -:  الائتمانیة التسھیلات.۲
 المصرف یمنحھ المكشوف على السحب في احیانا تسمى كما و المدین الجاري الحساب في
 مدینا جعلھ  اي(الجاري حسابھ بكشف لعمیلھ المصرف یسمح سقف یوضع حیث عملائھ الى

 وعادة اموالھ استرجاع في المصرف حق تحفظ ضمانات مقابل علیھ المتفق المبلغ حدود في)
 المصرف وموافقھ العمیل طلب على وبناءاً  سنویا التفویض یوجد ما
 - : المالیة الاوراق خصم.۳

 یطلبون ما عادة الثانیة الحالة وفي بالآجل او نقدا اما یتعاملون التجار ان المعروف من
  انفسھم على المدینون یحررھا ) كمبیالات او صكوك( تجاریة اوراق شكل على ضمانات

  دائنیھم لأمر
 -: التالیة الاربعة الاسالیب  بأحد بھا التصرف یتم التجاریة الاوراق وھذه

  قیمتھا لإستحصال المدین الى یقدمھا الاستحقاق تاریخ وفي بھا یحتفظ - أ
 تقاضي مقابل عنھ نیابة تحصیلھا لیتولى معھ یتعامل الذي المصرف الى یقدمھا - ب

 معینھ مصاریف
 المصرف من الدائن علیھا یحصل التي الائتمانیة لتسھیلاتھ ضمانا المصرف الى یقدمھا - ج
 ائتمانیھ تسھیلات تعتبر عملیھ ھي و لحسابھ ویقیدھا بخصمھا لیقوم المصرف الى یقدمھا - د

 ویقید والمصاریف والعمولة الفائدة قیمھ منھا ویطرح الورقة قیمة المصرف یخصم حیث
 المدین مطالبھ المصرف لیتولى الورقة استحقاق تاریخ في و العمیل حساب في المتبقي

 قیمھ لیخصم  عمیلھ الى المصرف عاد ذلك تعذر فان مباشرة منھ الورقة قیمة واستحصال
  بضمانتھ تتم  الخصم عملیة لان حسابھ من الكمبیالة

 
 
 
 



 

٥٤ 
 

  -:  المستندیة الاعتمادات .٤
 قیمتھ حدود في السحب یجوز المال من معیناً  مبلغاً  عمیلھ تصرف تحت المصرف یضع حیث
 المستندي الاعتماد فتح طریق عن بضاعة استیراد من العمیل یتمكن لكي المصرف یقدمھ تسھیل وھو

 ومتانة الاعتماد نوع بحسب ) ٪۱۰۰ _ صفر( بین ما یتراوح المصرف لدى نقدي تأمین دفع مقابل
 حسابھ من الاعتماد قیمھ اجمالي حجز من فبدلا العملیة ھذه من العمیل ویستفید للعمیل المالي المركز

 ستھ الى وصولھا عملیھ تتأخر قد والتي البضاعة وصول لحین المصرف لدى مغلق حساب في وتجمیدھا
 اخرى استثماریھ اوجھ في التأمین مبلغ وبین الإجمالیة القیمة بین بالفرق یستفاد اشھر

  -: الضمان خطابات.٥
 لشخص معین مالي مبلغ بدفع الزبون طلب على بناءات المصرف من تصدر تعھدات وھي 

 من یصدر تعھد انھ  اي الخطاب في معینھ مده خلال ذلك منھ طلب اذا (المستفید( ثالث
 سواء المستفیدة الجھة امام بالتزاماتھ بالإیفاء قیامھ عدم حالة في عمیلھ فیھ یضمن المصرف

 اي یترتب ولا . محدودة لفتره او محددا المبلغ یكون ان على حكومیة غیر او حكومیة كانت
  ھذا ان الا الضمان خطاب اصدار عند المصرف على فوري التزام

  المستفیدة الجھة امام بتعھداتھ القیام عن العمیل تخلف حالھ في التنفیذ موضع یوضع الالتزام
  -:السلف .٦

 معینھ بفائدة واحده دفعھ للأفراد المصارف تمنحھا والتي الاجتماعیة بالقروض تسمى ما وھي
 یرھن او ضامن شخص بكفالة او الشھري الراتب بضمان عاده السلف وتوثق السلفة مده خلال

  اقساط شكل على او واحده دفعھ السلفة ھذه سداد یكون وقد مالیھ اوراق او عقار او بضاعھ
  -: الائتمان بطاقات .۷

 الحصول باسمھ اصدرت لمن تتیح المصرف مصدرھا الحجم صغیرة بلاستیكیة بطاقھ وھي
 الاستھلاكي للائتمان الرئیسیة الصور احدى الخدمة ھذه وتعتبر یطلبھ الذي الائتمان على

 یتمتع وبموجبھا الاستعمال كثرة تتحمل ماده من مصنوعھ بطاقھ العملاء منح على وتقوم
 . المتاجر من البضائع على بالحصول العمیل

  -ري :التأجی البیع .۸
 خلال اقساط على السلع قیمة دفع یتم حیث بالتقسیط البیع انواع احد التأجیري البیع یعتبر 

 البائع یمول المصرف ان في بالتقسیط البیع عن یختلف ولكنھ خاصة لترتیبات وفقاً  المدة
 التي التأجیر فتره خلال المصرف ارباح و السلعة قیمھ بسداد یقوم المشتري ان في والفكرة

 للمصرف ملكا فیھا السلعة تكون
 -:الایجاري الاعتماد .۹
 المنقولة او الثابتة الاصول من مجموعھ شراء بتمویل المصرف قیام الایجاري الاعتماد یعني 

 محددة لشروط وفقاً  معینة فترة خلال للغیر بتأجیرھا والقیام



 

٥٥ 
 

  المصرفي الائتمان اھمیة //رابعا
 عملیة كفاءة زیادة في كبیرة اھمیة المعاصرة الاقتصادیة الحیاه في المصرفي للائتمان انا

 مجال في او الاستھلاك مجال في او الانتاج مجال في سواء المجتمع في الموارد تخصیص
 الوظائف من مجموعة خلال من كالاتي وھي المبادلات تسویة

 :الانتاج تمویل وظیفھ .۱
 واقدرھم المنتجین أكفأ أیدي الى للمجتمع الاقتصادیة الموارد تحویل من یمكن الائتمان ان 

 ایضا المدخر یفید انھ بل فحسب المنتج یفید لا الائتمان وھذا الانتاج عملیة في استغلالھا على
 والمؤسسات المصارف طریق عن بنفسھ استغلالھا عملیھ تدبیر یستطیع ولا الاموال یمتلك الذي

 المخاطر وتقلیل الطرفین لفائدة تحقیقاً  وطالبیھا الاموال عارضین بین التوسط یمكن المختلفة المالیة
  :الاستھلاك تمویل وظیفة.۲

 خاصھ الاستھلاكیة ومشتریاتھم احتیاجاتھم تمویل بقصد للأفراد المقدمة القروض خلال من
 النوع ھذا اطار في یدخل و غیرھا و الغسالات و والبرادات السیارات مثل المعمرة السلع من
 من مضمونھ ائتمان بطاقات من النقود تستبدل حیث الائتمان ببطاقات یسمى ما الائتمان من

 ان على الیومیة بحیاتھ المتعلقة حتى حاجیاتھ كافھ شراء في المستھلك یستخدمھا المصارف
 وتقوم فائدة او عمولھ مقابل معینھ فتره خلال المصرفیة للمؤسسة السلع تلك قیمھ یسدد

 منھا تشتري و معھا تتعامل التي المؤسسات لصالح المستھلك حسابات بتسویة المعنیة المصارف
  : المبادلات تسویة وظیفة .۳
 ادوات من العدید ھناك اصبح بل للتبادل الوحیدة الوسیلة وھي لحاملھا دینا وھي النقود تعد لم

 للسلع المبادلة عملیاتھ جعل الذي الامر والكمبیالات والسندات العقود في الاخرى الائتمان
 كما المستخدمة والورقیة المعدنیة النقود حجم من اكبر بحجم و سریع بشكل تتم والخدمات

 عن وذلك والمعدنیة الورقیة النقود استخدام جراء من تنشا التي الصعوبات معظم تجنب یمكن
 التبادل عملیات وتوسیع تسھیل في كثیرا ساعد قد الائتمان ان كما الصكوك استخدام طریق

 الدولیة التجارة حجم زیاده الى یؤدي مما المستندیة الاعتمادات فتح خلال من الخارجي
  :منھا المعطلة من والاستفادة الموارد توزیع .٤

 والاستخدام القطاعات مختلف على والائتمانیة النقدیة الموارد توزیع على الائتمان یساعد
 نمواً  یتحقق كي لاحتیاجاتھا طبقا كافھ المشاریع الى انسیابھا تأمین خلال من لھا الامثل

 من الاستفادة تتم كما للدولة والاجتماعیة الاقتصادیة السیاسة خدمھ بھدف متوازناً  اقتصادیاً 
 لزیاده مختلفة انتاجیھ مشاریع في الموارد ھذه استخدام خلال من المعطلة الاقتصادیة الموارد
 .الاقتصادي النشاط مستوى من والرفع القومي الدخل

  
 



 

٥٦ 
 

  القروض تصنیفات //خامساً 
 
  المدة حسب - ۱
 الاجل متوسطة وقروض سنھ من اقل تكون عاده ومدتھا الاجل قصیره قروض الى تقسم 

 سنوات خمس تكون مدتھا و الاجل طویلھ قروض و سنوات وخمس سنھ بین تكون ومدتھا
 فأكثر

 الضمان حسب -  ۲
 وقروض شخصیة بضمانات مضمونة وقروض عینیة بضمانات مضمونھ قروض الى تقسم 

 .مضمونة غیر
  المستفید حیث من القروض انواع .۳

 وقروض الاجتماعیة للأغراض الممنوحة البسیطة السلف في الافراد قطاع قروض وتقسم
 یمتلكھا التي الفردیة المشروعات لتمویل الممنوحة القروض في وتتمثل الخاص القطاع

 تمتلكھا التي المشروعات لتمویل الممنوحة القروض ھي و العام القطاع قروض و الاشخاص
  الدولة

  الاقتصادي النشاط حسب.٤
 العقاریة والقروض صناعیھ قروض و زراعیھ قروض و تجاریھ قروض الى القروض وتقسم

 المھن واصحاب للأفراد المقرضة الاموال بانھ للائتمان اخر تعریف ھناك واخیرا 
 دفعھ وفوائدھا الاموال تلك بسداد المقترض تعھد مقابل عیني او نقدي شكل في والمشروعات

 اقساط شكل على او واحده
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  المحاضرة الثالثة عشر

 واجب بیتي //

فیما یلي عملیات السحب والایداع من حساب التوفیر للسید حسن لدى مصرف الرافدین والذي  /۱س 
 % سنویاً ۸یعتمد معدل فائدة سنویة بمعدل 

 ماھي الفوائد التي یحققھا السید حسن وما ھو رصیده النھائي في نھایة الفترة  المطلوب//
 

 المبلغ  البیان  ت
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 تم ایداع مبلغ بمقدار   ۲۰۱٦/ ۱/ ۳۰في 
 تم  ایداع مبلغ بمقدار     ۲۰۱٦/ ۲/ ۱في 
 تم سحب مبلغ بمقدار   ۲۰۱٦/ ٤/ ۱۰في 
 تم ایداع مبلغ بمقدار ۲۰۱٦/   ٤/ ۱٥في 
 تم سحب مبلغ بمقدار     ۲۰۱٦/ ٦/ ٥في 
 تم ایداع مبلغ بمقدار     ۲۰۱٦/ ۸/ ۲في 
 تم ایداع مبلغ بمقدار   ۲۰۱٦/ ۸/ ۱۰ في
 تم سحب مبلغ بمقدار   ۲۰۱٦/ ۱۰/ ۲في 

 تم ایداع مبلغ بمقدار  ۲۰۱٦/ ۱۱/ ۱۱في  
 

۱۲۰۰ 
٤۰۰ 

۳۰۰ 
۲۰۰ 
۳۰۰ 

٦۰۰ 
۲۰۰ 
٤۰۰ 

۳۰۰ 

 
 
 

    /۲س
 ۲۰۱٥/ ۲/ ۲۰) دینار للفترة من ۱۸۰.۰۰۰ماھي الفائدة التي یحققھا السید احمد من ایداعھ مبلغ بمقدار (

 سنویاً وما ھو المبلغ الكلي الذي یستلمھ نھایة الفترة  %۸فإذا كان معدل الفائدة ھو  ۲۰۱٥/ ۱۱/۱۰ولغایة 
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 حل السؤال الاول 
 الرصید الادنى الرصید السحب الایداع التاریخ الشھر 

۱ ۱ /۱ 
۳۰ /۱ 

- 
۱۲۰۰ 

- 
- 

- 
۱۲۰۰ 

- 
 صفر

۲ ۱ /۲ ٤۰۰ - ۱٦۰۰ ۱٦۰۰ 
۳ ۱ /۳ - - ۱٦۰۰ ۱٦۰۰ 
٤ 
 

۱ /٤ 
۱۰ /٤ 
۱٥/٤ 

- 
- 

۲۰۰ 

- 
۳۰۰ 

- 

۱٦۰۰ 
۱۳۰۰ 
۱٥۰۰ 

 
 

۱۳۰۰ 
٥ ۱ /٥ -  ۱٥۰۰ ۱٥۰۰ 
٦ ۱ /٦ 

٦/ ٥ 
- 
- 

- 
۳۰۰ 

۱٥۰۰ 
۱۲۰۰ 

 
۱۲۰۰ 

۷ ۱ /۷ - - ۱۲۰۰ ۱۲۰۰ 
۸ ۱ /۸ 

۲ /۸ 
۱۰ /۸ 

- 
٦۰۰ 
۲۰۰ 

- ۱۲۰۰ 
۱۸۰۰ 
۲۰۰۰ 

 
 

۱۲۰۰ 
۹ ۱ /۹   ۲۰۰۰ ۲۰۰۰ 
۱۰ ۱/۱۰ 

۲ /۱۰ 
  

٤۰۰ 
۲۰۰۰ 
۱٦۰۰ 

 
۱٦۰۰ 

۱۱ ۱ /۱۱ 
۱۱/۱۱ 

 
۳۰۰ 

 ۱٦۰۰ 
۱۹۰۰ 

 
۱٦۰۰ 

۱۲ ۱/۱۲   ۱۹۰۰ ۱۹۰۰ 
  ۲۹۰۰ ۱۰۰۰ ۱۹۰۰ ۱٦۷۰۰ 

۱×  مجموع الفوائد = مجموع الرصید الادنى 
۱۲

 نسبة  الفائدة×   

                    =۱٦۷۰۰× ۱
۱۲

  ×۷
۱۰۰

 الفوائد التي یحققھا السید حسن  ٤۱٦,۹۷=   

 المبالغ + مجموع الفوائداما الرصید النھائي = رصید 

 الرصید النھائي لنھایة الفترة ٤۱٦.۱۹۹۷= ٤۱٦,۹۷+ ۱۹۰۰=                       

 حل السؤال الثاني 

ن ×الفائدة = م 
۳٦۰

  ×٤
۱۰۰

 

۲۳۱ ×۱۸۰.۰۰۰ف =  
۳٦۰

  ×٤
۱۰۰

 الفائدة التي یحققھا السید احمد خلال الفترة ۹۲٤۰= 

   الرصید = م + ف
          =۱۸۰.۰۰۰+۹۲٤۰  =۱۸۹۲٤۰ 
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 المحاضرة الرابعة عشر

 الائتمانیة السیاسة
Credit Policy 

 
 بھا یسترشد محددة ییر ومعا عام اطار بأنھا ( Credit Policy )الائتمانیة السیاسة تعرف

 كونھا إلى بالإضافة منحھ عدم او تمانئا بمنح الخاصة للقرارات اتخاذھم عند الائتمان مسئولو
 یتضمن اطار بأنھا تعرف كما .علیھ والرقابة الائتمان اھداف وتخطیط تحدید في تساعد أداة

 عدة یحقق بما المختصة الائتمان ادارة بھا تزود الارشادیة والشروط المعاییر من مجموعة
 العاملین لدى الثقة عامل وتوفیر الواحد، للموضوع الموحدة المعالجة كضمان ، اغراض
 أي الكافیة، المرونة وتوفیر الخطأ في الوقوع من خوف دون العمل من یمكنھم بما بالإدارة
 ضمن داخل ذلك أن طالما موقف،لل وفقاً  العلیا المستویات إلى الرجوع بدون التصرف سرعة
 .الیھم المفوضة السلطة نطاق

 الإداریة المستویات مختلف بھا لتھتدي للمصرف العلیا الإدارة تضعھا الائتمانیة والسیاسة
 القرارات ومتخذ بھا ویسترشد الائتمان منح واجراءات وبرامج خطط وضع على وتساعدھا

 .بشأنھا القرارات اتخاذ بعد القانون بھا ویلتزم الائتمان طلبات في البت عند
 

 بمختلف الائتمانات انواع مختلف تأدیة في علیھا الاعتماد ھو الائتمانیة السیاسة من والغرض
 الجھات من وتوصیات اوامر و تعلیمات على اً بناء الا عنھا الخروج نیمكلا  والتي مراحلھا

 ..المختصة
 تترك ولا ،المتباینة النظر وجھات تقرب بحیث مكتوبة الائتمانیة السیاسة تكون أن ویفضل

 الحاجة دون ذلك الأمر تطلب كلما الیھا الرجوع ویتم المتطرفة الشخصیة للاجتھادات مجالا
 تكون أن یراعى كما والضروریة، النادرة الحالات في الا المختصة بالجھات للاتصال
 والسیاسة الاقتصادیة والأوضاع الظروف مع تتمشى بحیث مرنة الائتمانیة السیاسة

 .الظروف تلك لتواكب نظر واعادة مراجعة إلى تحتاج وھي والاجتماعیة،
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 الائتمانیة السیاسة في المؤثرة العوامل -اولا
Factors Affecting the Credit Policy 

 وبما الجودة من عالیة مواصفات ذات ائتمانیة سیاسة إلى الوصول المصرف أراد ما اذا
 بنظر یأخذ أن أولا فعلیھ أھدافھا، من السیاسة ھذه تحقق ما خلال من اھدافھ تحقیق في تساعده

 قادمة خارجیة عوامل نما بی تتوزع والتي اعدادھا عند علیھا المؤثرة العوامل جمیع الاعتبار
 موجز شرح یلي وفیما المصرف، خصوصیة من تنبع داخلیة واخرى المصرف خارج من
 العوامل ھذه من كل عن

 -: Factors External الخارجیة العوامل -أ 
 سیتم أنھ الا المصرفیة البیئة عناصر وتعدد بتنوع وتعددھا العوامل ھذه تنوع من الرغم على  

 المختصة السلطات عن الصادرة التشریعیة العوامل في منھا رئیسة عوامل ثلاثة على التركیز
 والائتمانیة، النقدیة بالسیاسة العلاقة ذات العوامل الى اضافة والسیاسة الاقتصادیة والأوضاع

 -: یلي وكما
 Legislative factorsالعوامل التشریعیة   

 في والاقتصادیة التجاریة للحیاة المنظمة والتشریعات القوانین من العدید عادة الحكومات تضع
 وجھ على للمصارف الائتمانیة والسیاسة عموما المصرفي العمل على یؤثر وبما بلدانھا

 جمیع جالآو قیم تحدید وكذلك المختلفة الائتمان لأنواع الفائدة اسعار كتعیین الخصوص
 الاستثماریة المشاریع وتعیین المستندیة الاعتمادات وكذلك والاستثماریة الائتمانیة العملیات

 لتقدیر اتباعھ یجب الذي الأسلوب تحدید وكذلك .فیھا اموالھا استثمار للمصارف یجوز لا التي
 .المصارف اصول انواع مختلف

 Economic factorsالعوامل الاقتصادیة  -۲
 المدینة، الفائدة اسعار المقترضین، ثروات مستوى القومي، الانتاج القومي، الدخل فمستوى

 على الطلب على مباشرة بصورة تؤثر جمیعھا المصرفي، الائتمان بدائل على الفائدة اسعار
 قبل من الائتمانیة السیاسة وضع عند الاعتبار بنظر اخذھا یوجبمما  المصرفي الائتمان

 في المصرفي الائتمان على الطلب یزداد أن بھ المسلم من اصبح اخرى جھة من .المصرف
 العدید لتغطیة العامل المال رأس الى الحاجة تزداد حیث الاقتصادي والانتعاش الرواج اوقات

 ویتحقق .المجتمع في الاستثمارات من كبیر قدر ضخ عن والناشئة التمویلیة الثغرات  من
 ولاتجدي استثماراتھم فتقل الاعمال اوساط في التشاؤم یعم حیث الكساد ظروف في العكس
 الظروف تلك في ھذه الركود حالة من الاقتصاد انتشال في الاقتصادیة السیاسة ادوات مختلف
 العامل المال رأس یقل ثم ومن الإنتاج دورات نشاط ویقل الركود وینتشر الاستثمارات تتقلص

 .المصرفي الائتمان إلى الحاجة تقل وبالتالي
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 Monetary and Credit Policyالسیاسة النقدیة الائتمانیة   -۳
 من واسعة تولیفة استخدام إلى الحكومات أتلج بلد أي في الاقتصادیة الأھداف تحقیق اجل من

 بعضھا مع متسقة تكون أن یتعین  التي العامة والاقتصادیة السیاسیة والأدوات الوسائل
 السیاسة الانفاقیة، السیاسة( المالیة السیاسة ادوات :الوسائل ھذه اھم من ولعل البعض،

 وادوات .والخارجیة الداخلیة التجاریة السیاسة وادوات ) .العامة الاقتراض سیاسة الضریبیة،
 .والائتمانیة النقدیة السیاسة
 على ویشرف والائتمانیة النقدیة السیاسة اھداف ویصمم المركزي المصرف یضع ما وعادة
 النھائیة الأھداف لتحقیق وصولاً  التشغیلیة بالأھداف یعرف ما ذلك في اً مستخدم تنفیذھا

 .العامة الاقتصادیة للسیاسة
 بالمصرف متمثلة النقدیة السلطات تحددھا التي والائتمانیة النقدیة السیاسة ادوات عن اما

 الكمیة بالأدوات یعرف ما فھي للمصرف الائتمانیة السیاسة على تؤثر والتي المركزي
 .الیھا التطرق تم وان سبق والتي النوعیة والأدوات

 
    Internal factors :الداخلیة العوامل - ب

 :أھمھا عناصر عدة من تتكون والتي الداخلیة وبیئتھ بالمصرف تتعلق التي العوامل وتعني
 
 Bank Capital رأس مال المصرف   

 أن من الرغم فعلی كبیرة، بدرجة برأسمالھ المصرف من الممنوح الائتمان حجم یتأثر
 الآخرون، یقدمھا التي الودائع على للائتمان تقدیمھ في كبیرة بدرجة یعتمد التجاري المصرف

 ذلك تقلیص في أو الائتمان منح في التوسع على قدرتھ مدى في كبیر أثر لرأسمالھ فإن
 سرأ على أغلبھا في تعتمد والتي علیھا المتعارف المالیة النسب یراعي أن لابد حیث الائتمان

 عدی المصرف مال رأس فإن معروف ھو مثلما اذ النسب تلك عناصر كأحد المصرف مال
 المودعین لحقوق الأول الضمان

 Volume of Deposits and the Stability حجم الودائع ومدى استقرارھا  
 على أساسیة بصفة تعتمد التجاري للمصرف الائتمانیة القدرة فإن أیضا، إلیھ الإشارة تمت ما

 فإذا والمتحركة، منھا الثابتة ومقدار استقرارھا، مدى على وكذلك بھا یحتفظ التي الودائع حجم
 وضع فعند بالعكس والعكس الائتمانیة قدرتھ زیادة إلى یؤدى ذلك فإن الودائع ھذه زادت ما

 والخاصة العامة الجھات احتیاجات تلبیة بھدف الودائع حجم مراعاة یتوجب الائتمانیة السیاسة
 مدروس بشكل تكون أن على المتاحة الإمكانیات وفق
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 Size of the Risk Borne by the Bank المصرف یتحملھا التي المخاطر حجم -۳ 
 

 الموضوعة الائتمانیة السیاسة نوع على المصرف لھا یتعرض التي المخاطر درجة تتوقف
 والتسھیلات القروض أنواع مختلف بتقدیم للمصرف تسمح بحیث مطلقة السیاسة كانت فإذا

 جسیمة مخاطر إلى سیتعرض حتما فإنھ الأرباح من المزید تحقیق بھدف قیود دون الائتمانیة
 كانت إذا أما المودعین، جمھور لدى مصداقیتھ تفقده  وبالتالي المالي مركزه على تؤثر

 یتعرض أن ودون القروض أنواع كافة تقدیم یستطیع المصرف فإن دلةمعت الائتمانیة السیاسة
 الذین المودعین جمھور تفقده أو المالي وضعھ على تؤثر قد مخاطر لأیة المالي مركزه

 وفي المنافسة المصارف بین المالي مركز على محافظا یظل وبالتالي وجوده أساسا یعتبرون
 .یةتالذا موارده تنمیة من تمكنھ أرباحا یحقق الوقت نفس

 Size and Location of the Bankحجم وموقع المصرف  -٤
 

 التي العوامل من عاملا یعتبر العاصمة من بعده أو قربھ ومدى المصرف وموقع حجم أن
 في یقع الذي فالمصرف الخصوص وجھ على الائتمانیة وسیاستھ عموما حركتھ في تتحكم

 تقع التي تلك من اكبر استثماره فرص و نشاطھ حجم یكون الكبرى المدن بأحد أو العاصمة
 الصغیرة المصارف من غیرھا عن تتمیز الكبیرة المصارف أن كما الكبرى المدن خارج

 رأسمالھا وحجم المتمیز موقعھا بحكم المجالات جمیع في الأموال على توظیف بقدرتھا
 .بھا تتمتع التي والكفاءات

 Capabilities of its Employeesقدرة العاملین فیھ   -٥
 

 بید أداة ھي بل المصرف نھائي كھدف وضعھا إلى یھدف لا الائتمانیة السیاسة وضع أن اشك
 تعتمد أن لابد الائتمانیة السیاسة أي فأنھا وبالتالي الائتمانیة مھامھا إنجاز في تستخدمھا الإدارة

 ھذا ومتابعتھا، السیاسة تلك تنفیذ سیتولون والذین المصرف في العاملین وخبرات قدرات على
 وتوفیر في أعداد المصرف في العاملین قدرات على یعتمد أصلا أعدادھا أن إلى إضافة

 بعض إلى إضافة والحالیة منھا التاریخیة ، لأعدادھا واللازمة والصحیحة الضروریة البیانات
 .المستقبلیة التنبؤات
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 Components of Credit Policy    الائتمانیة السیاسة مكونات :سادسا
 الأول الباب یحتوى بواب ثلاثة إلى تقسیمھا خلال من الائتمانیة السیاسة مكونات عرض یمكن

 بعملیة الثاني الباب یتعلق فیما وھیكلھا حجمھا تحدید حیث من الائتمان بمحفظة یتعلق ما كل
 بسلامة فیتعلق الثالث الباب أما وتسعیرھا، الطلبات وتحلیل صلاحیاتھا حیث من الائتمان منح

 توضیح یلي وفیما متابعتھا، و بھا الخاصة الضمانات وتحدید الائتمان توثیق حیث من الائتمان
 -: الأبواب ھذه من لكل

 Credit Portfolioمحفظة الائتمان    -الباب الاول 
 خلال المصرف سیمنحھ الذي للائتمان الكلى الحجم بتحدید یتعلق ما كل الباب ھذا ویتضمن

 .المختلفة أنواعھ أو الائتمان ذلك ھیكل تحدید وكذلك القادمة الفترة
 العام الاقتصادي والوضع المصرف موارد حجم على یعتمد الائتمان محفظة حجم تحدید أن

 الكلى الحجم الائتمانیة السیاسة تحدد ان ولایكفي .النقدیة السلطات ودور العاملین وكفاءة
 المصرف، بھا یتعامل التي الائتمانات لأنواع المناسبة ةبالتركی تحدید من لابد بل للائتمان،

 التنویع قاعدة على ذلك في المصارف وتلجأ منھا، نوع لكل یخصصھا التي الأموال وحجم
 السوق ظروف في للتغیرات استجاباتھا في تختلف عوائد ذات ائتمانات جمع على تعتمد التي
 . مخطرھا انخفاض مع  للمحفظة متوازنة العوائد بقاء إلى یؤدي مما

  Granting credit الائتمان منح - الثاني الباب
 عملیة إلى اضافة المقدمة الطلبات وتحلیل الاقراض صلاحیات بتحدید المتعلقة الأمور ویضم

 الإداریة المستویات إلى تفویضھا یتم التي السلطات الائتمان سیاسة تحدد أن فینبغي .التسعیر
 الحد كتحدید الأعلى، الإداري المستوى إلى الرجوع دون الائتماني القرار لاتخاذ المختلفة
 عملیة في السلطة تفویض أن على ، للعمیل یمنح أن یمكن الذي الائتمان لمبلغ الأقصى
 اواکثر اثنین من عمل فریق او لجنة إلى او لفرد تكون وقد مقیدة او كاملة تكون قد الائتمان

 من مرحلة بكل الخاصة دالقواع أھم تحدد الائتمانیة السیاسة فان الطلبات تحلیل یخص وفیما
 التي تلك أو لھا الضروریة البیانات و الطلبات تقدیم كیفیة فیھا بما الائتمانیة العملیة مراحل
 البیانات تلك تقییم عملیة ثم تتضمنھا، التي والدراسات العمیل عن الاستعلام عملیة تخص

 الائتماني القرار اتخاذ في المساھمة ثم ومن الصحیحة بالصورةالعلیا  الادارة على وعرضھا
 الائتمان سداد ومتابعة تحصیل یخص فیما اجراءات من اتباعھ یجب بما مرورا الصحیح،

 . معینة مشاكل سدادھا یشوب التي أو المتعثرة بالائتمانات المتعلقة القواعد حتى
 الأخرى والمصاریف والعمولات الفوائد اسعار تحدید الائتمانیة السیاسة تراع أن لابد واخیرا

 الائتماني النشاط أن إذ عملائھ، ع فئاتولجمی الائتمانات مختلف من المصرف یتقاضاھا التي
 .مصرف لأي الایراد مصادر اھم یعد
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 Credit Safetyالائتمان سلامة - الثالث الباب
 

 اذ .المصرف بھا یقوم التي والمتابعة فیھ المطلوبة والضمانات بتوثیقھ الائتمان سلامة تتعلق
 وحقوق التعاقد اطراف توضح الائتمان عملیات في رئیسة خطوة التوثیق عملیة تعتبر

 خلاف فأي بالتزاماتھ تقصیره عند منھم أي بحق تتخذ التي والاجراءات منھم كل والتزامات
 تنفیذ كیفیة یوضح كما الحقوق، وتثبیت للفصل اساسا الوثائق فیھ تكون العمیل مع ینشأ قد

 .وجدت ان الخاصة والشروط العقد
 لتوضیح یةنتمائالا السیاسة علیھا تشتمل أن یجب التي الھامة القواعد من فھي الضمانات اما

 والانواع طلبھ، یستوجب التي الظروف وتحدید بضمان الائتمان منح نحو المصرف اتجاھات
 لضمان یطلبھا التي والشروط والبدائل منھا لكل التسلیفیة والقیمة المصرف یقبلھا التي

 إلى یلجأ أن المصرف وعلى لھا، السوقیة القیمة تضفخان اذا عملھ ینبغي وما مستحقاتھ
 إلى یلجأ أن ویمكن الأجل، قصیرة الائتمانات في تحصیلا والاسھل سیولة الاكثر الضمان

 الأجل، طویلة ئتماناتللا بالنسبة علیھا للتنفیذ أطول وقتا تتطلب والتي الاقل سیولة  الضمانات
 الضمانات قیمة زیادة من لابد حیث الائتمان قیمة مع الضمان قیمة تتوافق أن یجب أنھ كما

 . الصغیرة الائتمانات الى بالنسبة وانخفاضھا الكبیرة للائتمانات المقدمة
 وذلك السلیمة الائتمانیة السیاسة مقتضیات من الائتمان متابعة لعملیة قواعد وجود یعتبر كما

 أن ینبغي كان ما  ھوفعلا یحدثن ما ا من وللتأكد التعاقد بنصوص العمیل التزام لضمان
 المتعثر الائتمان مشكلات علاج توضح كما ، العمیل تعترض مشاكل ایة عن للكشف یحدث

 .الأموال من لمزید الاحتیاج او
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 عشر الخامسة المحاضرة

 المصرف ربحیھ اداره
 ذلك غیر او مصرفاً  كان سواء الربح ھو عاده استثماري مشروع لكل والاساس الاول الھدف 

 یزداد وبالتالي ینفقھا التي فیحققھا والتكالی التي العوائد بین للفرق مجرد رقم ھو والربح
 . التكالیف وانخفضت العوائد زادت كلما الربح
 والاجور والعمولات والارباح الفوائد ھي اشكال بثلاثة تأتي المصرف عائدات ان نجد لذلك

 كانت سواء المتاجرة لأغراض یشتریھا التي السندات فوائد یمنحھا التي القروض فوائد ومنھا
 العمولات اما الاستثماریة العملیات ارباح الائتمانیة العملیات فوائد حكومیة غیر او حكومیة

 المصرفیة والحوالات كالاستثمارات لزبائنھ المصرف یقدمھا التي الخدمات خلال من فتاتي
 مصاریفھ او المصرف تكالیف اما وغیرھا المستندي والاعتمادات الاستثمار محافظ واداره

 اجور من التشغیلیة المصاریف الى اضافھ للمودعین یمنحھا التي الفوائد واولھا متعددة فھي
 .الضرائب ننسى ولا وایجارات ورواتب

  على الاعتماد من لابد المصرف لربحیھ جیده اداره تحقیق ولغرض 
 وبالتالي كلیھما او تكالیفھ تخفیض او عوائده زیاده على تعتمد المصرف ارباح زیاده ان.۱

  على والعمل اعلاه المذكورة العوائد ابواب في البحث المصرف اداره على
 الى یؤدي ما في والبحث التكالیف ابواب  اغفال عدم وكذلك زیادتھا یكفل بما تطویرھا
  تكالیفھ من اكبر استثماري مشروع اي عائدات تكون ان اي تخفیضھا

 على تعتمد ان المصرف اداره وعلى المشروع نجاح یعني لا قد مجرد رقم ھو الربحان  .۲
 .مثلا الملكیة كحق المصرف میزانیھ عناصر احد الى الربح ذلك نسبھ تعني والتي الربحیة

 لا ان المصرف اداره  فعلى وسیولتھ وخاطرتھ المصرف ربحیھ بین للتناقض نظرا .۳ 
 المشاریع مخاطر الاعتبار بنظر تأخذ ان بل فقط المصرف ربحیھ عن البحث في بعیدا تذھب

 تعظیم او للمصرف قیمھ تعظیم ھدفھا یكون وبالتالي بھا تدخل التي والائتمانیة الاستثماریة
 .مالكیھ ثروه

 لھذا وضعت كثیرة مقاییس عدة ھناك ربحیتھ اداره كیفیھ في  المصرف كفاءه ولتقییم 
 الغرض
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 اصحاب علیھ یحصل ما الى المقیاس ھذا ویشیر : الملكیة حقوق على العائد معدل.۱
 فیھ اموالھم استثمار نتیجة المصرف

صافي الارباح بعد الضرائب  =الملكیة حق على العائد معدل 
 حق الملكیة

  x ۱۰۰ 

 المصرف في الاستثمار جدوة یتبین المقارنة معاییر بأحد المعیار ھذا مقارنھ وعند

صافي الارباح بعد الضرائب  = الودائع على العائد معدل .۲
  مجموع الودائع

  x ۱۰۰ 

 ودائعھ الى المصرف ارباح ة نسب حساب خلال من المصرف ودائع استثمار فاعلیھ الى ویشیر

صافي الارباح بعد الضرائب  =  = المتاحة الاموال على العائد معدل.۳
 الودائع+حق الملكیة

  x ۱۰۰ 

 الملكیة وحقوق ودائعھ من المتكونة و للمصرف المتاحة الاموال استثمار فاعلیھ الى ویشیر
 الملكیة وحق الودائع مجموع الى المصرف ارباح نسبھ حساب خلال من

 

صافي الارباح بعد الضرائب  = الموجودات على العائد معدل .٤
مجموع الموجودات 

  x ۱۰۰  

 الملكیة حقوق و مطلوباتھ مجموع او المصرف موجودات مجموع الى المتحققة الارباح نسبھ یقیس وھو
  //مثال
 ةوایجابی التاریخیة المعاییر على بالاعتماد ةسلبی تكون ان على المصرف ربحیھ تقاس كیف

 ۱۰۰ كانت الضرائب بعد المصرف ارباح ان فرضنا لو و الصناعیة المعاییر على بالاعتماد
 ۱٥۰۰ المصرف ودائع ومجموع دینار ملیون ٥۰۰ فیھ الملكیة حقوق ومجموع دینار ملیون
 ۲٥۰۰ موجوداتھ مجموع اما ملیون

 الحل 

صافي الارباح بعد الضرائب  =الملكیة حق على العائد معدل -۱
 حق الملكیة

  x ۱۰۰ 

      =                                  ۱۰۰

٥۰۰ 
  x ۱۰۰    =۲۰% 

 لان سلبیا العام ھذا یكون %۲٥ الماضي العام في علیھ كان ما مع المعدل ھذا مقارنھ وعند 
 العائد معدل فكان الاخرى المصارف قطاع نسبھ مع مقارنتھا عند اما انخفضت قد الربحیة

 المصرف معدل یكون وبذلك %۱٥ نسبھ الى یشیر المصارف قطاع في الملكیة حقوق على
 .القطاع معدل من اعلى لأنھ ایجابیا
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صافي الارباح بعد الضرائب  = الودائع على العائد معدل .۲
  مجموع الودائع

  x ۱۰۰ 

      =                                  ۱۰۰

۱٥۰۰ 
  x ۱۰۰     =۷ % 

 العام ھذا المعدل یكون % ۱۰ الماضي العام في علیھ كان ما مع المعدل ھذا مقارنھ وعند
 فكان الاخرى المصارف قطاعة نسب مع مقارنتھا عند اما انخفضت، قد الربحیة لان سلبیا
 لأنھ ایجابیا المصرف معدل فیكون % ٥ نسبھ الى یشیر المصارف قطاع في العائد معدل
  .القطاع معدل من اعلى

صافي الارباح بعد الضرائب  =   المتاحة الاموال على العائد معدل.۳
 الودائع+حق الملكیة

  x ۱۰۰ 

      =                                  ۱۰۰

٥۰۰+۱٥۰۰ 
  x ۱۰۰     = ٥ % 

 العام ھذا المعدل یكون  % ۷الماضي العام في علیھ كان ما مع المعدل ھذا مقارنھ عند و
 على العائد معدل فكان الاخرى المصارف مع مقارنتھا عند اما انخفضت الربحیة لان سلبیا

 المصرف معدل یكون وبذلك %  ٤نسبھ الى یشیر المصارف قطاع في المتاحة الاموال
  .القطاع معدل من اعلى لأنھ ایجابیا

 

صافي الارباح بعد الضرائب  = الموجودات على العائد معدل .٤
مجموع الموجودات 

  x ۱۰۰  

      =                                  ۱۰۰

۲٥۰۰ 
  x ۱۰۰     = ٤ % 

 لان سلبیا العام ھذا المعدل % ۷ الماضي العام في علیھ كان ما مع المعدل ھذا نةمقار وعند
 الاموال على العائد معدل فكان الاخرى المصارف مع مقارنتھا عند اما انخفضت قد الربحیة
 معدل من اعلى لأنھ ایجابیا المصرف یكون وبذلك%  ۳ بنسبھ المصارف قطاع في المتاحة
  .القطاع
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  عشر الخامسة المحاضرة تكملھ

 
 الائتمانیة المخاطر

  :- المخاطر مفھوم //اولا
 تكمن الائتمان مخاطر اما مرضیھ غیر نتائج حدوث احتمال بأنھا عام بشكل المخاطر تعرف

 وفقا استحقاقھا تواریخ في الاقساط تسدید عدم اي بالتزاماتھم المقترضین ایفاء عدم في
 دیونھ اعادة في شخص اي قدرة بانھا الائتمانیة المخاطر تعرف ولذلك علیھا المتفق للشروط

 عدم ھي او المحدد التاریخ في منھ جزء او المبلغ اعادة من المقترض استطاعة عدم ھي او
 . القرض وأصل الفوائد دفع من علیھ اتفق بما المقترض التزام

 الخارجة العناصر او المیزانیة بعناصر المتعلقة العملیات مبالغ استعادة عدم بانھا تعرف كما
 اخیراً  تعریفھا یمكن  لذا. المیزانیة  في تظھر لا  الائتمانات من العدید ان اساس على منھا
 . الائتمان مقدم الى سلبیھ نتائج الى یؤدي الائتمانیة العملیة في محتمل خلل بأنھ

 .U ھي للمخاطر اساسیھ مفاھیم عده ھناك و
  .الائتمان من معین نوع على الائتمانیة المخاطرة تقتصر لا- ۱
 في سواء  .عقدھا انجاز بعد الائتمانیة العملیة في خلل بأي الائتمانیة المخاطرة تتمثل- ۲

 . السداد توقیتات اوفى فوائده او الاصلي المبلغ
     یواجھھا ولا المؤتمن، جرائھا من یتضرر محتملة خسارة ھي الائتمانیة المخاطرة من - ۳

 .ائتماناً  یمنح شخص كل تصیب فھي المدین
  .حكومي غیر او حكومیاً  شخصاً  المدین كان اذا فیما الائتمانیة المخاطرة وجود فلا یختل-  ٤
 

 الائتمانیة المخاطر تحلیل //ثانیا
 تقدیر أو اختبار لغرض منھا المتكون اجزائھ الى الكل تقسیم اي عموماً  بالتحلیل یقصد 

 تحقیق الى تؤدي التي الاسباب على التعرف یعني الخطر وتحلیل . الاجزاء تلك بین العلاقة
 المنشاة اتجاه المقرض یواجھھا من تحتمل التي الاخطار على التعرف وكذلك الخطر ذلك

 المخاطر تحلیل ان على .بشأنھا الملائم القرار واتخاذ الاخطار ھذه وتقییم .المقترضة
 على تؤثر والتي المصرف سیواجھھا التي المخاطرة تلك مصادر تقییم الى تھدف الائتمانیة

 . المستقبل في الدین سداد على المنشأة قدرة و ربحیتھ
 منح وعدم والثاني صحیحھ بصوره یعیده لا لشخص ائتمان منح ھو الاولى حالتین ھناك و

 .خسارة ھناك الحالتین وفي صحیحھ بصوره منح لو یعیده لشخص الائتمان
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 -:ھي الائتمانیة المخاطر لتحلیل مستویات اربع ھناك و
 . القروض طلبات تحلیل -: الاول المستوى -۱

 خلال من إئتمانات او قروض على للحصول الاشخاص قبل من المقدمة الطلبات تحلیل اي
 في الصحیحة الائتمانیة القرارات الى للوصول مناسبھ و دقیقھ و موضوعیھ مقاییس وضع
  الطلبات تلك رفض او قبول

 .القروض محفظة تحلیل -: الثاني المستوى - ۲ 
 اساس على ولیس مجتمعة المصرف قروض الى ھنا الائتمانیة المخاطر تحلیل عملیھ تمتد 

 لقروض الائتمانیة المخاطرة حجم على الوقوف الى تھدف وھي .منفردة بصورة قرض كل
 وكطریقھ .محفظتھ نوعیة على الرقابة وكذلك الاقراضي ادائھ قیاس بھدف وذلك المصرف

 قبل من تعتمد ان یمكن انھ كما المحفظة تلك في ما مشكلھ وجود على المبكر للإنذار
  .محافظھا وتقییم الاخرى المصارف اداء لتقییم المركزي المصرف

  المصرف او المصارف محفظة تحلیل -:الثالث المستوى - ۳
 المخاطرة لتشمل المصرفیة القروض من اوسع لمجال المستوى ھذا في التحلیل عملیھ تمتد

 تھدف وھي . منھا الخارجة أم میزانیتھ في الداخلة بنوده أو المصرف اصول لجمیع الائتمانیة
 الرقابة وكذلك ادائھ قیاس وبالتالي للمصرف الكلي الائتمانیة المخاطرة حجم على الوقوف الى

 المستوى ھذا في الائتمانیة المخاطرة تحلیل یكون ان یمكن اخرى جھة ومن . محفظتھ على
  .الاخرى المصارف اداء لتقییم المركزي المصرف بید رقابیة اداة
 .الوطنیة المخاطرة تحلیل-: الرابع المستوى - ٤
  الائتمانیة المخاطرة تعني التي السیادة مخاطرة الاولى المخاطر من نوعین من تتكون وھي 

  .دیونھا سداد على  الدولة رغبة عدم المتضمنة الاعتیادیة
 لغرض الصعبة للعملة الدولة امتلاك عدم الى تنصرف التي التحویل مخاطرة فھي الثانیة اما

 حدة زیادة خلال من المخاطر من النوع ھذا ظھر  .ذلك في الرغبة وجود رغم التزاماتھا سداد
  الاستثمار حركة وزیادة الاسواق وانفتاح والاتصالات التكنولوجیا ثورة عن الناتجة المنافسة

 المستوى الى لتصل  الائتمانیة المخاطرة توسع الى ادت التطورات ھذه كل  .الدول بین
  .الاقتصاد في المحتملة المالیة الخسائر اي الوطنیة بالمخاطرة واضح بشكل وبروزھا الدولي
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  الائتمانیة المخاطر عناصر //ثالثا

 البحث عملیات علیھا تنصب التي الرئیسیة المؤشرات تلك الائتمانیة المخاطر بعناصر یقصد
 الخطر ادارة بلغة اعتبارھا یمكن والتي الائتمانیة المخاطرة حجم على  للوقوف والتحلیل

 : -ھي العناصر وھذه خصائص العناصر ھذه لكل ان على) الائتمانیة المخاطر مصادر(
  المصرف -  أ

 یؤثر الائتمان عملیة اطراف من مھماً  طرفاً  یمثل وادائھ وسیاستھ بخصائصھ المصرف ان
 تأثیراً  او المخاطرة فیزید سلبیاً  تأثیراً  كان سواء لھ  الائتمانیة المخاطرة في مباشرة بصورة
 .لتخفیضھا ایجابیاً 

 المصرف خصائص -۱
 اصولھ ومقدار حجم باختلاف تختلف المصرف یقبلھا التي الائتمانیة المخاطر مجموع ان 

 و الائتمان تقدیم في رغبتھ على المصرف مواصفات او خصائص تأثیر الى البعض ویشیر
 الودائع نمو السیولة، ،حجم واستقرارھا الودائع حجم من كل المصرف بمواصفات یعني

  وكذلك المختلفة، القطاعات بین القروض تلك وتوزیع المصرف محفظة في القروض ،حصة
 القیود وأخیراً  للقروض المنافسة للأصول العائد ،معدلات تخصصھا ودرجة الادارة فلسفة

  . القروض تلك على والطلب الصرف عملیات على القانونیة
  .المصرف سیاسات -۲

 ھذه وجود ان الا المصارف جمیع في تطبق نمطیھ ائتمانیة سیاسة وجود عدم من الرغم على
 منحھ في المتبعة  والاجراآت الائتمان منح ومعاییر شروط تعطي ان الضروري من السیاسة
 ،السداد، القرض حیث من الائتمان خصائص تحدید و منحھ المتوقع الائتمان حجم الى اضافة
 مناسبة ائتمانیة سیاسة یضع ان المصرف  على لذا. القروض سلامة تحدید اخیراً  ،و الامان

 لطلبات وعلمي دقیق تحلیل اجراء و مجتمعة المخاطر تخفیض الى بالضرورة سیؤدي
  الجیدة غیر الطلبات  ورفض الجیدة الطلبات قبول وبالتالي الائتمان

  .المصرف اداء -۳
 الى تھدف المصرفي العمل في الاداء بمعدلات تتعلق ضوابط الحكومات من العدید تضع

 على إیجاباً  او سلباً  یؤثر المصرف اداء ان یعني وھذا  عامة بصورة المخاطر تخفیض
 معینة بصوره تؤثر قد وادائھ وسیاساتھ المصرف خصائص فان وبالتالي  الائتمانیة المخاطرة

  .المصرف مع بتعھداتھ التزاماتھ تخفیض او زیاده وبالتالي العمیل سلوك على
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  تتعلق مخاطر تعتبر والتي بالمصرف الخاصة والاداء والسیاسات المواصفات ھذه ومن

  .ھي  مخاطرتھ من وتزید بالمصرف
 

  . الائتمان حقل في والفني العلمي التأھیل نقص - 
  .النشاط حاجة عن یزید تسھیلاً  ومنحھ العمیل احتیاجات تقدیر في المغالاة - 
  .الائتمان مخاطر تغطي التي التامین وثائق طلب في التھاون- 
 قدراتھم على تؤثر التي المختلفة الظروف وعن العملاء عن والواقعیة السلیمة البیانات غیاب -

  .لھم الممنوحة التسھیلات سداد على
    من بأكثر وتقدیرھا للتسھیل ضمناً  العمیل من المقدمة الضمانات قیمة تقییم في  المغالاة - 

 الحقیقیة قیمتھا
 او ملكیتھا حیث من عقارات شكل في المقدمة للضمانات القانونیة النواحي مراعاة عدم  -

  .حیازتھا
 الحاصلة التغیرات على كثب عن والتعرف العملاء نشاط لموقع میدانیھ زیارات اجراء عدم  -

  .للمصرف المرھونة العقارات على
 قیمة تسدید دون فیھا التصرف او المقدمة الضمانات من جزء بسحب للعمیل السماح -

  .الضمان یغطیھا التي التسھیلات
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

۷۲ 
 

  عشر السادسة المحاضرة
 التجاري المصرف ومیزانیة الدخل كشف

 فھي لذا معینھ زمنیھ لفتره المصرف عملیات نتیجة قیاس الى القائمة ھذه تھدف : الدخل / كشف اولا
 ویمثل الایرادات ھذه لتحقیق المصرف تكبدھا التي والمصروفات المتحققة الایرادات ملخص عن عباره
 . المعینة الزمنیة الفترة خلال  المصرف حققھا التي الخسارة او  الربح البندین ھذین بین الفرق

 ثم ربح مجمل الى نھایتھا الى لتصل ومصروفاتھ الایرادات اجمالي تضم قائمھ على الدخل كشف یحتوي
 الاحتجازوالتوزیع بین الارباح توزیع واخیرا منھا الدولة حصھ او الضرائب استقطاع بعد الربح صافي 
  المصرف ایرادات -أ
 التي المصرفیة غیر والخدمات الثابتة الموجودات ایجارات تشمل التي :الخدمي النشاط ایرادات  .۱ 

 المصرف یقدمھا
 والایرادات الأجنبیة العملات وشراء بیع ایرادات تشمل وھي المصرفیة العملیات ایرادات .۲

 الاعتماد وایرادات والخارجیة الداخلیة الحوالات وعمولات الممنوحة والسلف القروض
 منھا الداخلیة المالیة والاستثمارات العقاریة  الاستثمارات ایرادات ومنھا الاستثمارات ایرادات .۳

 الاستثمارات تلك بیع عن الناتجة الارباح او الاسھم ارباح او السندات فوائد عن الناتجة والخارجیة
 السابقة والدیون والتعویضات والغرامات المستلمة والتبرعات المنح وتشمل التحویلیة الایرادات .٤

 وعادت شطبھا تم التي
 الرأسمالیة والایرادات العرضیة والایرادات السابقة السنوات ایرادات وفیھا الاخرى الایرادات .٥
 : المصرف مصروفات - ب
 والمكافئات والعائلیة المھنیة والمخصصات النقدیة والرواتب الاجور وتضم والرواتب الاجور .۱

 الاجتماعي والضمان التأمینات وكذلك التشجیعیة والحوافز
 الماء و العاملین وتجھیزات القرطاسیة واللوازم والزیوت الوقود وتضم السلعیة المستلزمات .۲

 والكھرباء
 تضم كما والاثاث والسیارات والمعدات للمباني الصیانة خدمات وتشمل الخدمیة المستلزمات .۳

 الثابتة الموجودات واستئجار والمؤتمرات والنشر والبحوث والضیافة والاعلان الدعایة
 على المدفوعة والفوائد النقدي الاصدار مصروفات تشمل وھي المصرفیة العملیات مصروفات .٤

 المصرفیة العملیات  عن المتحققة الخسائر تضم كما والعملات الاقتراض  وعن المختلفة الودائع
 الاستثمارات قیمھ وھبوط الاسعار تقلبات و القروض عن الناتجة كالخسائر

 والأجھزة والاثاث والسیارات والمعدات والأجھزة للمباني الاندثارات انواع جمیع ویشمل الاندثار .٥
 المكتبیة

 الضرائب تضم كما والغرامات التعویضات و للغیر التبرعات وتضم التحویلیة المصروفات.٦ 
  )الدخل ضریبھ عدا( والاعانات والرسوم

 الرأسمالیة والخسائر العرضیة والمصروفات السابقة السنوات مصروفات وفیھا اخرى مصروفات .۷



 

۷۳ 
 

 التجاریة المصارف میزانیھ //ثانیا
 تمثل انھا اي معینھ زمنیھ لحظھ في للمصرف المالي للوضع ملخص ھي العمومیة المیزانیة 

 موجودات بین تمیز وھي الموارد ھذه تقابل التي والمطلوبات للمصرف الاقتصادیة الموارد
  .الملكیة وحقوق ومطلوباتھ المصرف

 كونھا في العمومیة میزانیتھا حیث من الاخرى الاعمال منظمات عن التجاریة المصارف تختلف ولا
 مكونات في كثیرا تختلف انھا الا الملكیة حق و  للمطلوب والثاني الموجودات الاول جانبین من تتكون

 المیزانیة فقرات من عدد الى اضافھ مكون لكل النسبیة الأھمیة في وكذلك جانب كل
  
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 

 الاجمالیة  للمیزانیة الثماني المحافظ
 
 
 
 
 
 

 النقدیة محفظة

 الثابتة الموجودات محفظة
٥٪ - ۱۰٪ 

 الاستثمارات محفظة
 

 القروض محفظة
۳٤٥ - ٪٥٪ 

 الملكیة حق محفظة
۱۰٪ - ۲۰ ٪ 

 

 القروض محفظة
٥٪ - ۱۰٪ 

 

 الودائع محفظة

۷۰٪ - ۸۰٪ 

 المیزانیة خارج المتقابلة الحسابات محفظة
 



 

۷٤ 
 

 المیزانیة في فقره لكل النسبیة الأھمیة تمثل اساس على اعلاه الشكل في المعروضة النسب طرح تم دراسیة ولأغراض
  المصارف اغلب في تستخدم انما ثابتھ قاعده تمثل لا ولكنھا

 لدى المصارف والنقد المركزي البنك لدى والنقد الصندوق في النقد من تتكون وھي :النقدیة محفظة .۱
 ھذه ان دراسیة ولأغراض اجنبیھ او محلیھ كانت اذا العملة نوع حسب تقسم ان یمكن كما الاخرى
 ٪  ۳۰ - ۲٥ بین ما نسبتھا تتراوح المحفظة

 المتاجرة لأغراض المصرف یمتلكھا التي المالیة والاوراق الاستثمارات وتضم :الاستثمار محفظة  .۲
 الشركات واسھم الحكومیة غیر والسندات الاخرى الحكومیة والسندات الخزینة اذونات مثل والاستثمار

  ٪ ۲٥ - ۱٥ بین ما تتراوح المصرف موجودات في نسبیھ اھمیة وتشكل اجنبیھ او محلیھ كانت سواء
 طویلھ الى مقسمھ زبائنھ الى المصرف یمنحھا التي القروض انواع على وتحتوي القروض محفظة  .۳

 بحسب او الزبون الیھ ینتمي الذي القطاع بحسب مقسمھ او الاجل قصیره والى الاجل ومتوسطة الاجل
 تجاریھ اوراق  او وسلف قروض او المكشوف على السحب مصرفیھ تسھیلات تكون او القرض نوع

 الدیون مخصصات وطرح الكلیة وبقیمة الصافیة بقیمتھا مسجلھ القروض ھذه نجد وقد مخصومھ
 المیزانیة في الاكبر الجانب تشكل المحفظة ھذه ان المعروف ومن المیزانیة من تحصیلھا في المشكوك

  المصرف موجودات من  ٪ ٤٥ - ۳٥ بین ما تتراوح حیث
 یملكھ ما وكل والسیارات والاثاث والعقارات الاراضي وتشمل : الثابتة الموجودات محفظة .٤

 قیمتھا بصافي  المیزانیة في مسجلھ الموجودات ھذه نجد وقد اخرى ثابتھ موجودات من المصرف
 تشكل لا و المیزانیة ضمن الاندثارات مبلغ وطرح الكلیة بقیمتھا او منھا  الاندثارات طرح بعد الدفتریة

 ٪ ۱۰ - ٥ بین ما تتراوح عاده المصرف موجودات من قلیلھ نسبة الا المحفظة ھذه
 المطلوبات جانب وھو المیزانیة من الاخر الجانب في اما الموجودات جانب في تكون   المحافظ ھذه 

  التالیة المحافظ فتضم الملكیة وحق
 ودائع او جاریة ودائع كانت اذا ما في المصرف بھا یتعامل التي الودائع وتشمل :الودائع محفظة  .٥

 او الشركات ودائع او المودع القطاع بحسب للودائع الاخرى الاشكال الى اضافھ ثابتھ ودائع او توفیر
 من الاعظم الجانب المحفظة ھذه تشكل ما وعادة اجنبیھ او محلیھ كانت اذا او الاخرى المصارف
 ٪ ۸۰- ۷۰ بین ما تتراوح المصرف مطلوبات

 الاخرین من المصرف علیھا یحصل التي الاخرى والمطلوبات القروض وتشمل: القروض محفظة .٦
 غالباً  المحفظة ھذه وتشكل اجنبیھ او محلیھ لجھات او الاخرى المصارف او المركزي البنك كان سواء
  الملكیة وحقوق المطلوبات جانب ٪ من۱۰ - ٥ تتراوح نسبھ

 المحتجزة الارباح الى اضافھ انواعھا بمختلف الاحتیاطیات على وتحتوي :الملكیة حق محفظة .۷
  ٪۲۰ - ۱۰ بین ما المحفظة لھذه النسبیة الأھمیة وتتراوح للمصرف المدفوع المال راس على تحتوي وكذلك

  والمطلوبات الموجودات جانبي في او المیزانیة خارج تقع محفظة ھناك ذلك الى اضافھ 
 في تتواجد لا والتي المحفظة بھذه المصارف وتختص: المیزانیة خارج المتقابلة الحسابات محفظة .۸

 بھا یتعھد التي المالیة التعھدات وتشتمل فعلیة اموال ولیست تعھدات وتمثل الاخرى الاعمال مؤسسات
 الضمان خطابات مثل المصرف امام للآخرین المالیة التعھدات تساویھا و تقابلھا الاخرین امام المصرف

 والكفالات المستندیھ والاعتمادات



 

۷٥ 
 

 المصارف لاحد العمومیة المیزانیة یمثل شكل
 المبلغ الملكیة وحق المطلوبات المبلغ الموجودات

 الودائع محفظة النقدیة محفظة
 ۲٥۰۰۰ ودائع جاریھ ۱۲۰۰۰ نقد  في الصندوق

 ۱٤۰۰۰ ودائع توفیر ۳۰۰۰ نقد لدى البنك المركزي
 ۸۰۰۰ ودائع ثابتھ ۳۰۰۰ الاخرىنقد  لدى المصارف 

 طرح بعد الاستثمارات محفظة
 اسعارھا انخفاض مخصصات

   

  الاقتراض)(القروض محفظة ٤۰۰۰ خزینھ اذونات
 ۱۰۰۰ المركزي البنك من قرض ۳۰۰۰ اخرى حكومیة سندات
 ۲۰۰۰ الاخرى المصارف قروض من ۱۰۰۰ حكومیة غیر سندات

 ۱۰۰۰ اجنبیھ قروض ۷۰۰۰ شركات اسھم
 طرح بعد الاقراض القروض محفظة

 فیھا مشكوك قروض مخصصات
   

   ۱۰۰۰۰ مصرفیھ تسھیلات
   ۸۰۰۰ وسلف قروض
   ٥۰۰۰ مخصومھ تجاریھ اوراق

     الثابتة الموجودات محفظة
 الاندثار) مخصصات طرح (بعد

 محفظة حق الملكیة 
 محفظة حق الملكیة

 

 ۱۰۰۰ الاحتیاطیات ۲۰۰۰ والعقارات الاراضي
 ۱۰۰۰ محتجزه ارباح ۱۰۰۰ الاثاث

 ۷۰۰۰ المال راس ۱۰۰۰ السیارات
 ٦۰,۰۰۰ وحقوق الملكیة المطلوبات مجموع ٦۰,۰۰۰ الموجودات مجموع

  المیزانیة خارج المتقابلة الحسابات  المیزانیة خارج المتقابلة الحسابات
 ۱۰۰۰۰ الضمان خطابات عن المصرف تعھدات ۱۰۰۰۰ الضمان خطابات عن الزبائن تعھدات

 ۸۰۰۰ مستندیھ اعتمادات عن المصرف تعھدات ۸۰۰۰ تعھدات الزبائن عن اعتمادات مستندیھ
 اخرى التزامات عن المصرف تعھدات ۱۳۰۰۰ اخرى التزامات عن الزبائن تعھدات

 
۱۳۰۰۰ 

 
 
 
 
 
 



 

۷٦ 
 

 المصارف لاحد الدخل كشف یمثل شكل
 

   البیــــــــــــــــــان
 المصرفیة العملیات ایرادات التجاري النشاط ایرادات

 الاستثمار ایرادات
  

 
 التجاري النشاط مصروفات

 المصرفیة العملیات مصروفات
 الاندثار

 الرواتب /الإداریة المصروفات 

  

   خساره) او ربح مجمل (الجاریة العملیات عجز او فائض
 

 الاخرى الایرادات
 الخدمیة الایرادات

 التحویلیة الایرادات 
 الاخرى الایرادات 

  

 
 

 الاخرى المصروفات

 السلعیة المصروفات
 الخدمیة المصروفات
 التحویلیة المصروفات
 الاخرى المصروفات

  

   الضرائب قبل الخسارة او الربح العجز او الفائض صافي
 ٪۱۰الضرائب  

 الضرائب بعد الخسارة او الربح
  ٪٤۰ المحتجزة الارباح
 ٪٦۰ الموزعة الارباح

 

  

 
 

 حفظ اعلاه المفردات ملاحظھ
 
 
 
 
 
 
 
 



 

۷۷ 
 

 باعتماد فقراتھ مبینا التجاریة المصارف لاحد الدخل كشف نظم : ۱س
 الضرائب قبل ارباح صافي دینار ملیون ۲۰۰  -۱
 المصرف خسائر صافي دینار ملیون  ٥۰   -۲
   المصرف ایرادات اجمالي دینار ملیون ٥۰۰  -۳
 المحتجزة الارباح دینار ملیون   ٤۰  -٤

 الحل 
    ارباح صافي دینار ملیون ۲۰۰   - ۱

 المجموع  المبلغ  البیــــــــــــــــــان
 المصرفیة العملیات ایرادات التجاري النشاط ایرادات

 الاستثمار ایرادات
 ملیون٥۰۰
۲٥۰ 

 
 ملیون  ۷٥۰

 
 التجاري النشاط مصروفات

 المصرفیة العملیات مصروفات
 الاندثار

 الرواتب /الإداریة المصروفات 

 ملیون۳۰۰
 ملیون ٥۰

 ملیون ۲٥۰

 
)٦۰۰( 

 ملیون ۱٥۰  خساره) او ربح مجمل (الجاریة العملیات عجز او فائض
 

 الاخرى الایرادات
 الخدمیة الایرادات

 التحویلیة الایرادات 
 الاخرى الایرادات 

 ملیون ٥۰
 ملیون ۲۰
 ملیون ۳۰

 
 ملیون۱۰۰

 
 

 الاخرى المصروفات

 السلعیة المصروفات
 الخدمیة المصروفات
 التحویلیة المصروفات
 الاخرى المصروفات

 )۱۰( 
 )۱٥( 
 )۱۰( 
 )۱٥( 

 
)٥۰( 

 ۲۰۰  الضرائب قبل الخسارة او الربح العجز او الفائض صافي
 ٪۱۰الضرائب  

 الضرائب بعد الخسارة او الربح
  ٪٤۰ المحتجزة الارباح
 ٪٦۰ الموزعة الارباح

 

 )ملیون ۲۰( 
 ملیون ۱۸۰
 ملیون ۷۲

 ملیون ۱۰۸

 
 
 
 
 
 
 



 

۷۸ 
 

 
 ملیون خسائر المصرف  ٥۰نظم كشف دخل الامر المصارف مبینا فقراتھ ب -۲
 

 المجموع  المبلغ  البیــــــــــــــــــان
 المصرفیة العملیات ایرادات التجاري النشاط ایرادات

 الاستثمار ایرادات
 ملیون۲٥۰
۲۰۰ 

 
 ملیون  ٤٥۰

 
 التجاري النشاط مصروفات

 المصرفیة العملیات مصروفات
 الاندثار

 الرواتب /الإداریة المصروفات 

)۱٥۰( 
 )٥۰( 
 )۲۰۰( 

 
)٤۰۰( 

 ملیون ٥۰  خساره) او ربح مجمل (الجاریة العملیات عجز او فائض
 

 الاخرى الایرادات
 الخدمیة الایرادات

 التحویلیة الایرادات 
 الاخرى الایرادات 

 ملیون ۲۰
 ملیون ۲۰
 ملیون ۱۰

 
 ملیون٥۰

 
 

 الاخرى المصروفات

 السلعیة المصروفات
 الخدمیة المصروفات
 التحویلیة المصروفات
 الاخرى المصروفات

 )٥۰( 
 )٥۰( 
 )۲٥( 
 )۲٥( 

 
 )ملیون۱٥۰(

 )ملیون ٥۰(  الخسارة صافي                
 

 واجب بیتي  ٤و ۳ملاحظة المطلب 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

۷۹ 
 

 عشر السابعة المحاضرة

 المالي التحلیل
 تتضاعف الأھمیة ھذه ان الا المؤسسات لجمیع عام بشكل المالي التحلیل اھمیھ من الرغم على
 أھم وان استثمارھا اعاده بفرض المدخرات تجمیع على تعمل التيالمصرفیة  المؤسسات في

 .الافقي المالي والتحلیل العمودي المالي التحلیل ھو المالي التحلیل انواع
 العمودي المالي التحلیل -۱
 المئویة النسب بقیاس یھتم انھ بمعنى المالیة القوائم لعناصر النسبي التوزیع علیھ ویطلق 

 اكثر بطریقھ المالیة القوائم مكونات فھم في الإدارة یساعد مما المالیة القوائم عناصر لتوزیع
 اكثرھا ومن المالیة للقوائم التحلیل وادوات وسائل اھم من یعتبر العمودي والتحلیل سھولھ
 خلال المالیة القوائم عناصر من عنصر لكل النسبیة الأھمیة لتقییم وسیلھ یعتبر حیث شیوعا

  معینھ محاسبیھ فتره
 المیزانیة من فقط واحد جانب بنود او فقرات بین العلاقة ایجاد التحلیل من النوع بھذا ویقصد

 ایة لأثر استبعاداً  المالیة الفترة نفس في حدثت ارقام بین المقارنة وتتم الدخل وقائمھ العمومیة
 القوه نواحي واكتشاف معینھ فتره في المصرف اداء تقییم في ویساعد . مفاجئة تغیرات

 خلالھا والضعف
 :الدخل لكشف العمودي التحلیل-أ

 الحجم ذي الدخل كشف او النسبي الدخل بكشف الدخل للكشف العمودي التحلیل یسمى
 ویعتمد. الواحدة المائة اجزاء الى مطلقھ ارقام من الدخل قائمھ حجم تقلیص بسبب الاقتصادي

 بحیث وترتیبھ واحد دخل كشف استخدام على المصارف في الدخل لكشف العمودي التحلیل
 كل نسبھ لاستخراج وذلك للمصروفات بالنسبة وكذلك بعضھا مع مرتبھ الایرادات جمیع تكون

 كل نسبة استخراج و الكشف ذلك في الایرادات مجموعھ الى الایرادات عناصر من عنصر
 الاھمیة على وللوقوف المصروفات مجموع الى والمصروفات التكالیف عناصر من عنصر
 :التالیة المعادلة اعتماد یتم والمصروفات الایرادات من عنصر لكل النسبیة

 عنصر الایرادات   =الاھمیة  نسبھ
 مجموع الایرادات

  ×۱۰۰ 

 عنصر المصروفات   =الاھمیة  نسبھ
 مجموع المصروفاات

  ×۱۰۰ 

 الجزء   =الاھمیة نسبھ                               
  الكل

  ×۱۰۰ 



 

۸۰ 
 

 ترتیب التحلیل العمودي لكشف الدخل

 النسبة المئویة المبلغ  انــــــــــــــــــالبی
 ایرادات المصرفیة العملیات ایرادات

 الاستثمار
۲۰۰ 
۱۰۰ 

٥۰% 
۲٥% 

 %۷٥ ۳۰۰ التجاري النشط مجموع ایرادات
 الخدمیة الایرادات

 التحویلیة الایرادات 
 الاخرى الایرادات 

٥۰ 
۲۰ 
۳۰ 

۱۲.٥% 
٥% 

۷.٥% 
 %۲٥ ۱۰۰ الاخرى الایراداتمجموع 

 %۱۰۰ ٤۰۰ مجموع الایرادات
 المصرفیة العملیات مصروفات

 الاندثار
 الرواتب  /الإداریة المصروفات 

۱۰۰ 
۲۰ 
٦۰ 

٤۰% 
۸% 

۲٤% 
 %۷۲ ۱۸۰ التجاري النشاط مجموع مصروفات

 السلعیة المصروفات
 الخدمیة المصروفات 
 التحویلیة المصروفات 
 الاخرى المصروفات 

۳۰ 
۲٥ 
٥ 

۱۰ 

۱۲% 
۱۰% 
۲% 
٤% 

 %۲۸ ۷۰ الاخرى المصروفاتمجموع 
 %۱۰۰ً ۲٥۰ المصروفاتمجموع 

 

 ثم ٪ ۱۰۰ والمصروفات ٪ ۱۰۰ الایرادات نسبھ تشكل التحلیل ھذا فأن اعلاه الجدول من

 المطلقة او المستھدفة او التاریخیة او القطاعیة المقارنة مؤشرات  احد مع النسب ھذه مقارنھ

 اما العنصر لذلك ایجابي مؤشر ھو الایرادات عناصر الى بالنسبة النسبة ھذه زیادة وتعني

 إن إذ العكس فعلى للمصروفات بالنسبة اما العنصر لذلك سلبیة حالة على دلالة فھي نقصانھا

 العنصر لذلك ایجابي مؤشر ونقصانھا سلبي مؤشر تعني زیادتھا 

 



 

۸۱ 
 

 العمومیة للمیزانیة العمودي التحلیل-ب
 الحجم ذات المیزانیة او المئویة العمومیة بالمیزانیة العمومیة المیزانیة التحلیل یسمى 

 التحلیل ویعتمد .الواحدة المائة اجزاء الى مطلقة ارقام من حجمھا تقلیص بسبب الاقتصادي
 عناصر من عنصر كل استخراج و واحدة میزانیة استخدام على العمومیة للمیزانیة العمودي
 جانب في او الموجودات جانب في كان سواء فیھا الموجودات مجموع الى المیزانیة

 الشكل في مبینة كما و العنصر لذلك النسبیة الاھمیة على للوقوف الجانبین لتساوي المطلوبات
  التالي

 العمومیة للمیزانیة العمودي التحلیل ترتیب
 النسبة المئویة المبلغ  انــــــــــــــــــالبی

  النقدیة محفظة
 الاستثمارات محفظة
   القروض محفظة
    الثابتة الموجودات محفظة

٤٥۰  
۲٥۰ 
۷۰۰ 
۱۰۰ 

۳۰٪ 
۱٦ ٪ 
٤۷  ٪ 
۷ ٪ 

 ٪۱۰۰    ۱٥۰۰ الموجودات مجموع
 الملكیة وحقوق المطلوبات

      الودائع محفظة
 القروض محفظة
   الملكیة حق محفظة

۱۱۰۰ 
۱۰۰ 
۳۰۰ 

۷۳ ٪ 
۷    ٪ 

۲۰٪ 
 ٪۱۰۰ ۱٥۰۰ الملكیة وحق المطلوبات مجموع

 
 یلي وكما والمطلوبات الموجودات عناصر من عنصر لكل النسبیة الاھمیة على وللوقوف  

 عنصر العنصر   =الاھمیة  نسبھ
 مجموع الموجودات

  ×۱۰۰ 

 الجزء   =الاھمیة نسبھ
  الكل

  ×۱۰۰ 

  
 ولا المطلقة او المستھدفة او التاریخیة او القطاعیة المقارنة مؤشرات مع النسبة ھذه مقارنة ثم

 حدودھا في كانت كلما بل ایجابیة او سلبیة حالة على دلالة  نقصانھا او النسبة ھذه زیاده یعني
 تلك عن كثیراً  ابتعدت وكلما ایجابیة حالھ كانت المیزانیة نموذج في ظھرت والتي المقبولة
  الارتفاع او  الانخفاض في سواء شاذة حالھ كانت الحدود

 
 



 

۸۲ 
 

 عشر الثامنة المحاضرة

 التحلیل الافقي
 تكون ان على المصارف حدلأ اجمالیھ للمیزانیة العمودي التحلیل بالأرقام وضحمثال / 

 مقدار وبإفتراض،  اخر لعنصر ةسلبی النتائج تكون فیما المیزانیة عناصر لاحد ایجابیھ النتائج
  ملیون ۱۳۰۰ بمبلغ الودائع

 
  -:الحل

 ةللمیزانیة العمومی العمودي التحلیل ترتیب
 الموجودات 

 % المبلغ  البیان
 النقدیة محفظة
 الاستثمارات  محفظة
  القروض محفظة
 الثابتة الموجودات محفظة

٥۰۰ 
٤۰۰ 
۹۰۰ 
۲۰۰ 

۲٥% 
۲۰% 
٤٥% 
۱۰% 

 %۱۰۰ ۲۰۰۰ الموجودات مجموع
   البیان

 الودائع محفظة
 القروض محفظة 
 الملكیة محفظة 

۱۳۰۰ 
٤۰۰ 
۳۰۰ 

٦٥% 
۲۰% 
۱٥% 

 %۱۰۰ ۲۰۰۰ الملكیة وحق المطلوبات مجموع
 

 وحق قروض ٪۲۰ ودائع ٪٦٥ نسبة كانت المطلوبات جانب ان نجد اعلاه الجدول من 
  ٪۱٥ الملكیة
 النسبة ھذه ان یعني فھذا  ٪٥٥ ونسبتھ التاریخي المعیار مع مقارنھ عند للودائع فالنسبة

 المعیار مع مقارنتھا ٪وعند٤٥ نسبتھا فكانت للقروض بالنسبة اما ایجابي مؤشر ھوو تطورت
 المصرف على سلبي مؤشر فھذا ٪٦۰ نسبتھ كانت والتي القطاعي

 

٥۰۰=   النقدیة  نسبة 
۲۰۰۰

  ×۱۰۰  =۲٥  % 

٤۰۰=   الاستثمارات 
۲۰۰۰

   × ۱۰۰=۲۰% 

 
 



 

۸۳ 
 

 :الافقي التحلیل - ـج
  الدخل لكشف الافقي التحلیل .۱ 
 على یساعد اخر بمعنى اخرى الى المالیة القوائم لعناصر تحدث التي التغیرات بدراسة یھتم و

 التحلیل عملیھ ھو وكذلك المالیة القوائم لعناصر المالیة الفترات بین  الاتجاھات وتفسیر فھم
 بین الأفقیة العلاقة بإیجاد وذلك اكثر او زمنیتین فترتین خلال الاداء تقییم بعملیھ تھتم التي
 . المالي المركز فقرات بنود
 في دخل كشف من اكثر استخدام على یعتمد الدخل كشف مستوى على الافقي التحلیل اما

 تكونان قد واخرى سنھ بین ھارعناص من عنصر كل في التغییر نسبھ استخراج و الوقت ذات
 . متتالیتین غیر او متتالیتین

 سنوات لعده الدخل لكشف الافقي التحلیل ترتیب
 ۲۰۱۱ ۲۰۱۰ ۲۰۰۹ ۲۰۰۸ ۲۰۰۷ البیان

      الجاري النشاط ایرادات
      الاخرى الایرادات
      الایرادات مجموع

      الجاري النشاط مصروفات
      الاخرى المصروفات

      المصروفات مجموع
 

 او المستھدفة او التاریخیة او القطاعیة المقارنة مؤشرات احد مع النسبة ھذه ةمقارن ثم
 .تدھورھا یعني المستمر انخفاضھا او المستمر نموھا تعني زیادتھا نأف المطلقة. 

  التغییر نسبھ لاستخراج التالیة المعادلة اعتماد الافقي التحلیل في ویتم 
 

قیمة العنصر للسنة اللاحقة− قیمة العنصر للسنة السابقة   ×  =    التغیر بةنس
لسابقةا  قیمة العنصر للسنة 

۱۰۰ 

 
 انخفاضھا یعد فیما ایجابیھ حالة تعتبر الایرادات ةنسب ان الى الإشارة من بد لا وھنا

 یعني فیما سلبیھ حالھ نموھا یعد التي النفقات في العكس وعلى  سلبیة حالة وتدھورھا
 ایجابیھ حال انخفاضھا



 

۸٤ 
 

 
 لسنتین التفصیلي الدخل لكشف الافقي التحلیل یبتتر

 التغییر نسبھ ۲۰۱۱ ۲۰۱۰ انـــــــــالبی
 المصرفیة العملیات ایرادات
 الاستثمار ایرادات

   

    الجاري النشاط ایرادات مجموع
 الخدمیة الایرادات

 التحویلیة الایرادات 
 الاخرى الایرادات 

   

    الاخرى الایرادات مجموع
 المصرفیة العملیات مصروفات

 الاندثار 
 الرواتب /الإداریة المصروفات 

   

    الجاري النشاط مصروفات مجموع
 السلعیـــة المصروفات

 الخدمیــة المصروفات 
 التحویلیة المصروفات 
 رىــالاخ المصروفات 

   

    الاخرى المصروفات مجموع
    المصروفات مجموع

 
  :للمیزانیة الافقي التحلیل .د

 و الوقت ذات في میزانیھ من اكثر استخدام على العمومیة للمیزانیة الافقي التحلیل یعتمد
 تستخدم وقد متتالیتین سنتین بین تكون وقد ھارعناص من عنصر كل في التغیر ةنسب استخراج

 التالیة المعادلة باعتماد وذلك میزانیھ من اكثر

قیمة العنصر للسنة اللاحقة− قیمة العنصر للسنة السابقة   ×  =    التغیر بةنس             
لسابقةا  قیمة العنصر للسنة 

۱۰۰ 

 المطلقة او المستھدفة او التاریخیة أو القطاعیة المقارنة مؤشرات احد مع النسبة ھذه مقارنة ثم
العنصر مجال الدراسة فیما تعني النسبة  تطور الى الموجبة  النمو نسبة تعني العموم وعلى

السالبة الى تدھور العنصر مجال الدراسة واذا ما استخدمت اكثر من سنتین او فترتین فأن 
 یعني فیما المستمر تدھورھاي زیادتھا المستمرة تعني نموھا المستمر وانخفاضھا المستمر یعن

 في مبین وكما الدراسة مجال العنصر تذبذب الى اخرى الى سنھ من وانخفاضھا ارتفاعھا
 التالي الجدول

 



 

۸٥ 
 

 
 

 المــوجـــــودات 
 نسبة التغییر ۲۰۰۷ ۲۰۰٥ انــــــــالبی

  النقدیة محفظة
  الاستثمارات محفظة
  الثابتة الموجودات محفظة
 القروض محفظة

   

 الملكیة وحق المطلوبات
 نسبة التغییر ۲۰۰۷ ۲۰۰٥ انــــــــالبی

  الودائع محفظة
  القروض محفظة
 الملكیة حق محفظة

   

    الملكیة حق و المطلوبات مجموعھ
 

 
 
 

 ترتیب التحلیل الافقي للمیزانیة العمومیة لعدة سنوات
 المــوجـــــودات 

 ۲۰۰٤ ۲۰۰۳ ۲۰۰۲ ۲۰۰۱ ۲۰۰۰ انــــــــالبی
  النقدیة محفظة
  الاستثمارات محفظة
  الثابتة الموجودات محفظة
 القروض محفظة

     

      الملكیة وحق المطلوبات
      انــــــــالبی

  الودائع محفظة
  القروض محفظة
 الملكیة حق محفظة

     

      الملكیة حق و المطلوبات مجموعھ
 

 



 

۸٦ 
 

 
 لخمس المصارف لاحد الاجمالي الدخل كشف الافقي التحلیل بالأرقام بمثال وضح / مثال

 وتذبذب اخر عنصر وتدھور العناصر احد نمو الى النتائج تشیر ان على ةمتتالی سنوات
 . دینار ملیون )٥۰۰( الاولى الاساس لسنھ الربح مقدار وبإفتراض . ثالث عنصر

  الحل
 اي دینار ملیون )٥۰۰(بواقع ارباحھا تكون بحیث الاولى للسنھ الاجمالي الدخل كشف تنظیم

 )٥۰۰۰ت (الایرادا نفترض وبذلك ملیون )٥۰۰(بواقع المصروفات من اكبر الایرادات ان
  والمصروفات الایرادات فقرات على المبلغین نوزع ثم ملیون )٤٥۰۰( والمصروفات

 ایرادات كنیول دةمتصاع تكون ھارقام اي میاً متنا یكون ان على ةاللاحق سنواتلل البنود احد قیم اكمال
 ۲۰۱۱م عا ٦۰۰۰ - ٥٥۰۰ – ٥۰۰۰ – ٤۰۰۰ -  ۳٥۰۰   اعدتصت التي الجاري النشاط

تكون متنازلة ولیكن  ارقامھ ان اي متدھوراً  یكون ان على اللاحقة السنوات د احدبنو اكمال 
 الى  ۲۰۰۷عام  ۲۰۰۰من المصروفات الاخرى التي تتنازل 

 ۲۰۱۱عام   ۱۰۰۰ – ۱۲٥۰ – ۱٥۰۰ – ۱۸۰۰
 واخرى تارةً  تتصاعد ارقامھ ان اي باً متذبذ یكون ان على اللاحقة السنواتد بنو احد اكمال 

  ۲۸۰۰ــــ ۲٥۰۰ من ترتفع التي الجاري النشاط مصروفات یكنل و تنخفض
 ۳۰۰۰ الأخیرة السنھ في حالھا على تبقى و ۳۰۰۰ الى ترتفع ثم ۲۲٥۰ى ال تنخفض ثم 

 لكل سنة  والمصروفات الایرادات فقرات وجمع شروط بدون الاخرى البنود اكمال
 

السنة                                     
 البیان

۲۰۰۷ ۲۰۰۸ ۲۰۰۹ ۲۰۱۰ ۲۰۱۱ 

 الجاري النشاط ایرادات
 الاخرى الایرادات

۳٥۰۰ 
۱٥۰۰ 

٤۰۰۰ 
۲۰۰۰ 

٥۰۰۰ 
۳۰۰۰ 

٥٥۰۰ 
۲٥۰۰ 

٦۰۰۰ 
٥۰۰۰ 

 ۱۱۰۰۰ ۸۰۰۰ ۸۰۰۰ ٦۰۰۰ ٥۰۰۰ الایرادات مجموع
 الجاري النشاط مصروفات

 الاخرى المصروفات
۲٥۰۰ 
۲۰۰۰ 

۲۸۰۰ 
۱۸۰۰ 

۲۲٥۰ 
۱٥۰۰ 

۳۰۰۰ 
۱۲٥۰ 

۳۰۰۰ 
۱۰۰۰ 

 ٤۰۰۰ ٤۲٥۰ ۳۷٥۰ ٤٦۰۰ ٤٥۰۰ المصروفات مجموع
 
 
 
 
  -التالیة: المعادلة على داً اعتما جدید جدول وتنظیم بكاملھ للجدول التغییر نسب استخراج .٦



 

۸۷ 
 

 

قیمة العنصر للسنة اللاحقة− قیمة العنصر للسنة السابقة=    التغیر بةنس             
 قیمة العنصر للسنة السابقة

×     ۱۰۰ 

  تغییر ةنسب تحوي فلا ۲۰۰۷ ھي الاساس سنھ انھ ملاحظھ مع

٤۰۰۰− ۳٥۰۰   ×  لإیرادات النشاط  =     التغیر بةنس      
۳٥۰۰

۱۰۰ 

                                        =۱٤% 
   

السنة                                     
 البیان

۲۰۰۷ ۲۰۰۸ ۲۰۰۹ ۲۰۱۰ ۲۰۱۱ 

 الجاري النشاط ایرادات
 الاخرى الایرادات

ــــــــــــ
 ــــــــــــ

۱٤% 
۳۳% 

۲٥% 
٥۰% 

۱۰% 
۱۷% 

۹   % 
۱۰۰% 

 % ۳۸ %  ۰ %۳۳ %۲۰ ــــــــــــ الایرادات مجموع
 الجاري النشاط مصروفات

 الاخرى المصروفات
ــــــــــــ
 ــــــــــــ

۱۲% 
)۲۰(% 

۲۰% 
)۱۷(% 

۳۳ % 
)۱۷(% 

۰   % 
)۲۰(% 

 %) ٦( %۱۳ %)۱۸( %۲ ـــــــــــــ المصروفات مجموع
 

 جمیع و متنامیة الجاري النشاط ایرادات حركھ ان اعلاه الجدول من التمرین شروط بحسب
 للمصروف ایجابي مؤشر یعني الایرادات نمو ان و مستمر تطور في وھي موجبة نسبھا

 في  ي تدھورھایعن وھذا بةسال وكلھا تدھورھا الى یشیر الجدول فان للمصروفات بالنسبة اما 
 تخفیضھا على المصرف یعمل البند ھذا ولان ة .الماضی الخمسة الاخرى الاعوام

 . للمصرف ایجابي مؤشر یعد فھو
 و اخرى مره بةسال اخرىو ةمر ةموجب انسبھ ان الجاري النشاط مصروفات بخصوص اما

 یجب مؤشر وھو الماضیة الخمسة الاعوام خلال متذبذبة انھا یعني وھذا ثالثھ مره صفریھ
 اسبابھ من للتحقق المصرف قبل من دراستھ

 
 
 
 
 
 



 

۸۸ 
 

  .عشر التاسعة المحاضرة 

 امثلة حول التحلیل الافقي
 على. متتالیتین لسنتین المصاریف لاحد التفصیلي الدخل لكشف الافقي التحلیل بالأرقام یوضح /۱مثال/

 مقدار بافتراض و اخر لعنصر سلبیھ النتائج تكون فیما الدخل عناصر لاحد ایجابیھ النتائج تكون ان
 // الحل     ملیون) ٤۰۰ الاولى( للسنھ الخسارة

 التغییر نسبھ ۲۰۰۷ ۲۰۰٦ انـــــــــالبی
 المصرفیة العملیات ایرادات
 الاستثمار ایرادات

۱٦۰۰ 
٤۰۰ 

۲۰۰۰ 
۸۰۰ 

۲٥% 
۱۰۰             % 

 %٤۰ ۲۸۰۰ ۲۰۰۰ الجاري النشاط ایرادات مجموع
 الخدمیة الایرادات

 التحویلیة الایرادات 
 الاخرى الایرادات 

۲۰۰ 
٥۰۰ 
۳۰۰ 

۲۰۰ 
٥۰۰ 
٥۰۰ 

۰% 
۰% 

٦۷% 
 %۲۰ ۱۲۰۰ ۱۰۰۰ الاخرى الایرادات مجموع
 %۳۳ ٤۰۰۰ ۳۰۰۰ الایرادات مجموع

 المصرفیة العملیات مصروفات
 الاندثار 
 الرواتب /الإداریة المصروفات 

۱۲۰۰ 
۲۰۰ 
٦۰۰ 

۱۲۰۰ 
۲۰۰ 
۸۰۰ 

۰% 
۰% 

۳۳% 
 %۱۰ ۲۲۰۰ ۲۰۰۰ الجاري النشاط مصروفات مجموع

 السلعیـــة المصروفات
 الخدمیــة المصروفات 
 التحویلیة المصروفات 
 رىــالاخ المصروفات 

٥۰۰ 
٤۰۰ 
۲۰۰ 
۳۰۰ 

٥۰۰ 
۲۰۰ 
٥۰ 
٥۰ 

۰% 
)٥۰(% 
)۷٥(% 
)۸۳(% 

 %)٤۳( ۸۰۰ ۱٤۰۰ الاخرى المصروفات مجموع
 %)۱۳( ۳۰۰۰ ۳٤۰۰ المصروفات مجموع

  الدخل كشف عناصر من. ۲۰۰۷ الى ۲۰۰٦ من عنصر لكل یرنسبة التغ  نستخرج

۲۰۰۰− ۱٦۰۰   ×  =     للإیرادات التغیر نسبھ

۱٦۰۰
۱۰۰  =۲٥ % 

 التحلیل مجال العامین بین یتغیر لم الایرادات بنود ان الجدول من ویتبین العناصر ةلبقی بالنسبة وھكذا 
 ةنسب فان الایرادات من الاخرى البنود ةبقی اما والخدمیة التحویلیة للإیرادات بالنسبة صفر نسب محققھ
 . كبیره النسب ھذه كانت اذا خاصھ ایجابیھ مؤشرات وھذه ةایجابی التغیر

 .للمصرف ایجابي مؤشر وھذا سالبھ تغیر تحقق ولم الایرادات بنود ةای تنخفض لم ذلكك
 تغیر نسبھ محققھ) ۲۰۰۷و ۲۰۰٦ (عامي بین ما غیرتت لم بنودھا بعض فان للمصروفات بالنسبة اما 

 انخفاضاً  حققت فقد المصروفات بعضاما  السلعیة و والاندثار المصرفیة العملیات لمصروفات صفر
 حققت حیث الاخرى المصروفات انخفاضاً  اكثر وكانت سالبھ تغیر ةنسب ةمحقق) ۲۰۰۷ (عام في كبیراً 

 ةزیاد ةنسب حققت فقد الإداریة للمصروفات بالنسبة اما. للمصرف ایجابیھ مؤشرات وھذه)% ۸۳ ة(نسب
 . المصرف على سلبي مؤشر وھذا% ۳۳ بنسبھ زادت والتي ةموجب



 

۸۹ 
 

 تكون ان على متتالیتین لسنتین المصارف حدلأ ةاجمالی ةلمیزانی الافقي التحلیل بالأرقام وضح /۲/مثال
 المال سأرل مقدار وبإفتراض ؟اخر لعنصر سلبیھ تكون فیما المیزانیة عناصر لأحد ایجابیھ النتائج

  ملیون) ۱,٥۰۰ (الاولى الاساس ةلسن المدفوع
 المحتجزة الارباح بإضافة الممتلك المال راس الى المدفوع المال راس تحویل من لابد البدایة في// الحل

  ملیون ٥۰۰ ھافرضن والتي والاحتیاطیات
  المحتجزة الارباح + الاحتیاطیات + المدفوع المال راس = الممتلك المال راس    

 =۱٥۰۰  + ۲۰۰  +   ۳۰۰  =۲۰۰۰ 
 لسنتین الإجمالیة العمومیة للمیزانیة الافقي التحلیل یمثل جدول

 المــوجـــــودات 
 نسبة التغییر ۲۰۰۸ ۲۰۰۷ انــــــــالبی

  النقدیة محفظة
  الاستثمارات محفظة
 الممنوحة القروض محفظة
  الثابتة الموجودات محفظة

۳۰۰۰ 
۲۰۰۰ 
٦۰۰۰ 
۱۰۰۰ 

٤۰۰۰ 
٥۰۰ 
۷۰۰۰ 
۱٥۰۰ 

۳۳% 
۷٥% 
۱۷% 
٥۰% 

 %۸ ۱۳۰۰۰ ۱۲۰۰۰ الموجودات  مجموع
 الملكیة وحق المطلوبات

 نسبة التغییر ۲۰۰۸ ۲۰۰۷ انــــــــالبی
  الودائع محفظة
  القروض محفظة
 الملكیة حق محفظة

۸٥۰۰ 
۱٥۰۰ 
۲۰۰۰ 

۱۰۰۰۰ 
۱۰۰۰ 
۲۰۰۰ 

۱۷% 
۳۳% 
۰% 

 %۸ ۱۳۰۰۰ ۱۲۰۰۰ الملكیة حق و المطلوبات مجموع
 

قیمة العنصر للسنة اللاحقة− قیمة العنصر للسنة السابقة=    التغیر بةنس
 قیمة العنصر للسنة السابقة

×     ۱۰۰ 

٤۰۰۰− ۳۰۰۰   ×  النقدیة  =     التغیر بةنس  
۳۰۰۰ 

۱۰۰  =۳۳% 

 النسبة مع النسبة ھذه ةوبمقارن علیھ كانت عما% ۳۳ بنسبھ زادت قد النقدیة ةنسب ان لاحظن
 .ةقطاعیالنسبة ال من ةقریب فھي ةجید كانت النمو ةنسب ان نجد% ۳۰ البالغة القطاعیة

% ۷٥ بنسبھ انخفضتأي   ٥۰۰ )الى( ۲۰۰۰ من انخفاضھا نلاحظف للاستثمارات بالنسبة اما
  الدراسة مجال المصرف على سلبي مؤشر وھو

 
 
 



 

۹۰ 
 

 
 على سنوات لخمس المصارف لأحد ةاجمالی ةلمیزانی الافقي التحلیل بالأرقام وضح /۳/مثال

 تذبذب وكذلك اخر عنصر تدھور الى تشیر فیما العناصر احد نمو الى تشیر النتائج تكون ان
  ملیون) ٥۰۰( الاساس ةسنل الموجودات مجموع تكون ان فتراضأب و ثالث عنصر

 
  سنوات خمسل العمومیة ةلمیزانیل الافقي التحلیل ترتیب// الحل

 
 المــوجـــــودات 

 ۲۰۰٤ ۲۰۰۳ ۲۰۰۲ ۲۰۰۱ ۲۰۰۰ انــــــــالبی
  النقدیة محفظة
  الاستثمارات محفظة
 الممنوحة القروض محفظة
  الثابتة الموجودات محفظة

۱۰۰ 
۷٥ 
۳۰۰ 
۲٥ 

۱٥۰ 
۱۰۰ 
۲۸۰ 
۲٥ 

۲٥۰ 
۱۰۰ 
۲٥۰ 
۳۰ 

۳۰۰ 
۸۰ 
۲۰۰ 
٤۰ 

٥۰۰ 
۷۰ 
۱۸۰ 
٤۰ 

 ۷۹۰ ٦۲۰ ٦۳۰ ٥٥٥ ٥۰۰ الموجودات مجموع
 الملكیة وحق المطلوبات

 ۲۰۰٤ ۲۰۰۳ ۲۰۰۲ ۲۰۰۱ ۲۰۰۰ انــــــــالبی
  الودائع محفظة
 المقترضة القروض محفظة
 الملكیة حق محفظة

٤۰۰ 
٥۰ 
٥۰ 

٥۰۰ 
۱٥ 
٤۰ 

٤٥۰ 
۱۰۰ 
۸۰ 

٥٥۰ 
۲۰ 
٥۰ 

٤۸۰ 
۲٤۰ 
۷۰ 

 ۷۹۰ ٦۲۰ ٦۳۰ ٥٥٥ ٥۰۰ الملكیة حق و المطلوبات مجموعھ
 

 بالنسبة ام العناصر احد نمو الى یشیر وھذا متصاعدة النقدیة مقی ان نلاحظ اعلاه الجدول من
 یشیر وھذا)  ۱۸۰ـــ  ۲۰۰ـــ  ۲٥۰ـــ  ۲۸۰ـــ ۳۰۰(  من لزتتنا التي الممنوحة للقروض

 تنخفض واخرى تتصاعد تارة التي للودائع بالنسبة وكذلك المیزانیة عناصر احد تدھور الى
  ة تذبذب .حال في اي

 
 
 
 
 
 



 

۹۱ 
 

 لخمس سنوات متتالیة المصارف حدلأ ةجمالیا ةلمیزانی الافقي التحلیل
 
 الحل // 

قیمة العنصر للسنة اللاحقة− قیمة العنصر للسنة السابقة=    التغیر بةنس
 قیمة العنصر للسنة السابقة

×     ۱۰۰ 

۱٥۰− ۱۰۰   ×  =      ۲۰۰۱لسنة  النقدیة التغیر بةنس  
۱۰۰ 

۱۰۰  =٥۰%   

۲٥۰− ۱٥۰   ×  =      ۲۰۰۲لسنة  النقدیة التغیر بةنس  
۱٥۰ 

۱۰۰  =٦٦.٦%  

۳۰۰−۲٥۰   ×  =      ۲۰۰۳لسنة  النقدیة التغیر بةنس  
۲٥۰ 

۱۰۰  =۲۰% 

٥۰۰− ۳۰۰   ×  =     ۲۰۰٤لسنة النقدیة  التغیر بةنس  
۳۰۰ 

۱۰۰  =٦٦.٦% 

 وھكذا بالنسبة لبقیة المحافظ 
 المــوجـــــودات 

 ۲۰۰٤ ۲۰۰۳ ۲۰۰۲ ۲۰۰۱ ۲۰۰۰ انــــــــالبی
  النقدیة محفظة
  الاستثمارات محفظة
 الممنوحة القروض محفظة
  الثابتة الموجودات محفظة

 ــــــــــ
 ــــــــــ
 ــــــــــ
 ــــــــــ

٥۰% 
۳۳.۳% 

-٦.٦% 
 صفر

٦٦.٦% 
 صفر

-۱۰.۷% 
۲۰% 

۲۰% 
-۲۰% 
-۲۰% 

۳۳.۳% 

٦٦.٦% 
-۱۲.٥% 
-۱۰% 

 صفر

 %۲٤.٤۱ %۱.٥۸ %۱۳.٥ %۱۱ ــــــــــ 
 الملكیة وحق المطلوبات

 ۲۰۰٤ ۲۰۰۳ ۲۰۰۲ ۲۰۰۱ ۲۰۰۰ انــــــــالبی
  الودائع محفظة
 المقترضة القروض محفظة
 الملكیة حق محفظة

ــــــــــ 
 ــــــــــ
 ــــــــــ

۲٥% 
-۷۰% 
-۲۰% 

-۱۰% 
٥٦٦.٦% 
۱۰۰% 

۲۲.۲۲% 
-۸۰% 
-۳۷.٥% 

۱۲.۷% 
۱۱۰۰% 
٤۰% 

 %۲٤.٤ %۱.٥۸ %۱۳.٥ %۱۱ ــــــــــ 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

۹۲ 
 

 العشرون المحاضرة
 عشر الخامسة للمحاضرة تكملھھي 
 الائتمانیة المخاطر عناصر /ثالثا

 المصرف  .أ
 تحلیل ویتوجب الائتمانیة للمخاطرة الأساسیة العناصر من الائتمان یعتبر   الائتمان .ب

 لكل الائتمانیة ةالمخاطر حجم یختلف لذا لھا صحیح تحدید الى للوصول ةدقیق ةبصور عواملھ
 ، جمھح ، سداده كیفیة ، مدتھ او منھ الغرض او الائتمان فنوع خصائصھ باختلاف ائتمان

 كلما فمثلاً . الائتمانیة المخاطرة حجم في مباشرة بصورة تؤثر كلھا فیھ المقدمة الضمانات
 الاجل ةطویل الائتمانات تكون وبالتالي فیھ الائتمانیة المخاطرة ة الائتمان كلما زادت مد زادت
 مخاطرة اقل المغطاة المستندیة الاعتمادات ان كما الاجل قصیرة الائتمانات من مخاطرة اكثر
 عن مخاطرتھا تختلف المخصومة التجاریة الاوراق ان كما المغطاة غیر الاعتمادات تلك من

 فیما الاجل قصیرة القروض عن مخاطرتھا تختلف الاجل طویلھ والقروض الضمان خطابات
 .والزراعیة الاستثماریة القروض في عنھا التجاریة القروض في الائتمانیة المخاطرة تختلف

 
 في تختلف مجموعھ كل فتكون مجامیع الى وتصنیفھا للائتمان التقسیمات ھذه من نلاحظ لذا

 بتمویلھا یقوم التي العملیة وطبیعة نوع حیث من  الاخرى المجموعة عن الائتمانیة مخاطرتھا
 الضمانات وكذلك المشروع من المتوقعة والربحیة السداد ومصادر بھا المتعلقة والمخاطرة

 لذلك المقدمة
 الزبون .ج
 شخصیھ من بھ یتصف وما الزبون ھو الاخرى الائتمانات عن ائتمان اي بھ ینفرد ما اھم ان
 بھ المحیطة الخارجیة الظروف او والعوامل السوق في ووضعھ السداد على رةومقد سمالأور

  :-وھي الائتمانیة والمخاطرة الزبون بین تربط عوامل عده وھناك فیھ والمؤثرة
 الشخصیة.۱

 ما لسداد العمیل رغبھ و استعداد البعض عند تعني والتي اھمیھ والاكثر الاول العامل وھي
 والمثل والقیم والثقة كالأمانة للشخص والوجدانیة الأخلاقیة الصفات ھي او دیون من علیھ

 حجم الى وبالتالي بالمسئولیة الفرد شعور حجم الى كلھا تشیر والتي ذلك شاكل وما والنشاط
 و الحقیقیة العمیل شخصیھ بین المجال ھذا في البعض یفرق ولا دیونھ سداد في التزامھ

 مواصفات على شخصیتھا تعتمد حیث الصغیرة للمنشآت بالنسبة وخاصھ المعنویة الشخصیة
 الى ادارتھا تتعدى مواصفاتھا فان الكبیرة للمنشآت بالنسبة اما مالكیھا او ادارتھا شخصیھ او

 بھا تحتفظ التي والسجلات تعتمدھا التي والسیاسات بھا تقوم التي العملیات



 

۹۳ 
 

 
 القدرة .۲

 على تعتمد وھي المحددة بالتواریخ وسداده بالائتمان الالتزام على العمیل قدره ھنا وتعني
 في اما الإداریة . قابلیاتھ على تعتمد كما وخبرتھ ومعرفتھ وطموحاتھ العمیل نشاطات
 الادارة، كفاءة المنافسة، ،درجھ الیھ تنتمي الذي القطاع طبیعة الى تعود القدرة فأن المنشآت
   .بھا تقوم التي والعملیات المعتمدة الاسالیب ،التاریخیة السجلات

 المالیة الجوانب على والمنظمات الافراد لقدرات دراستھم في البعض یركز اخرى جھة من
 یتوجب وبالتالي العمل في النجاح في السر ھو المتحقق الدخل او الربح ان اساس على لھا

 ان اي علیھا المستحقة الالتزامات لدفع كافي الدخل من مجرى خلق على المنظمة قدرة دراسة
 .الخاصة مقاییسھ منھا ولكل مالیة وقدرات اداریة وقدرات فنیة قدرات ھناك

 المال رأس .۳
 طویلة قروض و واملاك اسھم من یمتلكھ ما او املاكھ او ثروتھ اي العمیل ھیمتلك ما وھو

 )المنقولة وغیر المنقولة (الاصول جمیع محاسبیاً  المال سأر یعني كما للغیر منحھا قد الاجل
 تؤثر العمیل المال رأس وقیمة نوعیة ان على الخصوم منھا مطروحاً  العمیل یمتلكھا التي

 اولاً  یمثل باعتباره الائتمانیة المخاطرة من یقلل انھ كما السداد على قدرتھ في مباشرة بصورة
 فإن ،لذا التسدید في المقترض فشل حالة في الاضافي الضمان وثانیاً  المالیة، المقترض قوة

 ان یجب بل فقط حجمھ عن البحث اي مجردة بصورة یكون لا ان یجب العمیل رأسمال تقییم
 .المناسبة الاوقات في بیعھ امكانیھ نعرف
 التي المھمة العوامل من یعتبر خسارة دون نقد الى تحویلھ وسھولة العمیل رأسمال قیمة فثبات

 مراعاتھا یتوجب
 الضمان.٤

 او الائتمان لتوثیق یرھنھا والتي منقولة وغیر منقولة اصول من العمیل یمتلكھ عما عبارة ھو
 تسدید ضمان في المصرف علیھ یعتمد لكي تؤھلھ ادبیة سمعة و مالیة كفاءة ذو ضامن شخص
 یكون ان یمكن بل الضمان لذلك العمیل امتلاك یشترط لا انھ على . للعمیل الممنوح الائتمان
ھي  الضمانات افضل وان . للائتمان ضامناً  یكون ان على وافق اخر لشخص مملوكاً  الضمان

  .خساره دون نقد الى تحویلھا ویسھل التقییم ةسھل تكون التي
 القروض في الحال ھو كما ضماناتھا بحسب الائتمانات قسمت حتى الضمانات تنوعت ولذلك

 او اقطان بضمان قروض وھناك مالیة اوراق بضمان او بضائع بضمان القرض ھناكف
 .ضمان بدون او شخصي بضمان او عقاري بضمان او زراعیة محاصیل

 
 



 

۹٤ 
 

 
  :-ھي اسباب لثلاثة الضمان یُعتمد و
 ) .الكفیل (الثالث الشخص الى او العمیل الى  الائتمانیة المخاطرة من جزء لنقل  - أ

 .كبیرین وتحلیل دراسة الى حاجتھ وعدم الضمان توفر  سھولة ھو - ب
    بصوره تحدد والتي العمیل عن الكاملة الائتمانیة المعلومات توفر عدم ھو الثالث اما  - ج

 كشفھا في رغبتھ لعدم او العمیل لدى اصلاً  توفرھا لعدم وذلك السداد في ورغبتھ قدرتھ قاطعة
 .اضافیة ضمانات طلب ھو الائتمان سداد لضمان الطرق اسھل تكون وبالتالي صادقھ

 
 الظروف  .٥

 ببیئتین متمثلة فیھا یعیش التي الخارجیة بیئتھ اي للعمیل الخارجیة الظروف بھا ویعني
 معھ  تفاعلاً  واكثرھا بالعمیل  صلة المتغیرات اكثر الخاصة البیئة تعنى حیث والعامة الخاصة

 . والمالكین ، العملاء  المنافسین، المجھزین، العاملین، ،كالحكومة
 ، والاجتماعیة ،الاقتصادیة بالعناصر  ممثلة العمیل فیھ یعمل الذي الحیز فھي العامة البیئة اما

 الاخرى المنظمات جمیع على بل فقط العمیل على تؤثر لا والتي ،والتكنولوجیة ،والسیاسیة
 ،حجم  الاسعار مستویات القومي، الدخل مستوى تمثل الاقتصادیة البیئة فمثلا عامھ بصوره
 .للأفراد المعیشي والمستوى والانكماش ، التضخم

 .الاقتصادي الانتعاش ظروف في وتنخفض الكساد ظروف في تزداد الائتمانیة فالمخاطر
 والقوانین للدولة السیاسیة الفلسفة و السیاسي الاستقرار من كل فتشمل السیاسیة البیئة اام

 الجمركیة والقوانین الضریبیة كالقوانین المنظمات عمل على المؤثرة الحكومیة والأنظمة
 .وغیرھا

  .العمیل الیھ ینتمي الذي والتقني العلمي التقدم مستوى فتعني التكنولوجیة البیئة اما
 واتجاھات قیم من یحملھ وما للمجتمع الاجتماعي التركیب من كل ھي الاجتماعیة ما البیئةا

 الاجتماعي السلوك ةوانظم أخلاقیة معاییر من ذلك وغیر
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

۹٥ 
 

 المحاضرة الواحدة والعشرون

 
 المصرفي الاستثمار واھمیة مفھوم

Concept and Importance of Investment Banking 
 

 المصرفي الاستثمار فلسفة .اولا
Investment Banking Philosophy 

 
 ھي الائتمان ومنح الودائع قبول بعد الثالثة الرئیسة المصرفیة الوظیفة بان سابقا ذكر كما

 .المصرف لمیزانیة الثمانیة المحافظ من واحدة یشكل وھو (Investment) الاستثمار
 متنوعة اصول في المتاحة الأموال توظیف ھو المصرفیة النظر وجھة من والاستثمار

 المخاطرة وعلاوة المستثمر المبلغ تغطي المستقبل في اكثر مالیة تدفقات على للحصول
 المقترضة أو )المتوفرة (المملوكة المصرف اصول  ھو توجیھ او .التضخم معدل وتتجاوز

 وھامش تكالیفھا تغطي كافیة ایرادات قیحقلت انتاجیة مجالات الى )توفیرھا یمكن التي(
  .اضافي تحقیق عائد ایجابي  الى اضافة المتوقع التضخم وھامش فیھا المخاطرة

 العقارات وشراء بیع في اموالھ المصرف یستثمر فقد اشکال، عدة عموما الاستثمار ویأخذ
 قبل بنائھا في الأراضي استثمار تطویر المصرف یرى وقد ( Real Estate ) والأراضي

 درجة أن الا الاستثمار ھذا سیولة انخفاض من الرغم وعلى اكبر، لعوائد تحقیقا بیعھا اعادة
 المصرف یستثمر قد كما .أیضا كبیرة منھ المتحققة العوائد تكون كذلك كبیرة تكون فیھ الامان
 محققا وغیرھا، والالماز والفضة كالذھب Precious Metals الثمینة المعادن في اموالھ

  .اسعارھا ارتفاع واستثمار حفظھا او بھا المتجرة خلال من سواء كبیرة عوائد منھا
 یتولى التي (Projects Economic )الاقتصادیة المشاریع شكل الأستثمار یأخذ وقد

 .ذلك غیر ام خدمیة أم زراعیة أم كانت صناعیة انشائھا، في المشاركة أو انشائھا المصرف
 دراسات على مبنیة كانت اذا نسبیا مخاطرتھا درجة بانخفاض الاستثمارات ھذه تتمیز حیث

 اشتراك الى اضافة مرتفعة و مستمرة عوائد ذات تكون الوقت ذات في معمقة، جدوى
 الاجنبیة العملات في اموالھ المصرف یستثمر وقد .ادارتھا في المصرف

(Cur rencies Foreign) أو علیھا، والطلب العرض وحالات اسعارھا تغیر من مستفیدا 
  .الشراء أو البیع في الاسعار فروقات من مستفیدا لزبائنھ توفیرھا

 
 
 



 

۹٦ 
 

 المالي الاستثمار ھو المصرفي الاستثمار في الأھم الشكل فان وأخیرا
)( Financial Investment في واعتماده لأھمیتھ الكتاب ھذا في علیھ التركیز سیتم الذي 

 في اموالھ المصرف یستثمر فقد اشکال، ثلاثة بدوره یأخذ أنھ على  واسع، بشكل مصارفنا
 أو ( Saving Bonds ) الحكومیة الادخاریة كالسندات للتداول قابلة غیر استثمارات

 الخزینة واذونات التجاریة کالأوراق النقد في سوق المتداولة الاستثمارات
) Bills Treasury (  العادیة کالاسھم المال رأس سوق في المتداولة الاستثمارات أو 

Common Stocks)والاسھم الممتازة  ( Preferred Stocks)والسندات( (Bonds) 
 

 ویستغل الاقتصاد عجلة یحرك الذي فھو الاقتصادیة الناحیة من كبیرة اھمیة وللاستثمار
 الاقتصادیة العوائد ویحقق خدمات أم كانت سلعا المنتجات ویوفر المتوفرة الموارد

 ذكر فكما المصرفي العمل في الاستثمار لأھمیة بالنسبة أما .وغیرھا والمالیة والاجتماعیة
 الائتمان بعد المصرف اموال لتوظیف الثاني الاتجاه تعد المصرفیة الاستثمارات بان سابقا
 في للمصرف الرئیسة الأھداف محققة صحیحة بصورة ادارتھا من المصرف لقیادة ولابد

 تلك مع علاقتھا في المالیة الاستثمارات لخصوصیة ونظرا .والأمان والسیولة الربحیة
 الاستثمارات ن خلال ادارة تلك م )الوسطى من العصي تمسك( المصرف إدارة فان الأھداف

 بوسطیة تتمیز المصرف لأموال الأخرى الاستخدامات عکس على الاستثمارات ان اذ ،
 رأت ما فاذا ) ۱۷-۱ ( الجدول من یتضح كما والأمان والسیولة الربحیة من كل مع العلاقة
 سیولتھا في زیادة أي معینة فترة في الحالیة التزاماتھا عن فائضة نقدیة توفر المصرف ادارة

 ربح تحقیق بھدف النقدیة من الأكثر المتوسط الربح ذات المالیة الأوراق تشتري راحت
 العكس وعلى ذلك جراء النقدیة من الأكثر المتوسط مقبولة اضافیة مخاطرة متحملة اضافي

 التزاماتھا لسداد اضافي نقد الى وتحتاج معینة فترة في سیولتھا في نقصا رأت ما اذا ذلك من
 بسیولة تتمیز التي المالیة الأوراق تلك من جزءا تبیع راحت ربحیة اكثر ائتمانیة لمشاریع او

 .وھكذا ، الاثنین بین وسطیة
 

 المالیة الأوراق في لأموالھا استثمارھا في المصرف ادارة فأن اخر جانب ومن جانب من ھذا
 الائتمانات في اموالھا جمیع رلا تستثم فھي وبالتالي اعینھا نصب ثالث كھدف الأمان تضع
 بین الموازنة على تعمل بل العالیة المخاطرة ذات الوقت ذات في والتي العالیة الربحیة ذات

 الاستثمارات تلك لھا تتعرض التي والمخاطرة الاستثمارات ھذه من المتحقق العائد أو الربحیة
 .المخاطرة وتخفیض الربحیة یمظتع على عاملة

 
 



 

۹۷ 
 

 المصرف موجودات خصائص ) ۱۸-۱ ( جدول
 الامان السیولة الربحیة الاستخدام نوع

 عالیة عالیة ةئواط النقدیة
 واطئة واطئة عالیة الائتمان
 متوسطة متوسطة متوسطة الاستثمار

 
 والمالیة والتجاریة النقدیة الاوراق //ثانیا

 Banknotes, Commercial and Financial Securities 
 والتجاریة ي النقدیة ھ الأوراق من أنواع بثلاثة یتعامل المصرف أن معروف ھومثلما  

 بینما اجنبیة او محلیة كانت سواءا المعروفة والمعدنیة الورقیة بالنقود تتمثل والأولى والمالیة
 .والسندات الأسھم فھي المالیة اما والسفاتج والكمبیالات بالشیكات التجاریة تتمثل

 الوظائف نفس یؤدیان كونھما حیث من النقدیة الورقة تشبھ التجاریة الورقة أن القول ویمكن
 جمیع في التجاریة الورقة دور كان وان التداول بقابلیة یتسمان ولأنھما والائتمان الوفاء في
 الورقة أن منھا أخرى وجوه عدة في ویختلفان .النقدیة الورقة مع مقارنة محدود النواحي ھذه

 شخص أي فیستطیع التجاریة الورقة اما الدولة من مخولة سلطة عن ، عادة تصدر النقدیة
 خاص بشكل تصدر النقدیة الورقة أن كما .القائمة السلطة من اجازة طلب دون انشائھا

 صحیحة التجاریة الأوراق تكون بینما المتطابقة النسخ بمثابة تجعلھا معینة ورسوم وبنقوش
 تعد كما .القانون اوردھا التي اللازمة البیانات احتوت طالما مداد بأي او شكل بأي كتبت ولو

 الورقة بعكس الیھ تستند التي العملة غطاء عن النظر بغض ذاتھا بحد قیمة النقدیة الورقة
 .المضمار ھذا في النقدیة الورقة درجة الى تسمو لا والتي التجاریة

 قابلیة آن ولو للتداول قابلیتھا حیث من التجاریة الورقة المالیة الورقة تشبھ اخرى جھة من
 تحد قیود من الشركات تضعھ لما التداول في التجاریة الورقة قابلیة من أضعف المالیة الورقة

 الأولى الاسمیة القیمة ھو منھا كل في مرقوم مبلغ وجود حیث من وكذلك للتداول، قابلیتھا من
 یعد التجاریة الورقة في المرقوم المبلغ ان الى الاشارة مع الثانیة في والالتزام التعھد ومبلغ
 السھم یكون بینما بمبلغھا دائنا التجاریة الورقة حامل ویكون .یةلالما الورقة في منھ ثباتا اكثر
 الورقة عن التجاریة الورقة وتفرق للشركة دائنا السند وحامل شریكا المالیة الأوراق في

 زیادة في یسھم مما ائتمان واداة وفاء كأداة استعمالھا في الأولى وظیفة الى بالنظر المالیة
 لقیتع وفیما الأموال، رؤوس تجمیع في الأصلیة الثانیة وظیفة تقتصر فیما النقود عرض

 الشركات قانون في علیھا المنصوص بالطریقة المالیة الورقة تباع تینورقال من كل عرضب
 الورقة اما لحاملھا كانت اذا بالمناولة انتقالھا یجوز فیما بالتظھیر ملكیتھا تنتقل ولا ونظامھا
 الیدویة بالمناولة أو بالتظھیر رھنھا ویتم ملكیتھا فتنتقل التجاریة



 

۹۸ 
 

 المالیة۔ الأوراق //ثالثا
 انھا أو أخرى، جھة لدى )معینة جھة او( معین لشخص دینا تثبت صكوك عن عبارة وھي
 فان أخرى وبعبارة معینة شركة رأسمال في حصة)معینة جھة (أو معین لشخص أن تثبت

 .كالأسھم ملكیة صكوك أو كالسندات مدیونیة صكوك تكون ان اما المالیة الأوراق
 
 Bonds السندات - ا

 الصكوك ھذه أن وحیث محددة ولفترة معین بمبلغ للمنشأة دائن حاملھا أن تثبت صكوك ھي
 كل أما دوري بشكل الفائدة ھذه رفع تمی ما وعادة ثابتة فائدة تستحق فإنھا دیناً  او قرضا تمثل
 الیھ المنشأة تلجأ الأجل طویل تمویل مصدر أیضا السند ویعد .سنة كل او شھور ستة

 نأف لذلك .المال رأس سوق طریق عن العام الاكتتاب خلال من احتیاجاتھا على للحصول
 الأجل محدود ثابتة، سنویة فائدة یتقاضى حاملھ لان الدخل ثابت دین أداة بانھ یتصف السند
 .التداول قابلة وھي بحلولھ یستحق محدد جلأب یصدر فھو

 
  Ordinary Shareالاسھم العادیة   -۲

 الاسھم ھذه اصدار تم سواء المنشأة مال رأس مجموعھا في تكون التي الملكیة صكوك وھي
 یصدر للتداول قابل صك یمثل بأنھ السھم ویعرف .رأسمالھا زیادة عند او المنشأة تأسیس عند
 الأسھم وتعد المنشأة، مال رأس في حصتھ لیمثل الحق المساھم ویعطى مساھمة منشأة عن

 الاسھم حامل وان المساھمة المنشآت في المال رأس لتكوین الرئیسة التمویل أداة العادیة
 .  .صویتالت المشاركة حق فھي حقوقھ اما غیرھا او التجاریةیشارك في المخاطر    العادیة

 ومدققي الادارة مجلس انتخاب وحق العامة الھیئات اجتماعات في المنشأة سیاسة رسمو 
 الجدیدة الاصدارات في الأفضلیة حق و .الموزعة الأرباح من نصیبھ واستلام .الحسابات

 
  : Nbsp Shareالممتازة الاسھم - ۳ 

 السھم شأن ذلك سوقیة وقیمة اسمیة وقیمة دفتریة قیمة لھ ملكیة مستند الممتاز السھم یمثل
 الربح في سواء وذلك ، العادیة الاسھم  حملة على أولویة الممتاز السھم ولحامل العادي،
 یلیتس عند أو افلاسھا عند الأسھم أو ما مالیة سنة الشركة اصول اقتسام أو سنویا الموزع
 عدم الإدارة قررت ولكن ارباحا تحققتسنة مالیة ما او  في أرباحا تحقق لم واذا اصولھا
 ما مقبل عام أي في العادیة الأسھم حملة على توزیعات اجراء للمنشأة یحق لا عندئذ توزیعھا

 نسبة لھا الممتازة الأسھم أن على .السابقة التوزیعات على الممتازة الأسھم حملة یتحصل لم
 . الشركة ارباح بحسب سنویا تتغیر ولا مسبقا تحدد الربح من ثابتھ

 



 

۹۹ 
 

 ..الممتازة والاسھم العادیة الأسھم بین وللمقارنة
 

ما  كل حین في سنویا رلا تتغی الربح من ثابتة نسبة على الحصول في حق الممتازة للاسھم
 الإدارة مجلس قرار وصدر المنشأة حققتھا اذا العادیة الأسھم لحملة ھو ارباح من ىیتبق

 بتوزیعھا
 
 الإدارة في تشارك التي العادیة الأسھم بعكس الادارة في تشارك لا الممتازة الاسھم 
 

 فإنھا العادیة الاسھم اما السداد في الأولویة الممتازة للاسھم فان لأي سبب المنشأة تصفیة عند
 جمیعھا الالتزامات سداد بعد الا التصفیة عند المنشأة اصول من نصیبھا تأخذ لا
 

 .العادیة الأسھم من للمستثمر بالنسبة خطورة أقل الممتازة الاسھم تعد
 

 والسندات الأسھم بین المقارنة اما
 
 والتصویت والترشیح سجلاتھا على والاطلاع المنشأة ادارة في التدخل السھم لمالك یحق .

 السند لمالك ذلك یحق لا بینما العمومیة جمعیتھا اجتماعاتھا وحضور
 
 بینما توزیعھ المنشاة وقررت ربحا المنشأة حققت اذا الا أرباح على السھم مالك یحصل لا 

 السھم ربح أن على ربحا المنشأة تحقق لم لو حتى ثابتة سنویة فوائد على السند مالك یحصل
 . الثاني من اكثر لمخاطر یتعرض الأول لان السند فائدة من اكثر یكون ما عادة

 
 قیمة على الحصول اراد واذا قائمة المنشأة مادامت الاسھم قیمة استرداد السھم لمالك یحق لا

 الا السند قیمة على الحصول لھ یحق فلا السند مالك اما ببیعھا وقام المالي للسوق اتجھ اسھمھ
 علیھا المتفق العقد فترة انتھاء بعد

 

 
 
 

  المحاضرة الثانیة والعشرون



 

۱۰۰ 
 

 رق سداد القروض المصرفیةط
Ways to repay bank loans 

 . تمھید ۱
من الركائز الأساسیة لاقتصادیات أي بلد، لما تساھم بھ  Commercial Loansتعد القروض التجاریة 

من عملیات انتقال للأموال بین الأفراد والمؤسسات ذات الفائض المالي وذات الاحتیاج المالي، وما یتبع 
ستثمار والإنتاج في ذلك البلد، إضافة إلى ذلك من دور مھم في تنمیة وتطویر كل من عملیات الادخار والا

 كونھ أسلوبا من أسالیب التبادل التجاري المتمثل بالبیع والشراء الآجل .
ومن الناحیة المصرفیة، تكتسب أھمیة القروض المصرفیة بعدًا أخر من كونھا أھم اصول المصرف والتي 

بر الإیرادات، إذ أن فوائد القروض تعد قد تصل أحیانا إلى ثلثي ھذه الأصول . وھي تحقق للمصارف اک
 الإیرادات .  المصدر الأول لتلك

وإذا كانت الثقة ھي الأساس الأول في عملیة الاقتراض، فان سداد القرض بصیغة تتناسب مع إمكانیات 
وقدرات المدین المادیة من جانب وبما یحقق ویحافظ على مصالح الدائن وحقوقھ من الجانب الآخر، تعد 

سداد القروض، وبما  جسور تلك الثقة وتركیز دعائمھا . ومن ھنا تنوعت أسالیب  حجر الزاویة في بناء
 یتناسب مع اھداف 

وتجدر الإشارة ھنا إلى تنوع تقسیمات القروض، وفق أسس مختلفة، من أھمھا  ،الجانبین المدین والدائن
ھو التقسیم الزمني الذي یقسم القروض إلى قروض قصیرة الأجل وأخرى طویلة الأجل (كما تبین سابقا)، 

 -ومن بین أھم ھذه المواصفات :
 حجم القروض طویلة الأجل. . كبر۱
 . طول مدة سدادھا ۲
  . كبر حجم الفوائد فیھا .۳

ونظرا لما تتمیز بھ القروض طویلة الأجل من مواصفات مختلفة عن تلك القروض قصیرة الأجل، لذلك 
 فھي تعتمد في أغلب الأحیان على الفائدة المركبة فیما تعتمد القروض قصیرة الأجل على الفائدة البسیطة

 
  -وأھم طرق سداد القروض المصرفیة ھي:

   One Installmentالقسط الواحد   

 Unequal Installmentsالمتساویة  الاقساط غیر   

 Unequal Installmentsالفوائد الدوریة  المتساویة 

 Equal periodic Installmentsالاقساط الدوریة المتساویة  

  Declining Premiums  الاقساط المتناقصة



 

۱۰۱ 
 

أن الاختلاف الرئیس بین جمیع الطرق السابقة في سداد القروض ھو اختلافھا في تواریخ سداد القرض 
 وتواریخ سداد فوائده .

توسعنا في شرح جمیع ھذه الأسالیب وغیرھا في كتابنا( الریاضیات المالیة) بجزئیھ الأول   على اننا قد
مركبة، فیما سنقتصر في ھذا الكتاب على الطریقة الأولى الخاص بالفائدة البسیطة والثاني الخاص بالفائدة ال

 فقط وھي طریقة القسط الواحد وللقروض القصیرة الأجل التي تعتمد الفائدة البسیطة وھي اكثرھا استخداما
 من قبل المصارف التجاریة والقروض التجاریة على وجھ الخصوص

  -لقسط الواحد في السداد :على أن المصارف تعتمد ثلاث حالات عند اعتمادھا طریقة ا

  the End of the Perio  Repay Principal and Interest at سداد المبلغ والفائدة في نھایة المدة -۱
 Interest Payment in Advance دفع الفوائد مقدما -۲
 Compensator Balance   ضالرصید المعو -۳
 

 وفیما یلي توضیح لھذه الحالات الثلاث: 

  سداد المبلغ والفائدة في نھایة المدة :۔اولأ. 
 وفي ھذه الطریقة تحتسب الفائدة على مبلغ القرض ثم تضاف الى اصل المبلغ
 ویتوجب على المقترض سدادھا جمیعا في تاریخ استحقاق القرض وكما یلي: 

 ذلك عند استخراج فائدة الودائع  احتساب الفائدة بقانون الفائدة كما تم -۱
 سعر الفائدة× الزمن×لفائدة = المبلغ ا          

 ع  ×    ن  ×م    ف =                

 استخراج مبلغ السداد ویمثل جملة القرض المساویة للمبلغ وفائدتھ : -۲
 مبلغ السداد = جملة القرض = المبلغ + الفائدة          

 ف  +   م   ج =                      
 -القرض للزبون المقترض مساویة لسعر الفائدة الذي یطلبھ المصرف :وفي ھذه الحالة تكون كلفة 

 كلفة القرض =ع
 -دفع الفائدة مقدما :  -ثانیا :

في ھذه الطریقة یتم استقطاع مبلغ الفائدة بعد احتسابھ مباشرة من مبلغ القرض، ویستلم المقترض ما تبقي، 
أو ما یسمى بصافي مبلغ القرض (ص) وعلیھ فانا في ھذه الحالة سنعتمد على قاعدة الفائدة أولا ثم قاعدة 

 صافي مبلغ القرض بدلا من قاعدة جملة. وكما یلي : 
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 فائدة بقانون الفائدة : احتساب ال -۱

 سعر الفائدة× الزمن × الفائدة = المبلغ
 ع× ن ×ف =م       

 استخراج المبلغ المستلم من قبل الزبون (المقترض) والذي یمثل صافي المبلغ المقترض:  -۲

 الفائدة -المبلغ المستلم =صافي مبلغ القرض = مبلغ القرض 
 ف  -  ص = م               

غ الواجب سداده في نھایة مدة القرض سیكون مساویا لمبلغ القرض فقط اذ ان المقترض قد سدد ان المبل -۳
 الفوائد مقدما:

 مبلغ السداد = مبلغ القرض = م         
وفي ھذه الحالة لابد من التنویھ إلى أن المقترض قد دفع فائدة على مبلغ لم یستلمھ کلھ بل على جزء  -٤

ھا ھنا على مبلغ القرض کاملا فیما لم یستلم المقترض الا صافي مبلغ القرض وھو منھ، فالفائدة تم احتساب
اقل من مبلغ القرض الأصلي، مما یؤدي إلى ظھور حالة ما یسمى بالمعدل الاسمي والمعدل الحقیقي، 

فالأول ھو المعدل الذي یظھر في عقد الاقتراض، والثاني ھو الذي لا یظھر في عقد الاقتراض، والذي 
كن احتسابھ على اساس المبلغ الذي تمت الاستفادة منھ فعلا من قبل المقترض، أي على اساس صافي یم

 المبلغ المستلم : 

 ن)   ×(ص   ) / ۱۰۰× ع = (ف 
 حیث ع = المعدل الحقیقي

والمعدل الحقیقي ھذا یشكل الكلفة الحقیقیة للقرض ؛ بالنسبة للزبون وھو اكبر من المعدل الاسمي الظاھر 
 العقد . في

 كلفة القرض =ع                   

 ثالثا طریقة الرصید المعوض:۔
وفق ھذه الطریقة یفرض المصرف على المقترض أن یبقي نسبة معینة من مبلغ القرض کرصید للمدین 
لدى المصرف كوسیلة ضمان للمصرف واجبار المقترض على السداد. ویكون احتساب فائدة قرض كما 

 یلي: 

 -الفائدة بقانون الفائدة:احتساب  -۱
 سعر الفائدة× الزمن ×الفائدة = المبلغ 

 ع× ن ×ف = م        
   -نسبة مئویة من مبلغ القرض : نما یكواحتساب الرصید المعوض والذي عادة  - ۲

 نسبة الرصید المعوض× الرصید المعوض = مبلغ القرض 
 ع ض × ر ض = م                 
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لة أیضا أن المدین لم یستفد من القرض کاملا فھو لم یستفد من الرصید الذي یبقیھ ویبدو في ھذه الحا -۳
تسمیتھ بصافي المبلغ  نما یمكلدى المصرف، وعلیھ یمكن الوصول إلى المبلغ الذي تتم الاستفادة منھ او 

 المقترض وكما یلي:
 الرصید المعوض -صافي المبلغ المقترض = مبلغ القرض 

 رض  -ص = م                           

ان المبلغ الواجب سداده في نھایة مدة القرض سیكون مساویا لمبلغ القرض والفائدة مطروح منھ  -٤
 الرصید المعوض على اساس انھ لم یتم استلامھ من قبل المقترض

 الرصید المعوض -مبلغ السداد = مبلغ القرض + الفائدة 
 رض  -= م + ف                  

ھذه الحالة لابد من التنویھ ھنا ایضا الى أن المقترض قد دفع فائدة على مبلغ لم یستفد منھ كاملا وفي  - ٥
فھو لم یستفد من الرصید الذي یبقیھ لدى المصرف، فالفائدة تم احتسابھا ھنا على مبلغ القرض کاملا فیما لم 

مما یؤدي ایضا إلى ظھور یستلم المقترض الا صافي مبلغ القرض وھو اقل من مبلغ القرض الأصلي، 
حالة ما. یسمی بالمعدل الاسمي والمعدل الحقیقي، فالأول ھو المعدل الذي یظھر في عقد الاقتراض، 

والثاني ھو الذي لا یظھر في عقد الاقتراض، والذي یمكن احتسابھ على اساس المبلغ الذي تمت الاستفادة 
 المستلم :  منھ فعلا من قبل المقترض، اي على اساس صافي المبلغ

 ن )  ×) / (ص  ۱۰۰× = ( ف   ع          
 حیث ع = المعدل الحقیقي    

والمعدل الحقیقي ھذا یشكل الكلفة الحقیقیة للقرض بالنسبة للزبون وھو اكبر من المعدل الاسمي الظاھر في 
 العقد

 كلفة القرض =ع             

ین علی المقترض وھما الرصید المعوض ودفع واخیرا یمكن الاشارة الى ان المصرف قد یفرض الشرط
الفائدة مقدما، وفي ھذه الحالة سیستفید المقترض من مبلغ ادنى من الحالتین السابقتین ویكون المعدل 

 الحقیقي كبیرا أي تكون كلفة القرض كبیرة. 
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 تطبیقات عملیة

% سنویة متعھدا سداده مع فوائده بعد  ٤دینار بمعدل فائدة بسیطة  ٦۰۰۰: اقترض السید أحمد مبلغ   ۱ت 
 تسعة اشھر، فما ھو المبلغ الواجب دفعھ من قبل السید احمد في تاریخ استحقاق القرض ؟ وماھي كلفة القرض؟

 الحل ....... 

 المعطیات:
 %٤=ع         ن= تسعة اشھر        ٦۰۰۰م=   

 ف = م. ن.ع       -۱      
                    =٦۰۰۰۰  ×۹  /۱۲  ×٤ /۱۰۰ 
 دینار الفوائد التي تحملھا السید امجد  ۱۸۰=                    

 ج = م + ف         -۲     
                    =٦۰۰۰  +۱۸۰ 
 .  دینار المبلغ الواجب دفعھ عند السداد ٦۱۸۰=                   

 ویلاحظ على ھذه الطریقة بأنھا لا تختلف عن عملیة استخراج الفوائد أو الرصید النھائي بالنسبة للودائع . 

 % ٤=    كلفة القرض = ع    - ۳

ونصف فیما تحتسب الفوائد   دینار على اساس سدادھا بعد سنة ۲٥۰۰السید امجد مبلغ   اقترض-: ۲ت 
المبلغ الذي سیستلمة السید امجد وما ھو المبلغ الذي سیسدده في % سنویا وتستقطع مقدما، فما ھو  ۱۰

 تاریخ الاستحقاق؟ وماھي كلفة القرض؟ 

 ۰۰۰الحل 
 % ۱۰ع=       سنھ ۱.٥ن =        ۲٥۰۰م=      -المعطیات:

 تدفع الفائدة مقدما
 = م. ن.ع  ف   -الفائدة :  -۱

                          =۲٥۰۰  ×۱.٥ ×۱۰ /۱۰۰ 
 دینار للفائدة  ۳۷٥=                         
 ف  -ص = م   المبلغ المستلم = -۲

                                  =۲٥۰۰ - ۳۷٥ 
 دینار المبلغ المستلم من قبل السید امجد  ۲۱۲٥=                                 

                                                                                                                                         -مبلغ السداد : -۳
  ۲٥۰۰مبلغ القرض =   مبلغ السداد =
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  -كلفة القرض : -٤
 )/ (ص * ن)  ۱۰۰×ع= (ف                 
                 ) =۳۷٥×۱۰۰ ) /(۲۱۲٥  ×۱.٥ ( 
 % وھواکبر من المعدل الأسمی   ٤.۱۱  =                

% سنویا وقد اشترط علیھ  ۸دینار لمدة عام بسعر فائدة  ۱۰۰۰۰اقترض السید ارشد مبلغ  - ۳ت 
 ھي حسابات ھذا القرض؟   % كرصید معوض فما ۲۰المصرف 

 -الحل:
 % ۸ع =          سنة ۱ن =          ۱۰۰۰۰م=       -المعطیات:

 -الفائدة : -۱
 ف = م. ن. ع            

                  =۱۰۰۰۰  ×۱  ×۸% 
 دینار الفوائد التي یتحملھا المقترض  ۸۰۰=                

 الرصید المعوض: -۲
 ع ض× م   ر ض =                 

 دینار  %۲۰۰۰ =  ۲۰×  ۱۰۰۰۰=                          

 صافي المبلغ المقترض: -۳
 رض  -ص = م 

 المبلغ المستخدم من قبل الزبون  ۸۰۰۰=  ۲۰۰۰ - ۱۰۰۰۰=      

 -مبلغ السداد : -٤
   رض -  = م + ف            
            =۱۰۰۰۰  +۸۰۰- ۲۰۰۰  =۸۸۰۰  

 -كلفة القرض :  - ٥
 ن) × ) / (ص  ۱۰۰  ×ع = (ف                  

                     ) =۸۰۰  ×۱۰۰  ) / (۸۰۰۰  ×۱ ( 
 % .  ۸%وھو اكبر من المعدل الأسمى البالغ ۱۰=                
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ایھما افضل امام السید اسعد لأقتراض مبلغ عشرین ملیون دینار لمدة ثمانیة أشھر، بان یدفع مبلغ  - ٤ت 
 % ؟ ٦ملیون دینار في نھایة المدة . أو یدفع الفائدة مقدما وبسعر  ۲۱مقداره 

 الحل:
الاقتراض ھو البدیل الأقل كلفة، وھو القرض ذو سعر الفائدة الحقیقي ان افضل البدائل للمقترضن عند 

 الأدنى 

 البدیل الأول
   المعطیات

 ع= ؟     ملیون ۲۱ج=       شھر ۸ن =     ملیون ۲۰م = 
 م  -ف= ج         

 ع×ن× ف = م  ملیون الفائدة ۱=  ۲۰ - ۲۱=             
 ن )×) / ( م  ۱۲×  ۱۰۰× = (ف    او     

  ۱۲لأن المدة بالأشھر تم قسمتھا على   ۱۰۰ع / ×  ۱۲/  ۸×  ۲۰=   ۱        
 المعدل الحقیقي وھو كلفة القرض  ۷.٥ع=       

 -البدیل الثاني :
 % ٦ع=    شھر ۸ن =     ملیون ۲۰م =      -المعطیات:

 الفائدة تدفع مقدما
 = م. ن.ع  ف  -الفائدة :   -۱

                         =۲۰  ×۸  /۱۲  ×٦ /۱۰۰ 
 ملیون دینار الفائدة  ۰.۸=                         

 المبلغ المستلم:  -۲

 ف -ص = م         
 ملیون دینار المبلغ المستلم  ۱۹.۲=  ۰.۸ - ۲۰=              

  -كلفة القرض : -۳

 ۱۲ن ) لأن المدة بالأشھر تم قسمتھا على × ) / (ص  ۱۲×  ۱۰۰× ع= (ف 
  )۸×۱۹.۲) / (۱۲ ×۱۰۰x۰.۸ = (           

% المعدل الحقیقی وھو كلفة القرض وھذا یعني أن البدیل الثاني ھو الأفضل لأنھ اقل كلفة من  ۲٥.٦= 
 البدیل الأول
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 ون المحاضرة الثالثة والعشر

 ةالإلكترونی الصیرفة
E- Banking 

   :-ومستویاتھا الالكترونیة الصیرفة مفھوم  .اولا
 و ( Globalization ) العولمة ھما الماضي القرن نھایة في  حصلتا لثورتین منطقیة کنتجة

 للحدود رفع من الأولى أحدثتھ وما ، ( Information Tacnology ) المعلومات تكنلوجیا
 والمالي التجاري التبادل عملیات سھولة وبالتالي ، الدول بین القانونیة والقیود الاقتصادیة

 والاتصالات وبرمجیاتھا المعلومات في ثورة من الثانیة أحدثتھ وما ، ینھاب والمعلوماتي
 بیتا بل صغیرة قریة قلت ولا ( واحدة صغیرة وحدة العالم غدا حتى وشبكاتھا واجھزتھا

 الأخرى والمواد والاموال المعلومات وتداول والشراء البیع افراده من أي یستطیع) صغیرا
 والمكاتب الالكترونیة التجارة ظھرت معھ وتكاملا ذلك لكل نقول ، بیتھ یبرح لم وھو

 والتي ، ةالإلكترونی الصیرفة وكذلك الالكترونیة والحكومة الالكترونیة والاعمال الالكترونیة
  . واجھزة برمجیات من ةالإلكترونی الوسائل باعتماد الأعمال تلك من أي انجاز تعني
 بواسطة المصرفیة والخدمات المنتجات بتقدیم ممثلة الإلكترونیة الصیرفة تكون ھنا ومن

 ، وغیرھا والأنترنت الآلي والصراف والحاسوب الھاتف مثل الضوئیة أو الإلكترونیة الوسائل
 على والحصول یریدھا معلومات أیة او حساباتھ الى الوصول للزبون یتیح الذي النظام ھي أو

 الحاسوب جھاز بھا یرتبط معلومات شبكة خلال من المصرفیة والمنتجات الخدمات مختلف
 . أخرى وسیلة ایة او بھ الخاص

 منھا المسمیات من العدید الكترونیا الخدمات تقدیم تعتمد التي المصارف اخذت ولذلك
 أو ( Internet Banks ) الأنترنیت ومصارف ( Electronic Banks ) ةالإلكترونی المصارف
 )  ( Online Banks الخط على المصارف او ( Home Banks ) المنزلیة المصارف

 تقدم التي المصارف الى تشیر وكلھا ، ( Self- Service Banks ) الذاتیة اوالمصارف
 لذا ، لھ الخدمة تقدیم توقیت او الزبون موقع عن النظر بغض الكترونیا المصرفیة الخدمات

 موقع کل لیس انھ على ) مكان أي ومن وقت كل في المصرفیة الخدمة تقدیم ( عنھا یعبر
 للصیرفة مستویات  ثلاث فھناك ، الكترونیا مصرفا یعني الانترنت شبكة على لمصرف

 : التقلیدیة المصارف حتى تعتمدھا اخذت المواقع تلك عبر الالكترونیة

 الأدنى الحد المصرف یقدم وفیھ -: ( Informational ) ، المعلوماتي الموقع - الاول المستوى
 ومنتجاتھ المصرف عن التعریفیة البیانات تقدیم خلال من بزبائنھ الالكتروني الاتصال من

 الاتصال لزبائنھ لایتیح وبما ، ایضا غیرھم الى وكذلك زبائنھ عموم الى المصرفیة وخدماتھ
 . بھم ھو اتصالھ او ، معھ المباشر
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 بعض المصرف یقدم وفیھ -: ( Communicative ) الاتصالي الموقع - الثاني المستوى
 یسمح كما ، طلباتھم وتعبئة وأرصدتھم عملیاتھم نتائج منھا ، زبائنھ الى الالكترونیة الخدمات

  . أسئلتھم على والاجابة الالكتروني البرید خلال من بھ الاتصال لھم

 وانشطتھ خدماتھ المصرف یقدم وفیھ - ) :Interactive  (التفاعلي الموقع - الثالث المستوى
 النقدیة الدفعات واجراء وادارتھا حساباتھم الى بالوصول لزبائنھ یسمح اذ ، الكترونیة بیئة في

 داخل حساباتھ بین الحوالات واجراء كافة الاستعلامیة الخدمات واجراء الفواتیر بقیمة والوفاء
 ، الكترونیا مصرفا انھ المصرف على یقال أن یمكن وھنا ، خارجیة جھات مع او المصرف

  www.netbank.com )بانك نت ( بنك الانترنت شبكة على افتراضي مصرف اول فكان
 ۱۹۹٥ عام تأسس والذي

 

 -:الإلكترونیة الصیرفة اشكال  .ثانیا
 اشكالھا فتنوعت الالكترونیة الصیرفة بھا تقدم التي الأسالیب تعددت

  - ATM  الآلي الصراف -۱

 تربط الاتصالات من شبكة وجود على تعتمد حیث المصرفي العمل لأتمنة آلیة أول وھي
 تطور وقد ،  معینة خدمة بتقدیم  قیامھا حالة في بنوك عدة فروع أو الواحد المصرف فروع
 تقدیم إلى فوریا العملاء حسابات بیانات إلى بالوصول  قیامھا من الآلیة الصرافات عمل

 الخدمیة للمؤسسات الفواتیر بدفع تقوم فأصبحت ، النقدیة المبالغ  صرف في متقدمة خدمات
 الحكومیة الرسوم وتسدید

 phone Banking  الھاتف عبر الصیرفة -۲

 من الموظف وتمكن الواحد المصرف فروع تربط شبكة وجود على كذلك الخدمة ھذه تعتمد
 برقم بالاتصال الزبون ویقوم المصرف فروع من أي من مباشرة الزبون لبیانات الوصول

 أو . علیھ بالرد ذلك بعد الموظف یتكفل مصرفة من محددة خدمة على للحصول موحد
 إلى المصارف بعض لجأت كما ، الزبائن رسائل على الإجابة في للإتصال مراكز إستخدام

 .الجھد وتوحید الكلیة التكلفة لتقلیل المصرفیة الھاتفیة الخدمات مراكز في المشاركة
 

 : الأنترنت شبكة عبر الصیرفة -۳

 وقد ، تكالیفھا لقلة نظرا الأنترنت عبر مصرفیة خدمات تقدیم في تدرجیا المصارف  بدأت لقد
 الھدف وكان ، علیھا والتدریب معھا والتأقلم الخدمة لھذه العملاء تقبل في التدرج ھذا ساعد

 ما وھو للزبائن خدماتھ یقدم كامل مصرف اقامة ھو المصارف في الأنترنت استعمال من
 من المصرفیة الخدمة وتتمیز ، ( Virtual Bank ) الاعتباري أو الصوري الصرف علیھ یطلق
 .للعملاء لراحة وتوفیرھا تكلفتھا برخص الأنترنت خلال

 
 
 



 

۱۰۹ 
 

 Phone Mobile : الجوال الھاتف عبر الصیرفة - ٤

 استخدام على یزید وبما ، الجوال الھاتف إستخدام انتشار ھو الیوم العالم في العام الاتجاه إن
 كاستخدامھ متعددة لأغراض الجوال الھاتف استخدامات تطویر الاتجاه ھذا یتیح اذ الانترنت
 الإلكتروني البرید كقراءة بھا المتعلقة التطبیقات في واستخدامھ العالمیة للشبكة للدخول
 خدمات . تقدیم في استخدامھ یمكن ثم ومن , لھا والترویج  المعروضة المنتجات وتصفح

 . المختلفة الصیرفة

 

  . Banking Vla Television التلفزیون عبر الصیرفة- ٥
 التلفزیون نظام تطویر تم ولذلك الجماھیري الإعلام في الناجحة الوسائل من التلفزیون یعتبر
 بالتلفزیون علیھ اصطلح ما وھو الإرسال خدمة ومقدمي المشترك بین المراسلة لیتیح

 المتقدمة الدول في الانتشار في التخاطبي التلفزیون بدأ اذ ، ( I interactive  ) التخاطبي
 نظرا ، مالیة المؤسسات مع بالمشاركة خدماتھا لتقدیم التحول في الشركات من العدید وبدأت(

 الصور عبر المعلومة لنقل التلفزیون یتیحھا التي للسعة
   

 الإلكترونیة الدفع ونظم وسائل  .ثالثا

 .   اھمھا ومن الالكترونیة للصیرفة المصاحبة الالكترونیة الدفع وسائل تعددت

 Credit card ، الائتمان بطاقات -۱

 زبونھ لمصلحة معین بمبلغ اعتماد بفتح ) البطاقة مصدر ( المصرف بمقتضاه یتعھد عقد ھي
 والشركات المحلات لدى مشتریاتھ بقیمة الوفاء بواسطتھا یستطیع الذي) البطاقة حامل (

 أو التجاریة والمحلات المصرف بین النھائیة التسویة تتم أن على ) البطاقة قابل ( التجاریة
 بصورة أو ( Debit Card ) الفوري الدفع بطاقة لتكون فوریة بصورة وزبونھ المصرف بین

   الائتمان بطاقة فتدعى ذلك غیر أو ، ( Charge Card ) الشھري الدفع بطاقة فتكون شھریة
( Credit Card )   ،عالمیة ةمؤسس وھو للبطاقة العالمي المركز اشراف تحت یجري ذلك وكل 

 للمشاركة العالم أنحاء جمیع في البنوك عضویة على والموافقة ، ورعایتھا البطاقة إنشاء تتولى
 .بالبطاقة  المتعاملین  بین تنشأ قد نزاعات أي لحل المحكم بدور القیام و ، إصدارھا في 
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  Cash Electronic ، الإلكترونیة النقود -۲
 تحل أن الإلكترونیة للرسالة تتیح التي الرقمیة التوقیعات و البروتوكولات من مجموعة وھي
 المكافئ  ھي الرقمیة أو الإلكترونیة النقود فإن أخرى وبعبارة ، التقلیدیة العملات تبادل محل

 إلكترونیة وحدات صورة وتأخذ ملموسة غیر بأنھا تتمیز التي التقلیدیة للنقود الإلكتروني
 الخاص الحساب على تحمیلھا ویتم بإصدارھا یقوم الذي المصرف من الزبون یشتریھا
 المحفظة " باسم یعرف والذي بالزبون الخاص الكمبیوتر جھاز في ایضا وتخزن بالزبون

 والشراء البیع عملیات إتمام في المحفظة ھذه یستخدم أن للزبون یمكن و ، " الإلكترونیة
 إلى تحویلھا ذلك بعد یمكنھا والتي ایضا الالكترونیة بالنقود تتعامل اطراف مع والتحویل

 المصدر البنك خلال من  حقیقیة عملات

 

 Electronic Check الإلكترونیة الشیكات -۳

 إلكترونیة رسالة فھو التقلیدیة الورقیة الشیكات الإلكتروني المكافىء الإلكتروني الشیك یعتبر
 ذات الالكترونیة بالشیكات یتعامل الذي المصرف لزبون جاریا حسابا تتطلب ومؤمنة موثقة

 المصرف لدى والمحفوظ للزبون المشفر الالكتروني التوقیع على والمعتمدة المحددة الأشكال
 الى الانترنت عبر لیرسلھ الالكتروني بتوقیعھ موثق الزبون قبل من الشیك اصدار وعند

 إلى یرسلھ  ثم ایضا الالكتروني توقیعھ علیھ ویضیف یستلمھ الذي ، (المستفید) ثالث شخص
 ابلاغ مع ، المستفید حساب إلى واضافتھ المصدر حساب من مبلغھ حسم لیتولى المصرف
 . بذلك الكترونیا الطرفین

 
 

 Smart Card  ، الذكیة البطاقات -٤

 على وتعتمد ، للبیانات كبیرة تخزینیة سعة ذات إلكترونیة شریحة تضم بلاستیكیة بطاقة ھي
 والأرصدة والمعلومات البیانات سجل على العلاقات ھذه وتحتوي ، المسبق الدفع مبدأ

 تتمیز كما ، الإلكتروني الشیكات بدفتر سمیت لذلك ، السري والرقم ، المالیة والمصروفات
 أشھرھا ومن ، والسرقة الاستخدام وسوء والتزویر التزییف ضد حمایة بعناصر البطاقات ھذه

 ( Visa ) كارد الفیزا

 

 


