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 اسرشاذٍجٍاخ انرفأضفٍ ٔيإْ 

 حُؼوش ٝر٘خء حُؼ٤ٔوش حُِ٘حػخص كَ ٝحىحٍس حلآُخص ٝطؼو٤يحص ٝحُلٞحٍ، ك٢ حىحٍس حُظلخٝٝ كٖ ٣ٌٖٔ

ٌُُي ٣ظطِذ ٖٓ حُوخىس  حُِٖٓ، ٓغ ٓزخم ك٢ أٗلْٜٔ حُيرِٞٓخ٤ٕٓٞ ٣ـي ٝحُظ٢، حُلٌٍس، ٝحُظ٣ٞٔش

ٓغ حُؼلاهخص حُي٤ُٝش حُٔؼويس، ٝط٤َٜٔ  حلأٝؿٚ ٝحُِػخٓش ك٢ حُظؼخَٓ سٍحً ٓظؼيىحىٝححُيرِٞٓخ٤٤ٖٓ 

حلاطٜخلاص ٝحُظلخٝٝ ر٤ٖ حُيٍٝ ُٔؼخُـش ٓوخٝف حلأ١َحف حُٔظؼيىس، ٝحُؼَٔ ػ٠ِ ا٣ـخى أ٤ٍٟش 

ٌٝٛح ٣ظطِذ حُـٔغ ر٤ٖ ٜٓخٍحص حُظلخٝٝ حُٔلخ٣يس، ٝحُلٔخ٤ٓش حُؼوخك٤ش، ٝكْٜ حُوخٕٗٞ ، ٓ٘ظًَش

ويٕٓٞ كو٢ ًًٞلاء أٓخ٤٤ٖٓ ُِٔلاّ ٖٓ هلاٍ حُي٢ُٝ. ٝرخُظخ٢ُ، كبٕ حُيرِٞٓخ٤٤ٖٓ حُ٘خؿل٤ٖ لا ٣

حُؼَٔ ًٞٓطخء ك٢ اىحٍس حَُٜحع ٝكَ حُِ٘حػخص، رَ ٣ٌِٕ٘ٞ أ٠٣خً حطـخٙ ٝٗـخف ٗلٞ ٛيف طلو٤ن 

 حُٔلاّ حُيحثْ ك٢ حُٔ٘خ١ن حُظ٢ ِٓهظٜخ حَُٜحػخص.

 ك٢ حُٔؼَك٢ حُظَحًْ أظَٜص إٞظخثق حُيرِٞٓخ٤ٓش ر حُِٜش ًحص حلأىر٤خص َٓحؿؼشٖٝٓ هلاٍ    

 ػ٘ي طوق ػٔٞٓخ حُٔؼخُـخص كٔؼظْ ٝحُظٌخَٓ ٝحُظ٤ٌَ٘ حُظؤ٤١َ ٖٓ ا٠ُ ح٣ُِٔي رلخؿش حُلوَ ٌٛح

 )حُظلخٝٝ ، ٝحىحٍس حلآُخص ( : ٛٔخ: ٝظ٤لظ٤ٖ حٓخ٤ٓظ٤ٖ

 نهمٍادج ٔظٍفح انرفأض  انًطهة الأل : 

إٔ ُْ ٣ٌٖ أٜٛٔخ ػ٠ِ حلأ١لام، ٣ٝٔؼَ حُٔلي  حلاىح١ٍٝ ٖٓ أرَُ ٝظخثق حُؼَٔ ٣ؼي حُظلخٝ     

ح١ٌُ  حَُث٤ْ ٌُلخءس ىرِٞٓخ٤ٓش حُيُٝش ٝهيٍحص حُوخث٤ٖٔ ػ٤ِٜخ. ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ حلأ٤ٔٛش حُٔظِح٣يس

٣لظ٠ رٜخ حُظلخٝٝ حُيرِٞٓخ٢ٓ ٖٓ هزَ حُزخكؼ٤ٖ ٝحُوزَحء ٝٛ٘خع حُوَحٍ ٝحُٔلَحء ٝحُٔٞظل٤ٖ 

حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُزؼؼخص حُيرِٞٓخ٤ٓش ح٣ٌُٖ ٣ؼِٕٔٞ ػ٠ِ اىحٍس ٜٓخُق حُيُٝش ك٢ حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش، 



ٜ٘خ ٝر٤ٖ حُظلخٝٝ حُيرِٞٓخ٢ٓ ٓز٤َ حُيُٝش ُظطز٤غ حُظَٝف حُظ٢ ط٠ٖٔ ى٣٘خ٤ٌ٤ٓش حُؼلاهخص ر٤ٝ

 حُيٍٝ حلأهَٟ، ٝٓٞحؿٜش حُظوخ١ؼخص ٝحٌُٔ٘لاص حُظ٢ طلٍٞ ىٕٝ حٓظَٔحٍ حُؼلاهخص حُي٤ُٝش. 

 نهمٍادج ؟ انرفأض  ً اْى يٓاساخْ يا

حُظلخٝٝ حُيرِٞٓخ٢ٓ ٛٞ كـِ حُِح٣ٝش ك٢ حطٜخٍ حُيُٝش ٓغ ؿ٤َٛخ ٖٓ حُيٍٝ، ًٔخ ٣ؼي رٔؼخرش حُِز٘ش 

٤ٖٓ ٜٓخُلٜخ ٝط٣ٞٔش هلاكظٜخ ِٝٗحػظٜخ ٓغ حُيٍٝ حلأهَٟ حلأٓخ٤ٓش حُظ٢ طؼظٔي ػ٤ِٜخ حُيُٝش ك٢ طؤ

٣ٌٖٝٔ كٖ ٌٛٙ حُٞظ٤لش ك٢  .رٍٜٞس ٤ِٔٓش هخثٔش ػ٠ِ حلإه٘خع ٝحُلٞحٍ، ٝرؼ٤يح ػٖ حلإًَحٙ ٝحلإٍؿخّ

 َ: طلو٤ن ٝطؤ٤ٖٓ حًزَ هيٍ ٖٓ حُٜٔخُق ٝحُ٘ـخف، ٝأهَ هيٍ ٌٖٓٔ ٖٓ حُظ٘خُلاص ٝحُؤخث

 ن حُ٘ظ٤ـش حَُٔؿٞس ر٤ٖ ١َك٤ٖ أٝ أًؼَ. ٝطلظخؽ حُظلخٝٝ ٜٓخٍس ٗخػٔش طُٔظويّ ُظلو٤

ا٠ُ حٓظويحّ طٌظ٤ٌخص حُظلخٝٝ لإه٘خع حُطَف ح٥هَ رؤٗٚ ٣ـذ ػ٤ِٚ حُيهٍٞ ك٢ 

حلاطلخم ٓؼي. ٝك٢ حُٞهض ٗلٔٚ، طلظخؽ ا٠ُ اظٜخٍ ُِطَف ح٥هَ أٗي ؿي٣َ رخُؼوش، 

 .ٖٜٝٓظْ رخلآظٔخع ا٠ُ ٓوخٝكٚ، ٤ٛٝخؿش ػوي أٝ حطلخه٤ش طؼَٔ ُٜخُق حُطَك٤

 طظ٠ٖٔ. ٓوزُٞش حُطَكخٕ ٣ـيٛخ ه٤٠ش كَ ا٠ُ طٜيف آظَحط٤ـ٤ش ٓ٘خه٘ش ٢ٛ حُٔلخٟٝخص 

 رؼٞ طوي٣ْ ا٠ُ ػخىسً  ًلاٛٔخ أٝ حُطَك٤ٖ أكي ٣لظخؽ ك٤غ ٝحُؼطخء، حلأهٌ حُٔلخٟٝخص

 ٝحُٔٞظل٤ٖ حُؼَٔ ٝأٛلخد ٝحُزخثؼ٤ٖ، حُٔ٘ظ٣َٖ ر٤ٖ حُٔلخٟٝخص طليع. حُظ٘خُلاص

 .أهَٟ ٝأ١َحف ،أًؼَ أٝ ٝكٌٞٓظ٤ٖ حُٔلظ٤ِٖٔ،

  حُٔلخٟٝخص ٢ٛ حُٔزخكؼخص ٝحُٔيحٝلاص ٝحُٔ٘خه٘خص ٝحُٔٔخٝٓخص حُ٘ل٤ٜش أٝ حٌُظخر٤ش حُظ٢

طـ١َ ر٤ٖ ٓٔؼ٢ِ ىُٝظ٤ٖ أٝ أًؼَ، ًحص ٜٓخُق ٓظوخٍرش أٝ ٓظؼخٍٟش، ٣ويّ ك٤ٜخ ًَ 

١َف كــٚ ٣ٝلخٍٝ إٔ ٣يكٞ كـؾ هٜٔٚ رـ٤ش حٍُٞٛٞ ا٠ُ حطلخم رلَ ه٤٠ش 

ص ػخىس ٓ٘خٍٝحص ٝٓزخكؼخص ط٤ٜٔي٣ش ٣وّٞ رٜخ حُٔٔؼِٕٞ طٜٜٔٔخ، ٝطٔزن حُٔلخٟٝخ



حُيرِٞٓخ٤ٕٓٞ، كبًح طْ حلاطلخم أٝ طوخٍد ٝؿٜخص حُ٘ظَ كٍٞ حلأْٓ حُؼخٓش طؼ٤ٖ ًَ ىُٝش 

 .ٓ٘يٝر٤ٜخ حُٔلخ٤ٟٖٝ ٝطليى ٓٞػي حلاؿظٔخػخص ٌٝٓخٜٗخ

 ٔيٍ اشكال انرفأض

حُٔزؼٞع  ٢ٍٔٓ أ١ إٔهي ٣ٌٕٞ حُظلخٝٝ رٌَ٘  :انشسًً انرفأض انشسًً ٔانرفأض غٍش .1

طل٣ٞٞ ٢ٍٔٓ ٓؼِٖ ٖٓ ١َف حُيُٝش حُظ٢  ٣وّٞ رخُظلخٝٝ ٖٓ هلاٍ ط٤ٌِق أٝ حُيرِٞٓخ٢ٓ

٣ؼَٔ ك٢ ؿٜخُٛخ حُيرِٞٓخ٢ٓ، ٝهي ٣ظْ رٌَ٘ ًحط٢ ؿ٤َ ِِّٓ ٖٓ حُ٘خك٤ش ح٤َُٔٓش ًؤٕ 

ربؿَحء ٓلخٟٝخص كٍٞ ٟٓٞٞع ٓخ ىٕٝ ط٤ٌِق ٢ٍٔٓ ٓؼِٖ ٖٓ  حُٔزؼٞع حُيرِٞٓخ٢ٓ ٣وّٞ

 .ُش حُٔؼظٔيس١َف حُيٝ

طٌٕٞ حُٔلخٟٝخص ٣َٓش ػ٘يٓخ طٌٕٞ حُٔلخٟٝخص ٝحُٔلخىػخص  :انًفأضاخ انسشٌح ٔانؼهٍُح .2

طـ١َ رٌَ٘ ١َٓ ٝطزو٠ ٗظخثـٜخ ٣َٓش ٝٓللٞظش ر٤ٖ حلأ١َحف حُٔؼ٤٘ش. أٓخ ػ٘يٓخ 

حُٔلخٟٝخص ػ٤ِ٘ش، هخٛش ك٢ ٟٓٞٞػٜخ ٝٗظخثـٜخ ٝإ ًخٗض ٖٓ ك٤غ حٌَُ٘ طـ١َ ػخىس 

 .رٍٜٞس ٣َٓش

ٝطٌٕٞ حُٔلخٟٝخص ٓزخَٗس ػ٘يٓخ ٣ظْ حلاطٜخٍ ر٤ٖ  :ضاخ انًثاششج ٔغٍش انًثاششجانًفأ .2

ٍث٤ْ حُزؼؼش ٍٝث٤ْ حُيُٝش حُٔؼظٔي ُي٣ٜخ، أٝ ػ٘يٓخ ٣ظلخٝٝ ٍإٓخء حُيٍٝ ٓزخَٗس ٓغ رؼٞ، 

ٝطٌٕٞ ؿ٤َ ٓزخَٗس ػ٘يٓخ طظْ ر٤ٖ ٍث٤ْ حُزؼؼش ٣َُٝٝ حُوخٍؿ٤ش، أٝ ػ٘يٓخ طظلخٝٝ حُزؼؼخص 

  .حُيرِٞٓخ٤ٓش



 :انرفأضػًهٍح حم يشا

ػ٤ِٔش حُظلخٝٝ رَٔحكَ ػ٤ِٔش ٓظَحًٔش ٝٓظلاكوش، طٔخْٛ ك٢ طلو٤ن طٞحُٕ ٝحطلخم ر٤ٖ حلأ١َحف 

حُٔ٘خًٍش ، ٝطٜيف ًَ َٓكِش ٜٓ٘خ ا٠ُ طلو٤ن ٗظخثؾ ٓليىس طُٔظويّ ك٢ اػيحى حَُٔكِش حُلاكوش 

  :ٝط٘ل٤ٌٛخ، ٗٔظؼَٟٜخ ك٤ٔخ ٢ِ٣

ظلخٝٝ لا ري ٖٓ طلي٣ي ٌٓخٕ ٝٝهض حُظلخٝٝ هزَ ريء حُ  :َٓكِش حُظـ٤ِٜ ٝحلآظؼيحى .1

ٝحلأٗوخٙ حُلخ٣َٟٖ، ا٠ُ ؿخٗذ طلي٣ي ٟٓٞٞع حُ٘وخٕ؛ ٢ٌُ ٣ظْ حُظؼَف ػ٠ِ ٗوخ١ حُوٞس 

  .ٝح٠ُؼق ُيٟ حلأ١َحف، ٝه٤خّ ًَ ١َف رخلآظؼيحى ُِيكخع ػٖ ٍأ٣ٚ رخُلـؾ ٝحلأىُش

َ حُز٤ج٤ش ٝحُؼوخك٤ش ٣َٝ٘ٔ حُظل٤٠َ أ٠ً٣خ كْٜ ؿ٤ي ُٔٞحهق حلأ١َحف حلأهَٟ ٝطو٤٤ْ حُؼٞحٓ

 .حُٔئػَس

رؼي َٓكِش حُظوط٢٤ ٝحلآظؼيحى، طؤط٢ حَُٔكِش حُؼخ٤ٗش ٖٓ َٓحكَ   :يشحهح ذحذٌذ الأْذاف .2

حُظلخٝٝ، ٣ٝوّٞ ك٤ٜخ ًَ ١َف رظلي٣ي أٛيحكٚ رٟٞٞف؛ ُظـ٘ذ كيٝع ٓٞء كْٜ ٣٘ظؾ ػ٘ٚ 

  .كَ٘ حُٔلخٟٝخص، ٝػيّ حُظَٞٛ ُ٘ظخثؾ ط٢َٟ حُطَك٤ٖ

ٌثذأ انُماش تٍٍ انطشفٍٍ، حٍس ٌطشح ٓا فٍٔ حُٔؼِٞٓخص طزخىٍَكِش ٢ٛٝ ٓ  :َٓكِش حُ٘وخٕ .3

 .كم طشف يٍ الأطشاف ٔجٓح َظشِ، ٔيٕلفّ يٍ انمضٍح، ٌٔمٕو انطشف اَخش تانشد ػهٍّ

 لإ٣ـخى ح٥هَ حُطَف ا٠ُ ٝحلآظٔخع ٍؿزخطْٜ ػٖ رٟٞٞف حُظؼز٤َ حلأكَحى ػ٠ِ ٣ٝـذ

 .ُِظلخٝٝ هخرِش ٗوخ١ أٝ ٓ٘ظًَش أ٤ٍٟش

ً رَٔكِش حلأهٌ ٝحُؼطخء؛ ك٤غ ٣لخٍٝ ًَ ١َف  :نرفأض ٔانًسأيحيشحهح ا .4 ط٢ُٔٔ أ٠٣خ

إٔ ٣ظَٞٛ ُلَ ٢َٟ٣ ٜٓخُلٚ ٝأٛيحكٚ؛ ٌُُي لا ري ٖٓ حهظَحف كٍِٞ ٢ٓٝ ٍُِٞٛٞ 

طزيأ ػ٤ِٔش حُظلخٝٝ حُلؼ٤ِش، ك٤غ ٣ظْ طزخىٍ حُٔوظَكخص   .لاطلخم ٢َٟ٣ ؿ٤ٔغ حلأ١َحف



ػ٠ِ ٜٓخٍحص حُظٞحَٛ، ٝحلآظٔخع حُـ٤ي، ٝحُؼَٝٝ ر٤ٖ حلأ١َحف. ٣ظْ حُظ٤ًَِ ٛ٘خ 

 .ٝحُظؼخَٓ ٓغ حَُكٞ رٌَ٘ ر٘خّء. حُٜيف ٛٞ حٍُٞٛٞ ا٠ُ طٞحكن كٍٞ حُ٘وخ١ حُٜٔٔش

٢ٛ حَُٔكِش حلأه٤َس ٖٓ َٓحكَ حُظلخٝٝ، ٣ظْ ك٤ٜخ حُٔٞحكوش ػ٠ِ حُلٍِٞ  :يشحهح الاذفاق .5

طلخم ػ٤ِٜخ رٌَ٘ ٢ٍٔٓ حُظ٢ طْ ١َكٜخ ك٢ حَُٔكِش حُٔخروش، ٣ٝـذ ًظخرش حلأٍٓٞ حُظ٢ طْ حلا

ٔتًؼُى اخش ٌرى ذُفٍز الاذفاق انزي ذى انرٕصم إنٍّ. ٌجة ػهى   .ك٢ ػوي حطلخم ر٤ٖ حُطَك٤ٖ

الأطشاف الانرضاو تانرؼٓذاخ ٔالانرضاياخ انرً ذًد انًٕافمح ػهٍٓا خلال انرفأض. ٔلذ 

 .طٌرطهة ذُفٍز الاذفاق يراتؼح دٔسٌح ٔذمٍٍى نضًاٌ اسرًشاس الانرضاو تانششٔ

 :أًٍْح ايرلان يٓاساخ انرفأض

٣ؼي حُظلخٝٝ كٖ اىحٍس حُولاكخص رط٣َوش طؼُِ حُظٞحَٛ، ٝطلون حُظلخْٛ، ٓٔخ ٣ـؼِٜخ ٜٓخٍس لا ؿ٠٘ 

  :ػٜ٘خ ك٢ ًَ ؿٞحٗذ حُل٤خس، ٣ٌٖٝٔ ػَٝ أ٤ٔٛش حٓظلاى ٜٓخٍحص حُظلخٝٝ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ

ٝطٌٔٔٚ رٜٔخ أٓخّ ح٥ه٣َٖ؛ ٣ٔخػي ػ٠ِ  طؼز٤َ حُلَى ػٖ آٍحثٚ ٝٝؿٜخص ٗظَٙ :تُاء انصمح تانُفس●

  .ر٘خء ػوظٚ ر٘لٔٚ، ٝاػزخص ٝؿٞىٙ ك٢ ٓوظِق حُٔٞحهق

٣و١ٞ حُظلخٝٝ ٖٓ هيٍس حُلَى ػ٠ِ حُظؼز٤َ ػٖ آٍحثٚ ٝأكٌخٍٙ رٟٞٞف،  :ذطٌٕش يٓاساخ الاذصال●

 .ًٔخ ٣ـزَٙ ػ٠ِ حلآظٔخع رلخػ٤ِش ٥ٍحء ح٥ه٣َٖ؛ ك٤ؼُِ ٖٓ ٜٓخٍحص حُظٞحَٛ ُي٣ٚ

رخُظلخٝٝ ٣ظؼِْ حُلَى حرظٌخٍ كٍِٞ كؼخُش، ٝٓزظٌَس ٌُِٔ٘لاص  :نمذسج ػهى حم انًشكلاخذؼضٌض ا●

 .ٝحُظلي٣خص حُظ٢ طٞحؿٜٚ

٢ٌُ طظلخٝٝ لا ري إٔ طوّٞ رظل٤َِ حُٟٞغ كُٞي رؼ٘خ٣ش؛ ٓٔخ ٣ٔخػيى  :ذحسٍٍ اذخار انمشاساخ●

  .ػ٠ِ حطوخً هَحٍحص ر٘خءً ػ٠ِ ٓؼَكش ٝكْٜ ًخ٤ِٖٓ

ح ًخٕ حُظلخٝٝ ٓز٢٘ ػ٠ِ ٤ٗش ٤ِٓٔش؛ كبٗٚ ٣ٌُٖٔ ٖٓ ر٘خء ػلاهخص ٓظ٤٘ش طوّٞ اً :تُاء ػلالاخ لٌٕح●

  .ػ٠ِ حُؼوش ٝحلاكظَحّ حُٔظزخىٍ ر٤ٖ حلأ١َحف حُٔ٘خًٍش



رؼي إٔ طؼَكض ػ٠ِ ٜٓخٍحص حُظلخٝٝ ٝأ٤ٔٛظٜخ، ٓ٘٘ظوَ رؼي ًُي ا٠ُ حلآظَحط٤ـ٤خص حُظ٢ طظؼِْ ٖٓ 

ٝط٠ٖٔ ُي ُٝٛٞي ُلٍِٞ ٤َٟٓش رخُ٘ٔزش  ٤ِش،هلاُٜخ ٤ًل٤ش حُظلخٝٝ، ٝطٌٔ٘ي ٖٓ حُظلخٝٝ رلخػ

  .ا٤ُي

 :اسرشاذٍجٍاخ انرفأض

ط٘ؤْ حٓظَحط٤ـ٤خص حُظلخٝٝ ا٠ُ ٗٞػ٤ٖ ٍث٤٤ٔ٤ٖ؛ حلأٍٝ ٣ؼظٔي ػ٠ِ حُٜٔخُق حُٔ٘ظًَش، ٝحُظؼخٕٝ 

ر٤ٖ حلأ١َحف، ٣ٝؼَُف ٌٛح حُ٘ٞع رخْٓ "حٓظَحط٤ـ٤خص ٜٓ٘ؾ حُِٜٔلش حُٔ٘ظًَش"، أٓخ حُ٘ٞع حُؼخ٢ٗ، 

٠ِ حُـخٗذ حَُٜحػ٢؛ ك٤غ ٣ٔؼ٠ ًَ ١َف ك٢ حُٔلخٟٝخص ُظلو٤ن أٛيحكٚ ػ٠ِ كٜٞ ٣ًَِ ػ

كٔخد ح٥هَ، ػٖ ٣َ١ن اُلخم ح٠ٍَُ رٜٔخُق حُطَف ح٥هَ، ٣ٝؼَف رخْٓ "حٓظَحط٤ـ٤خص 

 ٝٛ٘خى ٖٓ ٣٘ظَ ح٠ُ حٓظَحط٤ـ٤خص حُظلخٝٝ ٖٓ هلاٍ حُٔلخٍٝ حُظخ٤ُش :  ٜٓ٘ؾ حَُٜحع"،

 حُزلغ ًُي ك٢ رٔخ ٓٞهلْٜ، ُيػْ ٓٔظؼي٣ٖ حُٔلخٟٝخص ا٠ُ ىحلأكَح ٣ؤط٢ إٔ ٣ـذ. حُٔٞهق طز٣ََ -1

 .ٛلوش ا٠ُ رخُظَٞٛ ٝحلاُظِحّ

. أ٠ً٣خ حُٜلوش ٖٓ ٣َ٣يٛخ أ٤ٗخء ُي٣ٚ ح٥هَ حُطَف إٔ طًٌَ. ح٥هَ حُـخٗذ حػظزخٍى ك٢ ٟغ -2

 خٓٔ أًؼَ ػٖ حُظو٢ِ ىٕٝ أٛيحكْٜ طلو٤ن ػ٠ِ ُٔٔخػيطْٜ طوي٣ٔٚ ٣ٌْٜٔ٘ ٓخ طلي٣ي حلأكَحى ػ٠ِ ٣ـذ

 .طلِٔٚ ٣ٔظط٤ؼٕٞ أٝ ٣َ٣يٕٝ

 حُ٘و٤ٜش، رخُٔ٘خػَ ٝٗظؤػَ رخُِلظش ٗ٘٘ـَ إٔ حَُٜٔ ٖٓ. ح٤ُٔطَس طلض حُٔ٘خػَ اروخء -3

 ػ٠ِ ط٤ًَِْٛ ٣لويٕٝ حُٔلخ٤ٟٖٝ طـؼَ حُٔ٘خػَ كبٕ ًُي، ٝٓغ. ٝحلإكزخ١ حُـ٠ذ ٝهخٛش

 .حُٜيف

 حُطَك٤ٖ ًلا ًخٕ حاً. ط٘ٔلذ ٝٓظ٠ أى٠ٗ ًلي طوزِٚ إٔ ٣ـذ ٓخ حػَف. ط٘ٔلذ ٓظ٠ حػَف -4

 ٛلٞكْٜ طـ٤ٔغ لإػخىس كَٛش حُـ٤ٔغ ٣ٔ٘ق حُٔلخٟٝخص ا٣وخف كبٕ ٣خثْ، رٌَ٘ رٔٞهلٜٔخ ٓظ٤ٌٖٔٔ

 .ؿي٣ي رٔ٘ظٍٞ حُٔلخٟٝخص ١خُٝش ا٠ُ حُؼٞىس ٍٝرٔخ



 يٓاساخ انرفأض؟

ٜٓخٍحص حُظلخٝٝ ٢ٛ ٓـٔٞػش ٖٓ حُويٍحص ٝحُٜٔخٍحص حُظ٢ ٣ٔظويٜٓخ حلأكَحى ُظلو٤ن أٛيحكْٜ    

٘ظَ ح٤ُِش حُظلخٝٝ. لا ٣ٌٖٔ إٔ طَٜ ُلٍِٞ ٤َٟٓش أػ٘خء حُٔلخٟٝخص، أٝ إٔ طؼزض ٝؿٜش ك٢ ػٔ

ُلأ١َحف حلأهَٟ ٖٓ ىٕٝ طٞحكَ حُويٍحص حُظ٢ طٔخػي ػ٠ِ ًُي، ٌٛٙ حُويٍحص ٢ٛ ٜٓخٍحص 

 :حُظلخٝٝ ٝطَ٘ٔ

ػَٜ٘ أٓخ٢ٓ ك٢ ٜٓخٍحص حُظلخٝٝ ٝك٢ ؿ٤ٔغ ؿٞحٗذ حُل٤خس  :يٓاسج انرٕاصم انفؼال .1

ٝط٤َ٘ ا٠ُ حُويٍس ػ٠ِ طزخىٍ حُٔؼِٞٓخص ٝحلأكٌخٍ رلخػ٤ِش، ٝكْٜ  ٤ٜ٘ٔش.حُ٘و٤ٜش ٝحُ

، ٝحُويٍس ػ٠ِ حلآظٔخع حُـ٤ي، رخلإٟخكش ا٠ُ ط٤ٟٞق ٝحلإٗخٍحص حُِلظ٤ش ٝؿ٤َ حُِلظ٤ش حَُٓخثَ،

 :رؼٞ ؿٞحٗذ حُظٞحَٛ حُلؼخٍّٝحىٗخٙ   .حلأكٌخٍ رزٔخ١ش

ثَ رٌَ٘ ٣ظطِذ حُظٞحَٛ حُلؼخٍّ ط٤ٟٞق حلأكٌخٍ ٝحَُٓخ  انٕضٕح

 .ٝحٟق ىٕٝ طؼو٤ي

الاسرًاع 

 انجٍذ

٣َ٘ٔ حُظٞحَٛ حُلؼخٍّ حُويٍس ػ٠ِ حلآظٔخع رؼ٘خ٣ش ُِلْٜ حُـ٤ي  

 َُِٓخثَ حُٞحٍىس ٖٓ حُطَف ح٥هَ

٣ظؼِن رخُويٍس ػ٠ِ حُظلخػَ رٌَ٘ كؼخٍّ ٓغ حُطَف ح٥هَ،    انرفاػم

 .ٓٞحء ًخٕ ًُي رخَُى ػ٠ِ حَُٓخثَ أٝ طٞؿ٤ٚ حلأٓجِش حُز٘خّءس

رٕاصم ان

 غٍش انهفظً

   َٛ٣َ٘ٔ حُِـش حُـٔي٣ش ٝحُظؼز٤َحص حُٞؿ٤ٜش ٝحُظٞح

  .حُِلظ٢

 

٣ٔخػي حُظٞحَٛ حُلؼخٍّ ػ٠ِ حُظؼز٤َ ػٖ حُٔ٘خػَ رٟٞٞف   انرؼثٍش ػٍ 

https://www.tadarab.com/course/%D8%A7%D9%84%D8%B0%D9%83%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D8%B7%D9%81%D9%8A-%D9%88%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%82%D9%86%D8%A7%D8%B9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9
https://www.tadarab.com/course/%D8%A7%D9%84%D8%B0%D9%83%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D8%B7%D9%81%D9%8A-%D9%88%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%82%D9%86%D8%A7%D8%B9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9


 .ٝرط٣َوش ٓلاثٔش، ٓٔخ ٣ْٜٔ ك٢ ر٘خء حُؼوش ٝطؼ٣ِِ حُظلخْٛ انًشاػش

ـخف حُظلخٝٝ. ٣ظ٠ٖٔ ًُي طوي٣ْ حُويٍس ػ٠ِ اه٘خع ح٥ه٣َٖ أَٓ ١ًَِٓ ُ٘: يٓاساخ الإلُاع .2

ٝط٤َ٘ ٌٛٙ  .كـؾ ٓو٘ؼش، ٝحلاػظٔخى ػ٠ِ ٜٓخُق حُطَف ح٥هَ، ٝاه٘خػٚ رلٞحثي حُلَ حُٔوظَف

حُويٍس ػ٠ِ حُظؤػ٤َ ك٢ ح٥ه٣َٖ، ٝاه٘خػْٜ رخلاهظَحف حُوخٙ ٖٓ هلاٍ حٓظويحّ حُٜٔخٍس ح٠ُ 

ص حُظ٢ طٜيف ا٠ُ اه٘خع ٜٓخٍحص حلإه٘خع ٢ٛ ٓـٔٞػش ٖٓ حُويٍحص ٝحُٜٔخٍحٝ  .حُلـؾ رزَحػش

طؼي ٌٛٙ حُٜٔخٍحص أٓخ٤ٓش ك٢ ٓـخلاص ٓؼَ ٝ  .ح٥ه٣َٖ رخُلٌَس أٝ حَُأ١ أٝ حُِٔٞى حُٔوظَف

 :حُظ٣ٞٔن، ٝحُٔز٤ؼخص، ٝحُو٤خىس، ٝحُظلخٝٝ. ا٤ُي رؼٞ حُٜٔخٍحص حَُث٤ٔ٤ش ُلإه٘خع

 

٣َ٘ٔ كْٜ حُـٍٜٔٞ حُٔٔظٜيف، ٝٓؼَكش حكظ٤خؿخطْٜ ٜٝٓخُلْٜ،  فٓى انجًٕٓس

 .٤َ حُؼ٤ٔن ُلْٜ حُؼٞحَٓ حُظ٢ هي طئػَ ػ٠ِ هَحٍحطْٜٝحُظلِ

الاسرذلال 

 تالأدنح

  طٞك٤َ أىُش ه٣ٞش ٝٓو٘ؼش ُيػْ حَُإٟ ٝحُٔوظَكخص، ٓٔخ

 .٣ِ٣ي ٖٓ ٜٓيحه٤ش حُلـؾ حُٔويٓش

ذحهٍم 

انجٕاَة 

 الإٌجاتٍح

   ٖٓ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُـٞحٗذ حلإ٣ـخر٤ش ٝحُلٞحثي حُٔظٞهؼش

 .َفحػظٔخى حَُإ٣ش أٝ حُٔٞهق حُٔوظ

ر٘خء حُؼوش ٖٓ هلاٍ حُظَٜف رِ٘حٛش ٝحُٞكخء رخُظؼٜيحص    ذؼضٌض انصمح

 .ٝحُظلخػَ رٌَ٘ ا٣ـخر٢

الإتذاع فً 

 انحجج

 حٓظويحّ طو٤٘خص اريحػ٤ش ُـؼَ حُلـؾ أًؼَ ؿخًر٤ش ٝكؼخ٤ُش. 

  



انمذسج ػهى 

 انركٍف

حُظ٤ٌق ٓغ حكظ٤خؿخص ٝٓظطِزخص حُـٍٜٔٞ، ٝطؼي٣َ حَُٓخُش أٝ  

 .ش ٝكوخً ٤ُِٔخم ٝحُظَٝفحُط٣َوش حُٔٔظويٓ

َٜ لاطلخم ٢َٟ٣ ٣ؿ٤يح؛ً ٢ٌُ  ٙهخىٍحً ػ٠ِ طَط٤ذ أكٌخٍحُٔلخٝٝ ٌٕٞ ٣لا ري ٝإٔ : يٓاسج انرخطٍظ .3

ؿ٤ٔغ حلأ١َحف، ٣ٌٖٝٔ طلو٤ن ًُي ٖٓ هلاٍ ٟٝغ هطش ػَٔ ٓلٌٔش، ٝاىحٍس حُٞهض رلخػ٤ِش، 

هيٍس ط٘ظ٤ْ حلأكٌخٍ ٝحُٔٞحٍى  ٜٓخٍس حُظوط٢٤ ٢ٛٝ  .ٝإٔ طظل٠ِ رخَُٔٝٗش حٌُخك٤ش ُٔٞحؿٜش حُظلي٣خص

ٝطَط٤ذ حلأٗ٘طش رط٣َوش كؼخُش ُظلو٤ن أٛيحف ٓليىس. ٝطؼظزَ ٌٛٙ حُٜٔخٍس أٓخ٤ٓش ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ 

 :حُٔـخلاص حُ٘و٤ٜش ٝح٤ُٜ٘ٔش. ا٤ُي رؼٞ ؿٞحٗذ ٜٓخٍس حُظوط٢٤

ذحذٌذ 

 الأْذاف

هيٍس ٟٝغ أٛيحف ٝحٟلش ٝٓليىس طَٜٔ حُظٞؿ٤ٚ ٝحُظ٤ًَِ  

 .٣ش ُظلو٤وٜخػ٠ِ حلأٗ٘طش ح٠ٍَُٝ

هيٍس ػ٠ِ طو٤٤ْ حُٟٞغ حُلخ٢ُ، ٝكْٜ حُؼٞحَٓ حُظ٢ هي طئػَ ػ٠ِ  ذحهٍم انٕضغ

 .طلو٤ن حلأٛيحف حَُٔٓٞٓش

ذخصٍص 

 انًٕاسد

كْٜ ٤ًل٤ش حٓظويحّ حُٔٞحٍى رٌَ٘ كؼخٍّ، ٓٞحء ًخٗض ٌٛٙ حُٔٞحٍى 

 .طٌُ٘ٞٞؿ٤ش، ٓخ٤ُش، أٝ ر٣َ٘ش

ذطٌٕش خطظ 

 ػًم فؼاّنح

حُوطٞحص حُلآُش ُظلو٤ن  ٟٝغ هط٢ ػَٔ ٓلٌٔش طليى

 .حلأٛيحف، ٓغ طلي٣ي حُٔٞحٍى حُٔطِٞرش ٝحُٜٔخّ حُٔٔئُٝش

اؿَحء طو٤٤ْ ى١ٍٝ ُظو٤٤ْ حُظويّ ك٢ طلو٤ن حلأٛيحف ٝاىحٍس  ذمٍٍى الأداء

 .حُظـ٤٤َحص اًح ُِّ حلأَٓ

طو٤ٜٚ حُٞهض رٌَ٘ كؼخٍّ ٠ُٔخٕ ط٘ل٤ٌ حُٜٔخّ ٝطلو٤ن   إداسج انٕلد

 .٢٘ حُٔليىحلأٛيحف ك٢ حُـيٍٝ حُِٓ



انرؼايم يغ 

 انرحذٌاخ

حُظل٢ِ رخَُٔٝٗش ٝحُويٍس ػ٠ِ حُظ٤ٌق ٓغ حُظـ٤٤َحص ٝٓٞحؿٜش  

 .حُظلي٣خص رب٣ـخر٤ش

ٝٛٞ حُويٍس ػ٠ِ طط٣َٞ ٍإٟ ٝهط٢ ٣ٞ١ِش حلأٓي، ٖٓ هلاٍ طل٤َِ : انرفكٍش الاسرشاذٍجً .4

طل٢ِ٤ِ ٜٝٓ٘ـ٢ حُظل٤ٌَ حلآظَحط٤ـ٢ ٛٞ ٜٗؾ ٝ .حُٟٞغ حُلخ٢ُ، ٝطلي٣ي حلأٛيحف حُٔٔظوز٤ِش

٣ٝظطِذ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ   .٣ٜيف ا٠ُ طلي٣ي حلأٛيحف ٝطلي٣ي حُٔزَ ُظلو٤وٜخ رٌَ٘ كؼخٍّ ٝكؼخٍّ

حُظل٤ٌَ حَُإ٣ش حُٞحٓؼش ٝحُظل٤َِ حُؼ٤ٔن ُِٟٞغ حُلخ٢ُ ٝحُظل٤ٌَ رٌَ٘ ٓظويّ. ا٤ُي رؼٞ ؿٞحٗذ 

 :حُظل٤ٌَ حلآظَحط٤ـ٢

 هظٜخى، ٝحُظـ٤َحص حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُؼوخك٤ش ػ٠ِ كْٜ طؤػ٤َ حُؼٞحَٓ حُوخٍؿ٤ش ٓؼَ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ، ٝحلا

 .حُٔ٘ظٔش أٝ حُلَى

  طو٤٤ْ حُٔٞحٍى ٝحُويٍحص حُيحه٤ِش، رٔخ ك٢ ًُي حُٔٞظل٤ٖ، ٝح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤، ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ

 .حُٔظخكش

 َٟٝغ ٍإ٣ش ٍٝٓخُش ٝحٟلش ُظٞؿ٤ٚ حُـٜٞى ٝطلي٣ي ٛيف حُط٣َٞ حلأؿ. 

 ٜخ ػ٠ِ حُٔيٟ حُو٤َٜ ٝحُٔيٟ حُزؼ٤يٟٝغ أٛيحف ٓليىس ٝهخرِش ُِو٤خّ ٝحٍُٞٛٞ ا٤ُ. 

 َٔحُظل٤ٌَ ك٢ أٓخ٤ُذ ؿي٣يس ٝاىٍحى حُلَٙ ُلارظٌخٍ ٝحُظل٤ٖٔ حُٔٔظ. 

  طلي٣ي ٝطو٤٤ْ حُٔوخ١َ حُٔلظِٔش ٝطط٣َٞ حٓظَحط٤ـ٤خص ُِظؼخَٓ ٓؼٜخ 

لا ٣ٌل٢ ٓؼَكش ٜٓخٍحص حُظلخٝٝ كو٢ ٠ُٔخٕ ٗـخف ػ٤ِٔش حُظلخٝٝ ٝحٍُٞٛٞ ُلٍِٞ ٤َٟٓش، لا 

 ٖٓ ً ٘ـخف ك٢ حُطلي٣ي حلأهطخء حَُث٤ٔ٤ش حُظ٢ طليع أػ٘خء حُٔلخٟٝش، ٝحُظ٢ هي طئػَ ػ٠ِ ري أ٠٣خ

 .حُظلخٝٝ

 حُظلي٣خص: حُـٞحٗذ حُِٔز٤ش



ٛ٘خى ػيى لا كَٜ ُٚ ٖٓ حُظلي٣خص حُظ٢ طٞحؿٚ حُٔلخٟٝخص حُي٤ُٝش، ٝٓغ ًُي كبٕ ٌٛح حُٔٞؿِ 

ح ًُ  ح٤ُٔخ٢ٓ ٣ـي أٍرؼش ٜٓ٘خ حلأًؼَ رَٝ

 ق، لأٗٚ حُزي٣َ حَُث٢ٔ٤ ُلَ حُِ٘حػخص ٤ِٔٓخً.أٝلاً ٝهزَ ًَ ٢ٗء، حُؼ٘

 ػخ٤ٗخً، حُظؼو٤ي، لأٗٚ ٣ؼ٤ن حلإىحٍس حُلؼخُش ُؼ٤ِٔش حُظلخٝٝ ك٢ ىرِٞٓخ٤ٓش حُٔئطَٔحص.

 ػخُؼخً، حُز٤َٝهَح٤١ش، لأٜٗخ طزطت ػ٤ِٔش حُظلخٝٝ، ٝرخُظخ٢ُ طوِن ٓ٘خًَ حُٞهض ٝحُظٞه٤ض.

 ٕ رظل٤٠لاطْٜ ٝهٜخثْٜٜ.ٍحرؼخً ٝهزَ ًَ ٢ٗء، حُ٘خّ، أٝ رخلأكَٟ حُٔلخٟٝٞ

 ٝٓٞف ٗ٘خهٖ ٌٛٙ حُظلي٣خص حلأٍرؼش ر٣ِٔي ٖٓ حُظل٤َٜ أىٗخٙ.

حُؼ٘ق: إ حُٔلخٟٝخص ــ رخػظزخٍٛخ كَرخً رٞٓخثَ ٤ِٔٓش ــ ٓؼَٟش ُوطَ ىحثْ رخُظي٤َٓ رلؼَ  .1

أػٔخٍ حُؼ٘ق اًح ٍأص حلأ١َحف ك٤ٜخ أىحس أًؼَ كؼخ٤ُش ك٢ حُيكخع ػٖ ٜٓخُلٜخ. ٓظ٠ ٣ٜزق 

خً ُِٔئطَٔحص؟ حَُأ١ حُٔخثي ك٢ حلأٝٓخ١ حلأًخى٤ٔ٣ش ٛٞ أٗٚ ٣ٌٖٔ طٞهغ ح٠ُ٘ؾ حُٔٞهق ٗخٟـ

اًح ًخٕ أٛلخد حُِٜٔلش ك٢ ٣َ١ن ٓٔيٝى ٣ئ١ً رؼ٠ْٜ رؼ٠خً، ك٢ ك٤ٖ ٣ٌْٜٔ٘ طٍٜٞ 

 كَٛش ٓـ٣َش ٓظزخىُش، ك٢ ؿ٤َ ًُي

حُظؼو٤ي: ٓغ طِح٣ي حػظٔخى حُؼخُْ ػ٠ِ رؼ٠ٚ حُزؼٞ، كبٕ ػيى حُـٜخص حُلخػِش ــ كٍٞ  .2

طخٝلاص ــ ٝػيى حُو٠خ٣خ ــ ػ٠ِ حُطخُٝش آهٌ ك٢ حُ٘ٔٞ رٌَ٘ ًز٤َ. ٌٝٛح ٣ِ٣ي ٖٓ طؼو٤ي حُ

ً ٝػٔٞى٣خً: أكو٤خً، رٔزذ حُوٞس حُ٘ٔز٤ش ُِيٍٝ  حُٔلخٟٝخص حُيرِٞٓخ٤ٓش رٌَ٘ ٛخثَ، أكو٤خ

ٝح٠ُؼق حُ٘ٔز٢ ُِٔ٘ظٔخص حُل٤ٌٓٞش حُي٤ُٝش ٝؿ٤َ حُل٤ٌٓٞش، ٝرخُظخ٢ُ كبٕ حُيٍٝ، ك٢ ك٤ٖ 

لو٤ن ٜٓخُلٜخ حُوخٛش، ٤ٌٕٓٞ ُٜخ طؤػ٤َ ١َى١ ػ٠ِ ػ٤ِٔخص حُظلخٝٝ، ك٢ طؼَٔ ػ٠ِ ط

ك٤ٖ طلخٍٝ حُٔ٘ظٔخص حكظٞحء طِي حُٜٔخُق ٝطٞؿ٤ٚ أػ٠خثٜخ ك٢ حطـخٙ حُ٘ظخثؾ؛ ٝػٔٞى٣خً، 

ٓغ طِح٣ي ٗلًٞ حُيٝحثَ حلاٗظوخر٤ش، ٝلإٔ ٝٓخثَ حلإػلاّ طٔٔق ُِزَُٔخٗخص ٝحُ٘ؼٞد 

 لخٝٝ ٖٓ هلاٍ ح٠ُـ١ٞ حُوخٍؿ٤ش ٓؼَ ح٠ُـ٢.رخُٔ٘خًٍش رٌَ٘ أًزَ ك٢ ػ٤ِٔخص حُظ



حُز٤َٝهَح٤١ش: ٌٛٙ حُٔ٘ظٔخص حُي٤ُٝش ُٜخ حكظ٤خؿخطٜخ حُوخٛش أ٠ً٣خ، ٝٓظيكغ ٖٓ أؿِٜخ كظ٠  .3

خ ٓظٞحكوخً ٓغ ٜٓخُق حُيٍٝ حلأػ٠خء ك٤ٜخ. ٝحلاطلخى حلأٍٝٝر٢ ٛٞ ٓؼخٍ  ًٔ ُٞ ُْ ٣ٌٖ ٌٛح ىحث

ي ٓئطَٔحص ىرِٞٓخ٤ٓش ٗخؿلش ٝطـط٤ش ػ٠ِ حَُٜحع ر٤ٖ حٌَُ ٝحلأؿِحء حٌُٔٞٗش. ٖٓ أؿَ ػو

حُو٠خ٣خ حَُث٤ٔ٤ش ُِٔلخٟٝخص، ط٘ٔٞ حُٔ٘ظٔخص ٝرخُظخ٢ُ ط٘ٔٞ ر٤َٝهَح٤١ظٜخ. ٝك٢ ك٤ٖ ٣ظؼ٤ٖ 

إٔ طٌٕٞ حُٔلخٟٝخص ٠ٓٔ٘ش ٢ٌُ طٌٕٞ ٗخؿلش، كبٕ ٌٛح ح٤ٌَُٜ ٖٓ ٗؤٗٚ أ٠ً٣خ إٔ ٣ؼُِ ٖٓ 

 كويحٕ حُلؼخ٤ُش ً٘ظ٤ـش ُلويحٕ حَُٔٝٗش

ػ٠ِ حُزَ٘، ٝٛٞ ٓخ ٣ـِذ ؿ٤ٔغ أٗٞحع حُؼٞحهذ حلإ٣ـخر٤ش  حُ٘خّ: ط٘ط١ٞ حُٔلخٟٝخص .4

حُطخهش حُظ٢ ٣زٌُٜٞٗخ  ٝحُيرِٞٓخ٤٤ٖٓ ٣َ٣يٕٝ إٔ ٣ٌخكؤٝح ػ٠ِ ٝحُِٔز٤ش: ا٣ـخر٤ش، لإٔ ح٤ُٔخ٤٤ٖٓ

لإٔ حُزَ٘ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٞٗٞح ٓظوِز٤ٖ حُِٔحؽ،  ارَحّ حطلخم ؿ٤ي؛ ِٝٓز٤ش، ك٢ حُؼ٤ِٔخص ٖٓ هلاٍ

 ٤ٓٔٔق رؼ٤ِٔش ِٓٔش اًح طٌٖٔ حُٔٔؼِٕٞ ٖ. حُظؼخ١ق حُٔظزخىٍٝؿ٤َ ٛز٣ٍٖٞ، ٝأٗخ٤ٗش، ٝؿز٤٤

ٖٓ حُظلخْٛ ٍٝرٔخ حلإػـخد رزؼ٠ْٜ حُزؼٞ. إ حلأَٓ ٓٞف ٣ظلٍٞ ا٠ُ ٓؤٓخس اًح ٓخ 

حٛطيٓض ؿٍَٝٛٔخ، ٝاًح ٓخ كخَٛح ٗل٤ٜٔٔخ ٝرؼ٠ٜٔخ حُزؼٞ ك٢ "حُٔلخٟٝخص": ٢ٛٝ 

 أ٤ٔٛش ٖٓ ِٜٓلش رِيٙ. حُظخَٛس حُظ٢ هي ٣ٜزق ك٤ٜخ حُيكخع ػٖ ٓٔؼش حُٔلخٝٝ أًؼَ

 

  

 

   -حُظل٤٠َحص ٖٓ هزَ ك٣َن حُظلخٝٝ حُزخُؾ ػيىْٛ حٍرؼش ْٝٛ : 

 حُٔظليع  -1

 حُٔوٍَ  -2

 حُٔٞؿٚ  -3



 حُٔي٣َ  -4

 

 -حُلَم ر٤ٖ حُٔلخٟٝخص ٝ حُٔٔخٝٓش ٝحُظل٤ٌْ :

 

 حُظل٤ٌْ  حُٔلخٟٝش حُٔٔخٝٓش

ٛييييي٢ ػ٤ِٔيييييش حُلٜيييييٍٞ ػِييييي٠ 

ػٔييييٖ حُٔييييِؼش حٝ كيييي٢  ٌٓخٓييييذ 

 حُٔ٘ظٞؽ.

١ييَك٤ٖ ُظزييخىٍ ٝٛيي٢ كييٞحٍ ريي٤ٖ 

حُلييي٣غ ُلاطلييخم ػِيي٠ ٟٓٞييٞع 

 ٓؼ٤ٖ .

َف ػخُيييغ ٣ييييهَ حُييي٠ ٝٛيييٞ ١ييي

ي ٝٛيييٍٞ ١َكيي٢ حُظلييخٝٝ ػ٘يي

 حُظليييخٝٝ حُييي٠ ٣َ١ييين ٓٔييييٝى

 ٣ٝويّ كلا ٢َٟ٣ حُطَك٤ٖ

 

 -ٓ٘خٛؾ حُظلخٝٝ :

 ٢ٛٝ : صٝك٢ ٌٛح حُٜٔ٘ؾ ػيس آظَحط٤ـ٤خ -ٜٓ٘ؾ حَُٜحع : .1

 حلآظِ٘حف : ٝطؤْ ح٠ُ  آظَحط٤ـ٤ش - أ

 ْ .حٓظِ٘حف ٝهض حُوٜ -1

 حٓظِ٘حف ؿٜي حُوْٜ . -2

 حُوْٜ . أٓٞحٍحٓظِ٘حف  -3

 حُظ٘ظض ) حُظلظ٤ض (. آظَحط٤ـ٤ش - د

 ح٤ُٔطَس . أكٌخّ آظَحط٤ـ٤ش - ص

 ْ .ظحُيكَ ٝ حُـِٝ حُٔ٘ آظَحط٤ـ٤ش - ع

 حُظي٤َٓ حٌُحط٢ . آظَحط٤ـ٤ش - ؽ



 

 ٝك٤ٜخ ػيس حٓظَحط٤ـ٤خص : -:ٜٓ٘ؾ حُِٜٔلش حُٔ٘ظًَش  -2

 آظَحط٤ـ٤ش حُظٌخَٓ. -أ      

 خ٢ُلٓظَحط٤ـ٤ش طط٣َٞ حُظؼخٕٝ حُا -د    

 آظَحط٤ـ٤ش طؼ٤ٔن حُؼلاهخص حُوخثٔش  -ؿـ    

 ط٤ٓٞغ ٗطخم حُظؼخٕٝ ُٔيس ح٠ُ ٓـخلاص ؿي٣يس.آظَحط٤ـ٤ش  -ى     

 

   آظَحط٤ـ٤ش حلآظِ٘حف

 -حلإٓظَحط٤ـ٤ش ٛٞ حلإٜٗخى ٣ٌٕٝٞ حلآظِ٘حف ػ٠ِ ٗٞػ٤ٖ : ٌٜٙإ حلآْ حلأهَ ُ     

 

   -ِحف ٝهض حُوْٜ ٖٓ هلاٍ :ػٖ ٣َ١ن حٓظ٘ – أٝلا

 حُظلاػذ رخُٔٞحػ٤ي كٍٞ حُظلخٝٝ . -1

 حُظلاػذ رخلأٓخًٖ حُزي٣ِش . -2

 حُٟٔٞٞػخص حُٔظؼيىس ك٢ أؿ٘يس حُظلخٝٝ  -3

 

 

 رؼ٘خَٛ حُو٤٠ش حُظلخ٤ٟٝشحلآظِ٘حف ٖٓ هلاٍ ؿٜي حُطَف حُوْٜ : أ١ ٗـَ حُوْٜ  – ػخ٤ٗخ

 -: ط٤شح٥ حلأٍٓٞح٤ٌُِ٘ش حُظ٢ لا ه٤ٔش ُٜخ ػٖ ٣َ١ن          

 



ٝ حُظؼز٤َحص ٝ حُـَٔ حُظ٢ طٜخؽ  حلأُلخظ حُؼوزخص حُوخ٤ٗٞٗش حُٔلظؼِش كٍٞ حٌُِٔخص ٝ اػخٍس -1

ٓؼييَ طلي٣ييي ًِٔييش حُؼلاهييش حٝ حُوٜييْ حٝ  ٓل٣ٍٞييش أ٤ٔٛييشُييٚ  أُِليي٤ُٜٞييزق رٜييخ حٌُِٔييخص 

٤يش ٣٘٘يـَ رٜيخ ظٓ٘يٌِش ُل أٜٗيخ......حُن . ٝرٌٜح طٌيٕٞ حُٔ٘يٌِش ػِي٠  حلإٍٛخدًِٔش  ٠ٓؼ٘

 ٤ٚ .ظُوْٜ ٝٓٔظ٘خ٣ٍٚ ٝط٤٤٠غ ؿٜٞىْٛ كٍٞ ح٤ُٜخؿش حُِلهزَحء ح

طَٔحص حُٜيلل٤ش ٝكليلاص حُظؼيخٍف كيَ ُلآيظوزخلاص ٝ حُلليلاص ٝ حُٔيئٟٝغ رَٗخٓؾ كخ -2

ح٤ِ٤ُِيش ٝ حٓظييحى حُٔيَٜحص حُي٠ ٝهيض ٓظيؤهَ  ٚحُظخ٣ٍو٤يش  ٝٓ٘يخ١ن حُظَك٤ي حلأٓخ٣ًُٖٝخٍس 

رٞهيض ٓزٌيَ لا  سػيخى أطزييرل٤يغ ٖٓ ح٤ُِيَ ٓيغ ٟٝيغ رَٗيخٓؾ ٓلييٝى ُٔيخػخص حُظليخٝٝ 

رَٗييخٓؾ حُـييٌحء  ٤ُزيييأ٣ظـييخُٝ حُظخٓييؼش ٛييزخكخ ٣ٝ٘ظٜيي٢ هزييَ حُٔييخػش حُؼخ٤ٗييش ػ٘ييَ ظٜييَح 

 ٝٓخػخص حَُحكش .

حُل٤٘ييش  ٝحلأٓييٍٞحُٜ٘يٓيي٤ش  حلأٓيي٣ٍُٞييخىس حلاٛظٔييخّ رييخُ٘ٞحك٢ حُل٤٘ييش حُ٘ييي٣يس حُظ٘ييؼذ ٓؼييَ  -3

ٝٝ ُليي٤ٖ خُظلييح أٓييَٝحُــَحك٤ييش ٝحلاهظٜييخى٣ش ٝ حُز٤ج٤ييش ٝؿ٤َٛييخ . ٝطؤؿ٤ييَ حُزيييء كيي٢ 

 رط٣َويٚ ٓيخًَس لا حلأهيَ ٍٝٛٞ ٍأ١ حُوزَحء حُل٤٤ٖ٘ ٌٌٝٛح ٣يظْ حٓيظِ٘حف ؿٜيي حُطيَف

 ٣٘ؼَ رٜخ.

حُليَٙ حُٔخ٤ُيش ٝحلآيظؼٔخ٣ٍش ٝحلاهظٜيخى٣ش حُزي٣ِيش حُوْٜ رل٤غ ط٠ي٤غ  أٓٞحٍحٓظِ٘حف  -4

 ٣ُٝخىس ٓؼيلاص اٗلخهٚ ػ٠ِ اهخٓظٚ ٝ اٗلخهٚ ػ٠ِ أطؼخد ٓٔظ٘خ٣ٍٚ 

 

 -رظ٣ِٝيٛخ رٚ : حلأ٤ٌ٣َٓش٢َُٓٝ ١ِٝذ ٖٓ حُٞلا٣خص حُٔظليس حُؤق ح أُٓش//  ٓؼخٍ

حُيَّٝ  أُٓيشحُيًٌخء كي٢ حٓيظـلاٍ  حلأ٣ٌَٓي٢ٓيٖ هلاُيٚ حُل٣َين حُظلخٟٝي٢  حٓظويٓظٚٝ ح١ٌُ          

حٗيٚ ٓيٖ  حلأ٤ٌ٣َٓيٕٞػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ حُٔؼَ حَُٔطلغ ح١ٌُ ػَٟٚ حَُّٝ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ حُؤيق كٞؿيي 



١ ٓيييس حٗظٜييخُح ُِٔٞهييق حُلييَؽ حُييٌ أهٜيي٠حَُٝٓيي٢ حُيي٠ ٓييظِ٘حف حلا آييظَحط٤ـ٤شحُٔ٘خٓييذ حٓييظويحّ 

 .٣َٕٔٝ رٚ

 -: حلأط٢هلاٍ  حَُّٝ ٖٓ ٝهي طْ حٓظِ٘حف أٓٞحٍ 

 

حٕ ٣يظْ حُييكغ رخُيٌٛذ رييٍ ٓيٖ أ١ ػِٔيٚ هخرِيش ُِظل٣ٞيَ ٝحُٜييف ٛ٘يخ ٛيٞ  حلأ٤ٌ٣َٓيٕٞحٗظ١َ  -1

طظـ٘يذ  ٝكي٢ حُٞهيض ٗليْ حلأ٣ٌَٓي٢ذ حَُٝٓي٢ ٝطو٣ٞيش ٍٛي٤ي حُيٌٛذ ٛحٓظِ٘حف ٤ٍٛي حٌُ

 ط٘ل٤ٌ حُٜلوش اػ٘خءحُظ٢ هي طظؼَٝ ُٜخ  حُؼِٔشحٗولخٝ ه٤ٔش 

  أػيحثٜخٓخُحُض ٣ًَٔش ٝٓو٤ش كظ٠ ٓغ حٗي  أ٣ٌَٓخحٕ  اظٜخٍ -2

ىحهيَ ط٠ؼق ٓٔخػيحطٜخ حُوخٍؿ٤ش ُِيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ٝرخُظخ٢ُ ػ٠ِ طول٤ٞ رَحٓؾ حَُّٝ  اؿزخٍ -3

ٔظٜيخ ٓٞح٤ُيش ظٝطٜيزق حٗ ٓـٔٞػظٜخ حلاهظٜخى٣ش . ٝرخُظيخ٢ُ طٔيظط٤غ أ٣ٌَٓيخ ًٔيذ طِيي حُييٍٝ

 لأ٣ٌَٓخ ٝٓؼخى٣ش ُِٔٞك٤٤ض .

حٓظويّ حُل٣َن حُظلخ٢ٟٝ حلأ٢ٌ٣َٓ أِٓٞد حُٔٔخ١ِش ًٝٔذ حُٞهض رزَحػيش طخٓيش هيلاٍ طِيي  -4

حُٔلخٟٝييخص ٣ُِييخىس ػٜ٘ييَ ح٠ُييـ٢ حُيييحه٢ِ ٓييٖ حُ٘ييؼذ حَُٝٓيي٢ ػِيي٠ حُٔٔييج٤ُٖٞ حُيي٣ٌٖ 

حُل٣َين حَُٝٓي٢ ػِي٠  ٍاؿزيخ٣وٕٞٓٞ ريٍْٝٛ رخ٠ُـ٢ ػ٠ِ ك٣َن حُظلخٝٝ ح٢َُٓٝ ٖٝٓ ػْ 

 . حلأ٢ٌ٣َٓهزٍٞ ًَ ٓخ ٣ؼَٝ ػ٤ِش ٖٓ حُـخٗذ 

 

 

 

 -آظَحط٤ـ٤ش حُظ٘ظ٤ض :حلإٓظَحط٤ـ٤ش حُؼخ٤ٗش رؼي حلآظِ٘حف ٢ٛ 

 



ػ٠ِ كلٚ ٝط٘و٤ٚ ٝطلي٣ي ٗويخ١ حُويٞس ٝح٠ُيؼق ُييٟ حُل٣َين حُوٜيْ  شحلإٓظَحط٤ـ٤ٝطوّٞ ٌٛٙ    

حُؼ٢ِٔ ٝ حُل٢٘ ًَٝ ٓخ ٖٓ ٗخٗٚ حٕ ٣ٜي٘لْٜ حُي٠ ٝػوخثيْٛ ٝٓٔظٞحْٛ  حٗظٔخءحطْٜحُظلخ٢ٟٝ . ٝطلي٣ي 

 َٗحثق ١ٝزوخص ًحص هٜخثٚ ٓليىس ٓويٓخ .

ٝكييس ٝطٌخٓييَ حُل٣َيين حُظلخٟٝيي٢ حُيي١ٌ  ُظلظ٤ييضٓييخًَس  آييظَحط٤ـ٤شٝكي٢ ٟييٞء ًحُييي ٣ييظْ حٓيظويحّ     

كظَحّ ٤ُٜيزق ك٣َويخ طييد ري٤ٖ ٌَ حرٝ حثظلاكُِٚظلخٝٝ ٓؼ٘خ ٝحُو٠خء ػ٠ِ ٝكيس  حلأهَحُطَف  أٝكيٙ

 حُولاكخص ٝ حَُٜحػخص ٖٝٓ ػْ ٣ٜزق ؿٜيْٛ ؿ٤َ ٓ٘ٔـْ . ػ٠خثٚأ

 

ٗيًَخص طـخ٣ٍيش حٝ ٜٓيَك٤ش كي٢ ٗيًَخص أهيَٟ ًخٗيض ٓ٘خكٔيٚ ُٜيخ ر٘يٌَ هي١ٞ . ٓؼَ ١ِذ حٗييٓخؽ 

ٓيٞف طظزيغ كي٢ ٛيٌٙ حُلخُيش طٌيٕٞ آيظَحط٤ـ٤ش ٛيَحع حُظي٢ ٖٝٓ ػْ كخٕ ٌٛٙ حلإٓظَحط٤ـ٤ش حُظلخ٤ٟٝش 

 ٛيًٌٙح ١َهيض ُٔيخخ٣ٍو٤يش حُظي٢ كٌٔيض حُؼلاهيش ري٤ٖ حُ٘يًَظ٤ٖ ٝحُظ٢ طٔظويّ ٝؿٞىٛيخ كي٢ حُوِل٤يش حُظ

حُٔزخىٍس رخلاٗيٓخؽ رٌَ٘ ٓلخؿت كبٜٗخ طؼ٤َ حٌُ٘ٞى ٝ ح٣َُزش ٝحُوٞف ٝٓٞف ٣ظزخىٍ حُي٠ حلأًٛيخٕ حٕ 

 حلأٓيزخدحُ٘يًَظ٤ٖ حُي٠ ١ِيذ حلاٗييٓخؽ ٝهيي طٌيٕٞ  اكييٟؿ٤َ ٓؼِ٘ش ىكؼض  أهَٟه٣ٞٚ  أٓزخدى خٛ٘

ٛيٌٙ حُ٘يًَش ٝحُظي٢ هيي طٌيٕٞ رِـيض كيي حلا٤ٜٗيخٍ حٝ ٗيخٍكض ػ٤ِيش  خصٝآٌخ٤ٗيٗظ٤ـش ُظيٍٛٞ هيَحٍحص 

 ٝ حُيٝحكغ حُظ٢ ىكؼظٜخ ح٠ُ ١ِذ حلاٗيٓخؽ .ٝحُ٘ٞح٣خ  ُلأٓزخدٝٓؼَكش ىه٤وش  ىٍحٓشٖٝٓ ٛ٘خ ٣ظطِذ 

 

 

 -٣ظْ حطوخً حكي حُزي٤ِ٣ٖ ٝٛٔخ : حُيٍحٓشٝر٘خء ػ٠ِ ٌٛٙ 

 

ٜييَ ؿيييٟٝ حلاٗيييٓخؽ ٓؼٜييخ . ٝحٕ ظُطِييذ ػ٤ِٔييش حلاٗيييٓخؽ رؼييي حٕ  حُ٘ييًَشُطِييذ  حلآييظـخرش -1

 ٝط٣ٞٔو٤خ . ٝاٗظخؿ٤خُلاٗيٓخؽ ٤ِْٓ ٓخ٤ُخ  حُطخُزشٓٞهق حًَُ٘ش 



ط٘ظ٤ض ٝطلظ٤ض حُـٜيي حُظلخٟٝي٢ ُِ٘يًَش حُوٜيْ ٝط٠ي٤٤غ حُٞهيض ػِي٤ْٜ كظي٠ حُٞٛيٍٞ حُي٠  -2

ٜييَ ػيييّ ؿيييٟٝ ظٝ حلا٤ٜٗييخٍ ٝهَٝؿٜييخ ٝرخُظييخ٢ُ طوييَؽ ٓييٖ حُٔييٞم حًح ٓييخ  حلإكييلآَّكِييش 

 ٝط٣ٞٔو٤خ . ٝاٗظخؿ٤خٓٞهلٜخ ؿ٤َ ٤ِْٓ ٓخ٤ُخ ٝطـخ٣ٍخ  حلاٗيٓخؽ ٓؼٜخ ٝحٕ

 

 

  ح٤ُٔطَس اكٌخّحُؼخُؼش :  حلإٓظَحط٤ـ٤ش

 

ٝحُطيَف حُي١ٌ ٣ٔي٤طَ  َٗٓيش٤ٔٔش حَُٜحع حُظلخ٢ٟٝ ٓؼًَيش ط طْ  ُوي شحلإٓظَحط٤ـ٤طزؼخ ٌُٜٙ       

 أٛيحكٚ ٌٝٓخٓزٚ ٝطلٌٔٚ رخلأٓٞحم .٣ٔظط٤غ طلو٤ن ٛٞ ح١ٌُ  رخُٔلخٟٝش

ٗيٞع ٓيٖ حُٔيِغ  ٝأ١حُٔٔيظوز٤ِش ٛٔخ ٗٞح٣خ ٝهط٢ حلأهَ حُظـخ٣ٍيش ٝٓ٘يَٝػخطٚ حلإٗظخؿ٤يش ٝلا ٣ؼِْ حكي

 حُٔ٘خكٔيش٤ْ ظيٝٓيٖ ٛ٘يخ طظٌيٕٞ ٛ٘يخى ٓلخٟٝيخص ُظ٘ حلأٓيٞحمٝحُويٓخص ٓٞف ٣ٔظويٜٓخ ُِـِٝ ُظِيي 

 ػٖ طٜخٍػٜٔخ. حُٔظَطزش حلإَٟحٍٖٓ كـْ  ٝحلإهلاٍ حلأٓٞحمٝحَُٜحع ر٤ٜ٘ٔخ ٝحهظٔخّ 

 

 

 

 

 -٢ٛ : ألآظَحط٤ـ٤ٚك٢ ٌٛٙ  َٓحكَ حُظلخٝٝ

 ٞٙ هطٞٙ طحُظلخٝٝ ه -1

رخهظَحم كخؿِ حُٜٔض حٝ كخؿِ ٗييٍس حُٔؼِٞٓيخص  طزيأْ ُِوْٜ ك٤غ ٓ٘ظ ٤ْ ػ٤ِٔش ؿِٝظط٘ -2

ٓغ ٛيٌح حُطيَف. ػيْ ٓؼَكيش ٖٓ حُظلخٝٝ حُظ٤ٜٔي١  حٌُٔٔ٘شخكش حُز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص ًرظـ٤ٔغ 



طٜيى ٓ٘ظـخط٘خ. ٝحٕ ٣ظيَى ٓـيخٍ ػِٔ٘يخ  هط٤َسط٘خك٤ٔش  حُٔـخلاص حُظ٢ ٣ٔظِي ك٤ٜخ ٤ِٔٓحص أْٛ

. كظي٠ ٣٘لٜيَ ػِٔيش ىحهيَ ريلاىس . ٤ُ٘لٜيَ ىٍٝس ػِي٠ حُظ٣ُٞيغ كوي٢  أهَح٠ُ ٓـخٍ  ٣ٝظـٚ

ٔييلذ ٓ٘ييٚ كظيي٠ حُظ٣ُٞييغ ُٜٝييٌح ٣لوييي هَحٍحطييٚ ٤ِٔٓٝحطييٚ ٝطوييَ هيٍطييٚ حُٔخ٤ُييش ػييْ ُٗٔ٘ظـخط٘ييخ 

ص ؿ٤يَ ػخى٣يش ٓيٖ ٞع ٓيٖ حُظلخٟٝيخص هييٍح٣ٝ٘ٔلذ ٖٓ حُٔٞم . ٣ٝظطِذ ٌٛح حُ٘ي ٝحُظـخ٣ٍش

 حُظٜي٣يي ٝ أٓيخ٤ُذك٣َن حُظلخٝٝ . ٖٓ ك٤غ حلإه٘خع ٝحٓيظويحّ حُٔـ٣َيخص حُٔخى٣يش ك٠يلا ػيٖ 

حُظي٢ طٌليَ حُٔي٤طَس  حلإٌٓخ٤ٗيخصٖٝٓ ػْ طويّٞ ٛيٌٙ حلإٓيظَحط٤ـ٤ش ػِي٠ ك٘يي ًخكيش رظِحُحص حلا

 -: حلأط٢ػ٠ِ ؿِٔخص حُظلخٝٝ ٓٞحء ٖٓ ك٤غ  حٌُخِٓش

 

حُظؼي٣َ ٝحُظزي٣َ ُِٔزخىٍحص حُظلخ٤ٟٝش حُظ٢ طْ ١َكٜيخ حُويٍس ػ٠ِ حُظ٣ٞ٘غ ٝحُظ٤ٌَ٘ ٝ  -1

حٕ ٓيزن حُظؼخٓيَ ٓيغ حُوٜيْ ٝٓيزن حُزييء ٝٓيزن ػ٠ِ ٓخثيس حُٔلخٟٝخص رل٤غ ٣ٌيٕٞ 

حُلًَييش ك٠ييلا ػييٖ طؼخِٓييٚ ٓؼ٘ييخ ػِيي٠ اٗ٘ييخ ُييي٣٘خ ًييَ ٗييت ٣ليي٢٤ رٌخكييش أرؼييخى حُلوييخم 

 ٝحٌُٔخثي 

٣ٍٞيييش ٝ حلآيييظؼيحى حُييييحثْ حُوييييٍس ػِييي٠ حُلًَيييش حُٔييي٣َؼش ٝ حلآيييظـخرش حُظِوخث٤يييش ٝ حُل -2

ُِظلخٝٝ ػ٘ي ه٤خّ حُطَف حلأهَ ربرييحء ٍؿزظيٚ كي٢ ًحُيي ُظل٣ٞيض حُلَٛيش ػ٤ِيش رؤهيٌ 

 ُٓخّ حُٔزخىٍس ٝح٤ُٔطَس ػ٠ِ ػ٤ِٔش حُظلخٝٝ ٖٓ أُٜٝخ ح٠ُ أهَٛخ .

خٍح ُلإٗيخٍس حُظي٢ حٗظظي٣ٜيزق ٓيخً٘خ طيخرغ ك٤يغ ٣ـيذ حٕ  حُوٜيْ  اروخءحُلَٙ ػ٠ِ  -3

 ًظٚ ك٢ ٗطخم حلإ١خٍ ح١ٌُ طْ ٝٛلٚ ٤ُل٢٤ رٚ .٣٘ظظَٛخ ٓ٘ي حٝ حٕ طٌٕٞ كَ

 

 -ٝأك٠َ ٓؼخٍ ٌُٜٙ حُؼ٤ِٔش حُظلخ٤ٟٝش :



يحثٖ حُـ٘غ ٝحُٔي٣ٖ حُٔظؼؼَ ك٤غ ٣ٔظِي حُيحثٖ ٓٔظ٘يحطٚ ٝ أكٌخٓٚ حُو٠خث٤ش ُليَٝ ٓي٤طَطٚ حُ       

 ػ٠ِ ٌٛح حُٔي٣ٖ حُٔظؼؼَ .

 

 ْ (حُيكَ )حُـِٝ حُٔ٘ظ -٤ش حَُحرؼش :حلإٓظَحط٤ـ

َ ػييٖ ٗيييٍس حُٔؼِٞٓييخص ػييٖ حُوٜييْ حُيي١ٌ ٣ييظْ ٓؼييٚ ٣ييظْ حٓييظويحٜٓخ رـييٞ حُ٘ظيي شَحط٤ـ٤ٝٛيي٢ آييظ    

 .حَُٜحع حُظلخ٢ٟٝ . ٓؼَ حُظلخٝٝ ر٤ٖ ىُٝظ٤ٖ ر٤ٜ٘ٔخ ط٘خكْ طـخ١ٍ 

 

  حُظي٤َٓ حٌُحط٢ )حلاٗظلخٍ ( -حُوخٓٔش : حلإٓظَحط٤ـ٤ش

، ططِؼخص ، ٢ٛٝ ؿ٤ٔؼخ طليىٛخ ػوزيخص ٝٓ٘يخًَ ٝٛيؼخد  أكلاّ،  أٛيحفٌَُ ١َف أٓخٍ ،          

ٝاكٔخٓٚ رخٓظلخُش حٍُٞٛٞ ا٤ُٜخ ٝحٗيٚ ٜٓٔيخ ريٌٍ ٓيٖ ًِٝٔخ ًخٗض ٌٛٙ ٗي٣يس ًِٔخ ُحى ٣ؤّ حُطَك٤ٖ 

   -ؿٜي كخٗٚ ُْ ٣َٜ ا٤ُٜخ ٝٛ٘خ ػ٤ِٚ حٕ ٣وظخٍ ر٤ٖ ري٤ِ٣ٖ ٛٔخ :

 َ ػٖ حُطٔٞكخص ٝحَُٟخ رٔخ ٣ٌٖٔ طلو٤وٚ ٖٓ أٛيحف .َٛف حُ٘ظ -1

ٍٞٙ كخ٤ُخ طٌٔ٘يٚ ٓيٖ طلو٤ين ٛيٌٙ حلأٛييحف ظلغ ػٖ ٝٓخثَ أهَٟ ؿي٣يس ؿ٤َ َٓث٤ش حٝ ٓ٘حُز -2

 رخُٔٔظوزَ .

 

ؿييح ٓيغ  ٗخؿليشطخطَ٘ ٍث٤ٔيٚ ٍُٝحء ر٣َطخ٤ٗيخ ُٜيٌٙ حلإٓيظَحط٤ـ٤ش  ضٝهي ًخٕ حٓظويحّ ٓخٍ ٣ًَ       

لآزيخلاس ُٝ أ ٍث٤ْ ٗوخرخص حُؼٔخٍ حُز٣َطخ٤ٗش ك٤غ حٓظويٓض هيٍحطٜخ حُٔوظِلش ػِي٠ حُظلـيَ حُؼيخ١ل٢

رخُٔطخُزخص حُؼٔخ٤ُش ٝهخٓض رظـ٤ٔيي أٍٛييس ٗوخريخص حُؼٔيخٍ ُظٔي٘ؼْٜ ٓيٖ ط٣ٞٔيَ حلإٟيَحرخص ٝ لإٗليخم 

ُؼٔييخٍ ح٠ُٔيييَر٤ٖ ٝرخُظييخ٢ُ اؿزيييخٍ حُؼٔييخٍ ػِيي٠ حُؼيييٞىس حُيي٠ حُؼٔيييَ ٍحٟيي٤ٖ ٓـزييي٣َٖ ىٕٝ حػِيي٠ 

 ػٖ حُؼَٔ ٖٓ حؿِٜخ . ححلآظـخرش ح٠ُ أ١ ٓطِذ ٖٓ ٓطخُزْٜ حُظ٢ حَٟرٞ



 

 -ُٔلخٟٝخص َٝٓحكِٜخ :هٜخثٚ ح

حُي٠ رٜييف حُظٞٛيَ  ح٥هيَحُظؼَف ػ٠ِ ٓلٍٞ ٟٓٞٞع حُظلخٝٝ ٝحٓظٌ٘خف ٗٞح٣خ حُطيَف  -1

 كَ حٝ ٗوطش حُظوخء حُٜٔخُق .

 طٞك٤َ حُٔ٘خم حُٔ٘خٓذ ُزيء حُؼ٤ِٔش حُظلخ٤ٟٝش  -2

ُليَ حُ٘يِحع  حلأك٠َ أُط٣َوٚٝٝ ٛٞ خحُٔظ٘خُػش ُِظلخٝٝ لاهظ٘خػْٜ رخٕ حُظل حلإ١َحفهزٍٞ  -3

 .حُوخثْ 

حُظلخ٤ٟٝش ُلآظَحط٤ـ٤خص ٝحُظٌظ٤ٌيخص حُٔ٘خٓيزش  حلأ١َحفحُزيء رؼ٤ِٔش حُظلخٝٝ ٝطؼ٢٘ طلي٣ي  -4

 حُظلخٝٝ . لإؿَحء

حُظليخٝٝ ٝهيي ٣ٌيٕٞ  أ١يَحفحلاطليخم ٗيٌلا ٌٓظٞريخ طٞهيغ ػ٤ِيش  ٣ؤهٌحُظَٞٛ ح٠ُ حطلخم ، ٝهي  -5

 ؿ٤َ ٌٓظٞد .

 .ك٤ٜخ ػ٠ِ طلو٤ن ٌٛح حُظلخٝٝ  ٝحُظؤ٤ًيحُظلخٝٝ  -6

 .ٝحُؼطخء  حلأه٤ٌش طزخى٤ُش هخثٔش ػ٠ِ حُٔلخٟٝخص ػِٔ -7

 . اٍحى٣شحهظ٤خ٣ٍش  ػلاهشحُٔلخٟٝخص  -8

 

 ٓـخلاص حُظلخٝٝ هي طٌٕٞ ػ٣ٌَٔٚ ، حهظٜخى٣ش ، طـخ٣ٍٚ ، ٤ٓخ٤ٓش   ٝؿ٤َٛخ 

 

   -:أٗٞحع حُظلخٝٝ

 ٓؼ٤خ١ٍ ُلإٓظَحط٤ـ٤ش ٝحُٜيف  كنٝ

 : هخص حُوخثٔش .ٝٓ٘ٚ ٣ظز٠٘ حُٔظلخٟٕٝٞ آظَحط٤ـ٤ش حُظؼخٕٝ ٝط٤ٓٞغ حُؼلا -ٍرق / ٍرق 



 : ٝحلآييظِ٘حف  حلإٜٗييخى آييظَحط٤ـ٤شأ١  ------ٝٛييٞ ػيييّ ٝؿييٞى طييٞحُٕ كيي٢  -ٍرييق / هٔييخٍس

 . ح٤ُٔطَس ػ٤ِٚ ٝاكٌخّ حلأهَحُطَف  لإٌٓخ٤ٗخص

 

 -ٗٔخًؽ حُ٘و٤ٜش حُظلخ٤ٟٝش :

ٝٓٔخػيس حُ٘خّ ٌُٝ٘يش ٣يَٟ  ح٥ه٣َٖٕٝ ٓغ خٝٛٞ ٤ٔ٣َ ح٠ُ حُؼطخء ٝحُظؼ -حًُ٘ٔٞؽ حُٔؼط٢ : -1

حٕ ٓٔيخػيطٚ ُِ٘يخّ ى٤ُيَ ػِي٠ حَُكؼيش ٝحُؼِيٞ ٝ حُظليٞم  ٣يَٟ لأٗٚٔخػيس حُ٘خّ ُٚ حُؼخٍ ك٢ ٓ

 .حُُِٔ٘ش  ١لطخٗٝطِو٢ حُٔٔخػيس ْٜٓ٘ ى٤َُ ػ٠ِ حٌٍُ ٝ ح

ٝٛيٌح  حُظـخ٣ٍيش حلإػٔيخٍٝٛٞ ٓٔخّٝ ٝهخىٍ ػ٠ِ حُ٘ـخف كي٢  حلأه٤ٔ٣ٌَ ح٠ُ  -: حلأهٌحًُ٘ٔٞؽ  -2

 ٟؼلخء  أٗخّح١ُٞٔج٤ٖ  حلإكَحىٕ ٛئلاء رخ لإىٍحًٚحًُ٘ٔٞؽ ٣ٔظـَ حًُ٘ٔٞؽ حُٔؼط٢ رُٜٔٞٚ 

ُٝي٣يٚ حٓيظؼيحى طيخّ ُِظؼخٓيَ  حلأهيٌٍؿزظٚ ك٢ حُؼطيخء ٍٝؿزظيٚ كي٢  -: حلأهٌحًُ٘ٔٞؽ حُٔؼط٢ /  -3

 . ح٥ه٣َٖٓغ 

 –ٛيخىة  – ٗلٔيٚؿ٤َ ٝحػن ٓيٖ  –ى١ خك٤ –ٝحػ٢  –ًٗٔٞؽ هِن  -ٓؼَ : أهَٟٝٛ٘خى ٗٔخًؽ  -4

 حُظل٢ِ٤ِ  – ألآظٌزخ١ٍ –حُٞحهؼ٢  –ٛزٍٞ 

 

 ٗلٞ حٌُحص ٝ ح٥ه٣َٖؽ حُ٘و٤ٜش ٝكن حلاكظَحٟخص ٗٔخً

 

ٝ لا ٣لزيٕٞ  أٗلٔيْٜ٘يخػَ ح٣ـخر٤يٚ طـيخٙ حُ٘يخّ ٝحػويٕٞ ٓيٖ ُٓيي٣ْٜ  -رو٤يَ : أٗيضحٗيخ رو٤يَ ٝ  -1

   ح٥ه٣َٖ ا٣ٌحء

ٓيٖ حلاٟيطَحرخص حُ٘وٜي٤ش ٣٘يٌٕٞ كي٢ حُ٘يخّ  ٣ؼيخٕٗٞ -ُٔض رو٤َ : ٝأٗضرو٤َ  حٗخًٗٔٞؽ  -2

 . ح٥ه٣ٖ٣َ٘ظويٕٝ  ٟيْٛ , ٝٓـٍَٕٝٝ ٝىحثٔخ أْٜٗ ٣ٝؼظويٕٝ



٣لظوييٕٝ ه٤ٔش ُٜيخ ٓظ٘يخثٕٔٞ  لا س٣٘ؼَٕٝ رخٕ حُل٤خ -ُٔض رو٤َ : ٝأٗضًٗٔٞؽ حٗخ ُٔض رو٤َ  -3

 ُلاٛظٔخّ رخُل٤خس 

 ُِيكخع ػٖ حُظلخٝٝ . حلأِٓلشًٖ ٓظلخثَ كٜٞ حكي  -4

 .طلْٜ كخؿخص حُطَف حُوْٜ ٝطؼخَٓ ٓؼٚ  -5

 ٔلخٟٝخص ٝلا طظلخٝٝ حًح ً٘ض ؿ٤َ ٓٔظؼي .ُِي حٓظؼ -6

 ٝلا طَ٘ع ك٢ حطوخً حُوَحٍ ، ٝلا طٔظِْٔ لا١ ٟـ١ٞ .  حلأٍٓٞـَ لا طٔظؼ -7

 حلآيظلِح٣ُشحُـٔيَ ػ٠ِ حٗٚ ه١ٞ ٝلا طٔيظ٤ٜٖ رخُوٜيْ ٝلا طٔيظويّ  حلأهَطؼخَٓ ٓغ حُطَف  -8

 َحص حُؼيٝح٤ٗش .ٝحُ٘ظ

خ٠ٓيخ حُي٠ ىٍؿيش ؿٓيخ ُيي٣ي ىكؼيش ٝحكييس ًٝيٖ  اك٘يخءٝحكَٙ ػ٠ِ ػيّ  ح٣َُٔش ٓزيأٍحػ٢  -9

 حُٔـٍٜٞ ُِوْٜ .

 رخُؼوش ٝحُلٌٍ . أكٌخٍىوزٞلا ك٢ ١َف ًٖ ٓ -10

 حهظْ حُـِٔش حُظلخ٤ٟٝش رٔلاكظٚ ح٣ـخر٤ش ػٖ طظخرغ حُـِٔش . -11

 طٔظويّ ه٤٠ظي رٜيم .حُٞك٤ي ح١ٌُ  كؤٗضرخ٤ُ٘خرش ػ٘ي  أكيحلا طََٓ  -12

 ٝطؤًي ٖٓ حٗٔـخّ أػ٠خثٚ .ٌَٗ ك٣َن طلخ٢ٟٝ ه١ٞ  -13

كَ ُيي ٜٓييٍ ؿ٤يييح حُل٣َين حُوٜيْ ٝطٜييَكخطْٜ كٜيٌٙ حُٔؼِٞٓيخص طيٞ أػ٠يخءٓيِٞى  علاكي -14

 ُِٔؼِٞٓخص .

 . ٝطو٤٤ٔٚلآظطلاع حُٞهض  حًٛذ ح٠ُ ؿِٔش حُظلخٝٝ ك٢ ٝهض ٓزٌَ -15

 لا طظَىى كخُظَىى ٠٣ؼق ٖٓ هٞطي حُظلخ٤ٟٝش . -16

 حكَٙ ػ٠ِ ٓظَٜى ًِٝٓٞي . -17

 لا طظؤهَ ػٖ ٝهض حُظلخٝٝ . -18



ع ًخٕ لاري ٓيٖ كيي٣غ ػيٖ هييٍحطي ٝهزَحطيي حُ٘وٜي٤ش ىكبًح خَٛ رخُظلخهَ ظلا طظٌزَ حٝ طظ -19

 حكي ٖٓ ٓٔخػي٣ي ٣ظٌِْ ػ٘ي .

 حُل٣َن حُوْٜ . لأػ٠خءك٣َوي حُظلخ٢ٟٝ ٓٔخ٣ٝخ  أكَحىكخٍٝ حٕ ٣ٌٕٞ ػيى  -20

 حُْ٘ٔ . أٗؼشٌٝٓخٗي رؼ٤ي ػٖ  أػ٠خثيطَط٤ذ ؿِّٞ  -21

 

 

   ػوخكش حُ٘ؼٞد رخُظلخٝٝ

 

ٝحُؼ٤يٕٞ . ٝٓؼيَ  حُٞؿيٚٝطـ٤يَحص  حلأٛيخرغ٢ ًظ٘يخري حطٜخٍ ؿ٤َ ُلظي ٣ٕٔظويٓٞ -حُؼَد : -1

كخُؼَد ٓؼلا ٣ٌٌٕ٘ٞ ك٢ حُـيَر٤٤ٖ حُي٣ٌٖ ٣لؼِيٕٞ ٛيٌٙ  حلأٍٝر٤ٕٞطوظِق ػ٘ي  حص حلإ٣ٔخءٌٛٙ 

ىٕٝ ح٤ُ٘ييَ ٓييٖ حُظوخ٤ُييي  حُٔـخِٓييشرطييَهْٜ كيي٢  ٣لظلظييٕٞحُيي٣ٌٖ  أٝلاثييي٣ٝلظَٓييٕٞ  حلإ٣ٔييخءحص

 .   حُؼَر٤ش

 -حُظلخٝٝ حُؼخ٤ُٔش : أٓخ٤ُذٖٓ  ىك٤ٔخ ٢ِ٣ ػي -2

 حلإهيلا٤ٙخطْٜ ٓ٘لظلش طؼزَ ػٖ ٝحٗظ٘خٍ رخُؼخُْ ٗوٜ طؤػ٤َ أًؼَ أْٜٗ -: حلأ٤ٌ٣َٕٓٞ - أ

ٝطٔيخٍّ  أٗلٔيْٜكي٢  حُؼويشٝٛيْ ح٣ـيخر٤ٕٞ ُٝيي٣ْٜ  رٔيَػشٝحلاٗييٓخؽ كي٢ حُٔلخٟٝيخص 

خٝٝ رلٔخّ ٣ٝٔؼٕٞ حُي٠ طلو٤ين حٌُٔخٓيذ حلاهظٜيخى٣ش ٝٛيٞ ٓيخَٛ كي٢ حٓيظويحّ لحُظ

  حُ٘خِٓشُٝي٣ٚ حُويٍس ػ٠ِ حُٔٔخٝٓش ٝحلاكظَحّ رخُٜلوخص  حُظلخ٤ٟٝشحُظٌظ٤ٌخص 

 ٣ٌٝيَٙ.  ٝٓؼوُٞشرخُٔلخٟٝخص ٣ويّ ػَٝٝ ٝحٟلش  حلإػيحى٣ٜظْ رَٔكِش  -: حلأُٔخٕ  - د

 ٝرخُظييخ٢ُ ػ٤ِييي ًٔلييخٝٝ هٜييْ حٕ لا حٌُخك٤ييش رخَُٔٝٗييشحُلِييٍٞ حُٞٓييط٠ ٝلا ٣ظٔظييغ 



ٜييَ ٓؼَكييٚ ظطٌييٕٞ ؿخكييخ ٝطلييَٙ ػِيي٠ حُل٠ييٍٞ رخُٞهييض حُٔليييى ُِٔلخٟٝييخص ٝط

 ر٤ٓٞٔوخْٛ َٝٓٔكْٜ . 

ش )حُِـش( ُٝي٣ش حُويٍس حُؼخ٤ُيش ػِي٠ حٌُٔيذ ٣لَٙ ػ٠ِ حٓظويحّ حُل٤َٔٗ -حُل٢َٔٗ :  - ص

 ُوُْٜٞ ًلا رلِّ ٗي٣ي .

لا  رؤٗي٤ُٝٚٔٞ ٓلظَكٕٞ رخُظلخٝٝ ٣ٝظ٤ِٔ حُٔلخٝٝ حلا٤ٌِٗي١ِ  ٛٞحسْٛ  -حلا١ِ٤ٌِٗ : - ع

٣وييي٤ْ ُٕٝ ُظوطييي٢٤ حُٔلخٟٝيييخص ٣ٜٝيييظْ رخُٞهيييض حُٔلييييى ُِٔلخٟٝيييخص ٝٛيييْ ُطليييخء 

٣لزييٕٞ لا طلييخم ٝحلا٤ٌِٗييِ ٝحؿظٔييخػ٤ٕٞ ُٝييي٣ْٜ حٓييظؼيحى ىحثييْ ُِظٞٛييَ حُيي٠ كييَ حٝ ح

 ش .٤ٝح٤ُٔخٓ حُوخٛشحُلي٣غ ػٖ ح٤ٌُِٔش 

 ٓـخَٓ . ٝىٝى . -ٗؼٞد حُزلَ حُٔظ٢ٓٞ : - ؽ

حٕ حٌُيَّ هيٞس ٝلا ه٤ٔيش  أٓيخ٣ّظزيغ حُظوخ٤ُيي حُوز٤ِيش حُظي٢ طويّٞ ػِي٠  -: حلأٝٓي٢حَُ٘م  - ف

 أػ٘يخءرخُؼخٍ ٓويّ ػ٠ِ حُظ٣ٞٔش ٝحُلَ ح٢ُٓٞ ٣ٌٝؼَ رخُٔوخ١ؼش رخُلي٣غ  حلأهٌ ُِٞهض ٝ

حُـِٔخص ٣ٌٝؼَ ٖٓ حلأػيٌحٍ ٝ حُلِيق ٓيَحٝؽ  طؤؿ٤َػ٤ِٔش ػ٠ِ  ًيحُـِٔش ًٔخ حٗٚ ٣ئ

 ٝك٤خٍ ٢ٌُ ٣َٜ ح٠ُ حُٜيف .

ٓيٖ حُطويّٞ  حُـِٔيش٣٘يؼَ رؼييّ حَُحكيش حًح هِيض ٓٞه٢ ر٢٤ٔ  أِٓٞد٣ظزغ  -حُٜ٘ٞى : - م

 هلاىس ٖٓ ٍٝى حٛلَ حٝ حكَٔ ...حُن . ٝط٘ؼيَ حُِٔيق ٝ ػ٘وٚحُي٤٘٣ش ٣ـذ حٕ ط٠غ ػ٠ِ 

 ػ٤٘٤ش. أٓخّ ٞحٕحلأُ

٣ٝ٘يي ريخُو٣َز٤ٖ  حُٞؿيٚٓيخء  عكلي ٣ٜظْ رخُـخٗيذ حُ٘وٜي٢ ُِ٘وٜي٤ش ٝ -ح٤٘٤ُٜٕٞ : - ى

ُٔييٞحم ُزيييلاص حَُٓيي٤ٔش ححُلوخٓييش ٝ َٛخٓ٘ييٚ ٣ٝلييذ حًَُٔييِ حَُٔٓييٞم ٣ٝلييذ ٓظيي

 حُلخُٓييشػِيي٠ حُظوِيي٢ ػييٖ ٓييٞحهلْٜ  اؿزييخٍْٛحُٔلخٟٝييٕٞ ٣ٌٝييَٙ حُٜيي٤٘٤ٕٞ ٓيي٤خٍحص 

 .هلاٍ حُٔلخٟٝخص 



 

 لٖٔ حلإٛـخء حٕ ٣َ٣ن حُظلخ٢ٟٝ حُلػ٠ِ          

 أٗخّ ٓ٘ظويٕٝ .ًَ ٗوٚ ُي٣ش حُويٍس ػ٠ِ حُؼ٤ٖ ٓغ  أٗوخٙ أٍرؼشٖٓ ٌٕٞ ظٖٓ ك٤غ حُؼيى ٣ٝ

 : حلإه٘خعرخٍع ك٢  -ىٍٝ حُٔظليع   

 :ٍَ٣ٔـَ حلاطلخه٤ش .  -ىٍٝ حُٔو 

 : ٣ؼط٢ حلاٗخٍحص ٝحلا٣لخءحص حُي٠ ٓيي٣َ حُل٣َين رييٕٝ حٕ ٣٘يؼَ ريٚ حُوٜيْ )  -ىٍٝ حُٔٞؿش

 ش حُؼ٤ٕٞ حٝ حُـٔي حٝ حُـلَ(ُـ

 : َهخىٍ ػ٠ِ طلو٤ن حٛيحف حُظلخٝٝ ًٝٔذ حلاطلخم. -ىٍٝ حُٔي٣ 

 

 

 

 اسج الاصياخ نهمائذٔظٍفح اد

 حُلخ٢ُ ٝطلي٣خطٚ حٌُز٤َس ، حُؼخ٢ُٔ ػٜ٘خ ك٢ ٓٞحؿٜش حُٜٔ٘ي ؿ٠٘ لا حُيرِٞٓخ٤ٓش هٞس أٛزلض

 ك٢ ٓظ١ٍٞش ٗلٜٔخ أهَٟ ىٍٝ طـي ك٤ٖ ك٢ حَُٜحع، ٗلخ ػ٠ِ طظؤٍؿق حُظ٢ حُيٍٝ ٖٓ حُؼي٣ي كٜ٘خى

 إٔ حلأك٤خٕ ٖٓ ًؼ٤َ ك٢ ٣زيٝ حُؼخ٤ُٔش ، ًٔخ ح٤ُٔخٓش ك٢ ٓل١ٍٞ ٓ٘ؼطق ػ٘ي ٗوق ٝٗلٖ. حُلَٝد

خ ٣ِحٍ لا حُؼخُْ ًٓ  حجش ذشكم ظَ ًُي كخٕ ه٤خٍ حُيرِٞٓخ٤ٓش ٝك٢. ػ٤٘لش كٍِٞ ا٠ُ حُٔؼ٢ ػ٠ِ ػخُ

 ٝلا .حلإًَحٙ أٝ حُؼ٘ق ا٠ُ حُِـٞء ىٕٝ حُٔظزخىُش حُٜٔخُق ٝطؼ٣ِِ حُِ٘حػخص، ط٣ٞٔش فً انضأٌح

ح طِؼذ ك٤غ حُي٤ُٝش، حُؼلاهخص أ٤ٔٛش حُو٤خٍ حُيرِٞٓخ٢ٓ ك٢ ك٢ حُٔزخُـش ٣ٌٖٔ ًٍ  حُو٤خىس حُيرِٞٓخ٤ٓش ىٝ

 حُِ٘حػخص ٝكَ حَُٜحػخص حُٔوظِلش ٝٓ٘غ ٝحُلٌٞٓخص حُؼوخكخص ر٤ٖ ٝحُظلخْٛ حُؼوش ر٘خء ك٢ ك٣ٞ٤خً

 حٗيلاع ٓ٘غ ٖٓ ٝحٓغ، ٗطخم ػ٠ِ حُو٤خىس حُيرِٞٓخ٤ٓش طؤػ٤َ ٣ٔظيٝ. ػخ٢ُٔ ٗطخم ػ٠ِ حُظؼخٕٝ ٝطؼ٣ِِ



 حُظ٢ حُؼلاهخص ٍٝػخ٣ش حُٔ٘خم، طـ٤َ آػخٍ ٖٓ ٝحُظول٤ق حُٔٔظيحٓش، حُظ٤ٔ٘ش طؼ٣ِِ ا٠ُ ػخ٤ُٔش كَحثن

  .حُؼ٢ِٔ ٝحُظؼخٕٝ حُؼوخك٢ ٝحُظزخىٍ حُظـخٍس طَٜٔ

 الأصيح؟ ًْ ألا: يا

 ٝحطٔخػخ، ٤ٟوخ حُٞحكي حُظوٜٚ ىحهَ ٝطزخ٣٘ض صحُظؼ٣َلخ ٖٓ ُِؼي٣ي حلأُٓش ٜٓطِق ه٠غ

ٝارٜخٓخ، ٌُُي رٔزذ ١ز٤ؼش حُٔئػَ ح١ٌُ ٣لُيع حلأُٓش كخٕ رؼٞ حٌُظخد  ٟٝٞكخ، ٝحطلخهخ، طؼخٍٟخ

، ٝحُزخكؼ٤ٖ هي كيىٝح كخُش حلأُٓش رؤٜٗخ هي طٌٕٞ حهظٜخى٣ش أٝ ٤ٓخ٤ٓش أٝ حؿظٔخػ٤ش ػخ٤ُٔش أٝ هط٣َش 

 ٟٝغ طؤط٠ ٛؼٞرش ٛ٘خ ٖٝٓ حُٔوظِلش حُؼِّٞ ر٤ٖ حُظٔخّ ه٢ ػ٠ِ ٣وق حلأُٓش ٜٓطِق ُي كؤٕٝرٌ

 ح٠ُ ٓيٍُٞ حُؼِّٞ ٌٛٙ ٖٓ حُؼِْ ُٚ ٣٘ظَ حٌُٟ حُٔ٘ظٍٞ ُو٤ٜٛٞش ٗظَح حلأُٓش ُٔؼ٠٘ ٗخَٓ ٓلّٜٞ

  .حلأُٓش

ٝٛ٘خى طؼ٣َلخص ٓظؼيىس ُلأُٓش، طوظِق رخهظلاف حُلوَ حُٔؼَك٢ ٝٓـخٍ حُظوٜٚ، ٖٝٓ 

   أْٛ ٌٛٙ حُظؼ٣َلخص:

 كَ٘ اىح١ٍ ُٔظو١ٌ حُوَحٍ ٗظ٤ـش   ٣ؼزَ ػٖ حلآُش ػ٠ِ حٜٗخ  ى الإداسج:فً يجال ػه(

ُليٝع هَِ اىح١ٍ ٓؼ٤ٖ أٝ ػيّ هزَس أٝ كيحػش ٓؼَكش أٝ ٌُٜٙ حلأٓزخد ؿ٤ٔؼٜخ ٖٓ ٛ٘خ كخٕ 

كيٝع حلأُٓخص رٌَ٘ ٓظٌٍَ ٣ٔظٞؿذ طـ٤٤َ حُوخث٤ٖٔ ػ٠ِ ح٤ٌُخٕ حلإىح١ٍ ح١ٌُ كيع ك٤ٚ 

 . طٌَحٍ حلأُٓش( 

 حطوخً ٝطٔظيػ٠ ح٤ُٔخ٠ٓ حُ٘ظخّ رؤرؼخى طؤهٌ ٌِٓ٘ش أٝ كخُش طؼ٠٘ انسٍاسح: فً يجال ػهى 

٣وٜي رخلأُٓش ح٤ُٔخ٤ٓش ٓٞهلخً ٤ٓخ٤ٓخً ٓلخؿجخً ؿ٤َ ٝ  طٔؼِٚ، حٌُٟ حُظلي١ هَحٍ ُٔٞحؿٜش

ٓظٞهغ، ٣ٌَ٘ رخُ٘ٔزش ُِوخثي ح٤ُٔخ٢ٓ طٜي٣يحً أٓخٓخً ُلأٛيحف حُو٤ٓٞش، ٓغ ٝؿٞى كظَس ٤ُ٘ٓش 

  َحٍ.ٓليٝىس لاطوخً حُو



 :ػ٠ِ ٣ئػَ ػخٍٝ حهظٜخى١ طؼَف حلأُٓش حلاهظٜخى٣ش رؤٜٗخ، ٟٝغ فً يجال ػهى الالرصاد 

 رٌٍ ح٠ُ ٣ٝلظخؽ ىحه٢ِ أٝ اه٢ٔ٤ِ أٝ ػخ٢ُٔ حهظٜخى١ ٖٓ ٟٝغ ٣٘٘ؤ حُو٤ٓٞش حلأٛيحف طلو٤ن

  لاؿظ٤خُٙ حُـٜٞى ًخكش

 :ك٢ ٓ٘طوش ٓخ،  طؼ٢٘، أكي حُٔظـ٤َحص حُِٔز٤ش، حُظ٢ ط٠َ رخلأٖٓ  فً يجال انؼهى انؼسكشي

هلاٍ كظَس ٤ُ٘ٓش ٓليىس، ًخُلٞحىع ٝحُظٞحَٛ حلإؿَح٤ٓش، ًٔخ اٜٗخ ٟٝغ ٤ٓخ٢ٓ ػخٍٝ، 

٣ظطِذ حُظٜؼ٤ي ا٠ُ حٓظويحّ حُوٞس أٝ حُظ٣ِٞق رٜخ، ُِظؤػ٤َ ػ٠ِ ٓٞهق حلأ١َحف حلأهَٟ 

  ٍٝىػٜخ أٝ ُِيكخع ػٖ حُ٘لْ.

غ طوَؽ حُٔ٘ظٔش ػٖ ٖٝٓ حُٔؼَٝف إٔ حلأُٓش طٔؼَ كخُش ؿ٤َ حػظ٤خى٣ش ُِٔ٘ظٔخص رل٤

 : ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُحٌُؼ٤َ ٖٓ ح٤ُٔخهخص ، ٝػ٠ِ ٌٛح حلأٓخّ ٛ٘خى ٖٓ ػَف حلأُٓش 

 كخُش أٝ كخىع أٝ ٌُِٔ٘ش حُٔ٘ظٔش حٓظـخرش طٜيى ك٤غ كخٓٔش أٝ كَؿش ٗوطش ًْ الأصيح 

 .حُٔٔظوز٤ِش ٌٓخٗظٜخ أٝ/ٝ حُٔ٘ظٔش ٓٔؼش ١ٞحٍة

 أٝ هط٤َ رٌَ٘ حلأػٔخٍ ٓوخ١ؼش أٝ ٔظٌِخصحُٔ أٝ حلأٗوخٙ رب٣ٌحء ٣ٜيى هي أٝ ٣ٜيى ٓٞهق 

 .حلأْٜٓ ه٤ٔش ػ٠ِ ِٓزخً حُظؤػ٤َ أٝ/ٝ رخُٔٔؼش حلإَٟحٍ

 ٓلظِٔش ِٓز٤ش ٗظ٤ـش ُٚ ٗ٘خ١ًخ ٣ٌٕٞ إٔ ٣ٌٖٔ أٝ رٚ حُظ٘زئ ٣ٌٖٔ لا ًز٤َ كيع. 

 ٛل٤ق رٌَ٘ ٓؼٚ حُظؼخَٓ ٣ظْ ُْ اًح ِٓز٤ش ػٞحهذ ُٚ ٣ٌٕٞ إٔ ٣ٌٖٔ ُِؼ٤ِٔخص ًز٤َ طٜي٣ي. 

 َا٠ُ طئى١ ٝحُظ٢ حُؼَٔ ٌٓخٕ ك٢ ك٤ٜخ حَُٔؿٞد ؿ٤َ حلأكيحع ٖٓ ِٔشِٓ ا٠ُ ٤٘٣ 

 .حلأكَحى ر٤ٖ ًزَٟ ٝحٟطَحرخص حٟطَحرخص

 حُؼَٔ ٌٓخٕ ك٢ حلأكَحى ر٤ٖ ًزَٟ حٟطَحرخص ا٠ُ ٣ئى١ ح١ٌُ حُٔظٞهغ ٝؿ٤َ حُٔلخؿت حُليع 

 .حُٔ٘ظٔش أُٓش ٠ٔٔ٣



أٝهخص ًؼ٤َس ٓخى٣ش،  ٓٔخ ٓـزن ٣ظ٠ـق؛ إٔ حلأُٓش ٝإ ًخٗض ُٜخ ؿٞحٗذ ٝظَٝف طزيٝ ك٢

الا أٜٗخ ك٢ كو٤وظٜخ ٝؿَٞٛٛخ ظخَٛس اٗٔخ٤ٗش ط٤ٜذ حُلَى ٝحُٔـظٔغ، ٝطوظِق ٗظخثـٜخ رلٔذ ٓيٟ 

   آٌخ٤ٗش حُظلٌْ ك٤ٜخ، ٝح٤ُٔطَس ػ٤ِٜخ ٖٓ هزَ حُوخىس ٝٓظو١ٌ حُوَحٍ.

 طظْٔ أٜٗخ ػ٠ِ حطلخم ٛ٘خى ٣ٌٕٞ ٣ٌخى أٗٚ ٣لاكع ُلأُٓش طؼ٣َلخص ٖٓ طويّ ٓخ هلاٍ ٖٝٓ 

 ٠ٛٝ: أٓخ٤ٓش ػٞحَٓ ؤٍرؼشر

 .حُٜيٓش ٝهغ كِٜخ ٛ٘خ ٖٝٓ : حُٔلخؿؤس -1

 .ٝحُلخؿخص ُِو٤ْ ٓزخَٗحً  طٜي٣يح طٔؼَ أٜٗخ ١أ : حُظٜي٣ي   -2

 .حُلخىس حُٔظـيىس حُٔٞحهق ٖٓ ِِٓٔش ػٜ٘خ طظُٞي اً : حَُٔػش   -3

 َحُؼٞحٓ ؿ٤ٔغ رظيحٍى ؿخُزخ طٔٔق لا ٝحَُٔػش ٝحُظٜي٣ي حُٔلخؿؤس ػٞحَٓ إٔ اً : حُـٔٞٝ   -4

 .حُٔظلاكوش ك٢ حُٔٞحهق حُٔظ٘خرٌش

 نًفٕٓو الأصيح  انًماستح ٔانًرشادفح انًفاٍْىشاٍَا: 

حُٔوخٍرش ٝحُٔظَحىكش ٝحُٞحٍىس ك٢ حُؼي٣ي ٝحٍطز٢ ٓلّٜٞ حلأُٓش رخُؼي٣ي ٖٓ حُٔلخ٤ْٛ حلأهَٟ ، 

  حُظخ٢ُ: حُظ٢ طظ٠ق ك٢ حُـيٍٝ  ٖٓ حُيٍحٓخص ٝحُٔظِٜش رٔلّٜٞ حلأُٓش ،

 نًفٕٓو الأصيح ًماستح ٔانًرشادفحان جذٔل انًفاٍْى

انً

شكهح 

Problem 

طؼي رخػؼخً ٍث٤ٔخً ٣ٔزذ كخُش ٖٓ حُلخلاص ؿ٤َ حَُٔؿٞد 

ك٤ٜخ ًلخُش حُظٞطَ ٝػيّ حَُٟخ ٗظ٤ـش ُٞؿٞى حُٜؼٞرخص حُظ٢ 

ك٢ حُٞهض ٝطؼٞم طلو٤ن حلأٛيحف رَ طٜزق ط٤ٜٔيحً لأُٓش  

ؼ٠ ا٠ُ ٗلٔٚ طؼي أ٠٣خ ػخثوخً ٣لٍٞ ر٤ٖ حُلَى ٝحُٜيف ح١ٌُ ٣ٔ

 طلو٤وٚ ، كخٌُِٔ٘ش هي طٌٕٞ ٓزذ حلأُٓش ٌُٜٝ٘خ ٤ُٔض أُٓش. 



انكاس

شح 

Disaster 

 ٌٍ ٝطؼي حٌُخٍػش كخُش أكيػض كؼلاً ٓيَٓحً ٗـْ ػٜ٘خ َٟ

. ٌُٖٝ حلأُٓش ٢ٛ  ٓخى١ أٝ ٓؼ١ٞ٘  كخٌُخٍػش ٤ُٔض ٢ٛ حلأُٓش

 حكي ٗظخثؾ حٌُخٍػش ٝطؼي ٓززخً ُلأُٓش ٝػٞحَٓ رخػؼش ُٜخ .

انحاد

ز 

Accident 

كٍٞ  أػَٙ ٝحٗو٠٠ ٣َٓغ رٌَ٘ طْ ػ٤٘ق ٓلخؿت ٢ٗء

 كو٢ طٌٕٞ ٝاٗٔخ كؼلاً  طٔؼِٚ لا ٌُٜ٘خ أُٓش ػ٘ٚ ٗـْ ٝهي اطٔخٓٚ

ٗظخثـٚ ٝهي طظلا٠ٗ آػخٍٙ ٓغ طلا٢ٗ طيحػ٤خص حُليع ًحطٚ  أكي

ٝلا ٣ٔظَٔ ك٢ ك٤ٖ إ حلأُٓش هي ط٘ـْ ػٖ حُلخىع ٌُٜٝ٘خ لا 

 ثـٚ .طٔؼِٚ كؼلاً ٝاٗٔخ طٌٕٞ حلأُٓش حكي ٗظخ

انصش

اع 

Conflict 

ٓوٜٞىس ٖٓ هزَ حُلَى أٝ حُـٔخػش  ػ٤ِٔش رٌٍ ؿٜٞى

أٛيحكْٜ أٝ طلو٤ن  أهَٟ ػٖ  رِٞؽ لإػخهش كَى أٝ ؿٔخػش

ٜٓخُلْٜ. ٝهي ٣وظَد ٓلّٜٞ حَُٜحع ٖٓ ٓلّٜٞ حلأُٓش ، 

ٌُٝ٘ٚ ٣وظِق ػ٘ٚ أ٠٣خ ك٤غ لا ٣ٌٕٞ حَُٜحع رخُؾ حُليس 

ي ٣ٌٕٞ ٓؼَٝف حلأرؼخى ٝٗي٣ي حُظي٤َٓ ًٔخ ٛٞ كخٍ حلأُٓخص ٝه

، ٝحلأٛيحف ك٢ ك٤ٖ طٌٕٞ ٌٛٙ  ٝحلأ١َحف، ٝحلاطـخٙ ، 

 حُٔؼِٞٓخص ٗزٚ ٓـُٜٞش رخُ٘ٔزش ُلأُٓخص . 

انخلا

ف 

Dispute 

٣ؼزَ حُولاف ػٖ حُٔؼخٍٟش ٝحُظ٠خى ٝػيّ حُظطخرن 

ٓٞحء ك٢ حٌَُ٘ أٝ ك٢ حُظَٝف أٝ ح٠ُٕٔٔٞ ٝهي ٣ٌٕٞ حكي 

ػٜ٘خ طٔخٓخً. كخُولاف لا ٓظخَٛ حُولاف حلأُٓش ٌُٝ٘ٚ لا ٣ؼزَ 

٣ٔؼَ أُٓش ك٢ كي ًحطٚ ٌُٝ٘ٚ ٣ٌٕٞ رخػؼخً ػ٠ِ ٗ٘ٞثٜخ 



 ٝحٓظَٔحٍٛخ  .

 الأصيح خصائص شانصا: 

 ٞحؿٚط ٢حُظ حُلخُش أٝ " حلأُٓش ٓٞهق " ك٠ طٞحكَٛخ ٣ظؼ٤ٖ هٜخثٚ ٓـٔٞػش ُلأُٓش    

 :٠ِ٣ ٓخ وٜخثٚحُ ٌٛٙ ٝأْٛ أُٓش ػ٤ِٜخ ٗطِن إٔ ٗٔظط٤غ كظ٠ ١حلإىحٍ ٓظوٌ حُوَحٍ ح٤ٌُخٕ

 حُوَحٍ ٝٓظوٌ حلإىحٍٟ ح٤ٌُخٕ ػ٠ِ ح٠ُخؿطش حلاطـخٛخص ًحص حُوٟٞ ٖٓ ٓـٔٞػش ٝؿٞى 1-

 ٖٓ ط٤خٍح ٝطٌَ٘ اٗٔخ٤ٗش أٝ حؿظٔخػ٤ش أٝ ٓخى٣ش أٝ ٗل٤ٔش ٟـ١ٞ ك٢ ٌَٗ ٓٞحء اٍحىطٜخ لإٓلاء

 .ػ٤ِٚ حُوٟٞ ح٠ُـ٢

 ك٠ ٝحٓظَٔحٍٙ ىحٍٟحلإ ح٤ٌُخٕ ُٜٔخُق أٓخ٤ٓخ طٜي٣يح حلأُٟٓٞ، ح٠ُـ٢ ٌٛح ٣ٌَ٘ إٔ 2-

 . ٝحٓظوَحٍٙ ٝلأٛيحكٚ، ٝلأٓ٘ٚ حُٞظ٤ل٠، أىحثٚ

 ٓٞحؿٜش ك٢ ٝحُظو٤ِي٣ش حُٔؼظخىس ٝحُٞٓخثَ حُطَم ػٖ ٓؼخُـظٜخ ٓظطِزخص طوَؽ إٔ 3-

 . حٌُٔ٘لاص

 ػ٠ِ حُويٍس ٝػيّ ٝحُؼـِ، حُزخُـش رخُل٤َس حلإىح١ٍ ح٤ٌُخٕ ك٢ حُوَحٍ ٓظوٌ ٣٘ؼَ إٔ 4-

 .ٓؼٜخ حُظؼخَٓ

 ػَٟٚ حُوَحٍ ٓظوٌ ٣ٜٝزق حَُإ٣ش، ػ٠ِ حُويٍس ٝكويحٕ حُظٞحُٕ حٗؼيحّ كخُش ٝؿٞى 5-

 .حلأُٓش هٟٞ لاهظَحم حٌُحط٤ش حُيكخػ٤ش كَ٘ ٓلخٝلاطٚ رؼي ُلآظٜٞحء

 هٟٞ ظٍٜٞ ح٠ُ حلإىح١ٍ ح٤ٌُخٕ ىكخػخص حؿظ٤خف ك٢ حلأُٓش هٟٞ ٗـخف ٣ئىٟ ٓخ ًؼ٤َح - 6

 حُظ٢ حٌُٔ٘لاص أٛلخد ك٢ ٓظٔؼِش هزَ، ٖٓ طظَٜ طٌٖ ُْ ُٜخ، ؿي٣يس ٓيػٔش ٍٝٝحكي ُٜخ ٓئ٣يس

 . ؿِث٤ش ٓؼخُـش حُٔخ٢ٟ ك٢ ػُٞـض



 حُؼلاهخص ٝكويحٕ ٝحُظٞطَ حُوِن ٓؼَ ٤َٟٓش ٤ًِٞٓش أػَحٝ ظٍٜٞ ػ٠ِ حلأُٓش طٔخػي 7-

 ك٢ حُوَحٍ ٓظوٌ ٝكخػ٤ِش ًلخءس ػيّ ٍٛٞس ك٢ ٣ظَٜ حلاٗظٔخء ٝػيّ ٤ٗٝٞع حُلآزخلاس حلاؿظٔخػ٤ش

 .حلأُٓش ٓٞحؿٜش

 ك٢ ربػخٍس كظؼخُـٚ ٝحٌُٔظٞد ٝحَُٔث٢ حُٔٔٔٞع حلاػلاّ ٝٓخثَ حٗظزخٙ حلأُٓخص طـٌد 8-

 . حلأك٤خٕ ٖٓ ًؼ٤َ

 الأصياخ إداسج يشاحم ساتؼا: 

 ٖٓ حُٞحٓغ ُِٔيٟ ٝحلآظـخرش حُؼخّ حُظوط٢٤ ٣ظ٠ٖٔ ٝحٓغ ٓلّٜٞ ٢ٛ حلأُٓخص اىحٍس إ

 ٗظخ٤ٓش رخٓظـخرش ٘ظٔشحُٔ ٣ِٝى ٗظخّ ٢ٛ حلأُٓخص ٝاىحٍس حٌُٞحٍع ٝكخلاص حُطٞحٍة كخلاص

 أػٔخُٜخ ك٢ حلآظَٔحٍ ػ٢ِ هخىٍس حُٔ٘ظٔش طـؼَ حلآظـخرش ،ٌٝٛٙ حلأُٓخص ُلخلاص َٝٓطزش ٓ٘ظٔش

 ك٤ٚ طٌٕٞ ح١ٌُ حُٞهض ٗلْ ك٢ ٝؿ٤َٛخ حلأٍرخف ًٝٔذ ٝحُٔ٘ظـخص حُويٓخص رظوي٣ْ حُٔظؼِوش ح٤ٓٞ٤ُش

 .ر٘ـخف طيحٍ حلأُٓش

 لإىحٍس ِٓلٞظش َٓحكَ ػلاع ٛ٘خى. ٝحكي ٢ٗء ٓـَى ًؼ٤ِٔش ، ٤ُٔض حلأُٓخص حٕ اىحٍس

 اىحٍس طو٤ْٔ ٣ٌٖٔ: هخٛش أٝ ػخٓش ًخٗض ٓٞحء رخُٔ٘ظٔش حلأَٓ ٣ظؼِن ػ٘يٓخ هخٛش حلأُٓخص

 َٓحكَ ػلاع ا٠ُ حلأُٓخص

 ٌٛٙ ك٢ حُظ٤ًَِ ٣ٜٝ٘ذ. ٝحلآظؼيحى رخُٞهخ٣ش حلأُٓش هزَ ٓخ َٓكِش طٜظْ: حلأُٓش هزَ ٓخ. أ

 طئى١ إٔ ٣ٌٖٔ حُظ٢ حُٔؼَٝكش حُٔوخ١َ طو٤َِ أهَٟ، رؼزخٍس أٝ ،ٝحلآظؼيحى حُٞهخ٣ش ػ٠ِ حَُٔكِش

 .حلأُٓش ا٠ُ

 حلآظـخرش حلإىحٍس ػ٠ِ ٣ظؼ٤ٖ ػ٘يٓخ ٢ٛ ُلأُٓش حلآظـخرش َٓكِش: ُلأُٓش حلآظـخرش. د

 .ٝك٤ش كو٤و٤ش لأُٓش حُلؼ٤ِش حلآظـخرش ٓغ حَُٔكِش ٌٛٙ طظؼخَٓ. ُلأُٓش كؼ٤ِخً



 ُلأُٓش أك٠َ رٌَ٘ ُلآظؼيحى ١َم ػٖ حلأُٓش رؼي خٓ َٓكِش طزلغ: حلأُٓش رؼي ٓخ. ؽ

 ٣ـذ. حُٔظخرؼش ٓؼِٞٓخص ًُي ك٢ رٔخ حلأُٓش َٓكِش هلاٍ رٜخ حُظؼٜي طْ حُظ٢ رخلاُظِحٓخص ٝطل٢ حُظخ٤ُش

 حٍُٞحء ا٠ُ ُِ٘ظَ حُلَٛش حُوخىس ٣ٔظـَ حَُٔكِش، ٌٛٙ هلاٍ. حٌُزَٟ حلأُٓخص ؿ٤ٔغ ط٘ظ٢ٜ إٔ

 أك٠َ ١َم ك٢ حُظل٤ٌَ ػ٠ِ ٣ٔخػيْٛ ٓٔخ هطؤ، كيع ٓخ ؼَكشُٔ ُِـؼش ط٣َ٘ق اٗ٘خء ٝحُظؤَٓ؛

 ر٤٘ٔخ هطؼظٜخ حُظ٢ رخلاُظِحٓخص حُٞكخء ك٢ حًَُ٘خص طزيأ ػ٘يٓخ أٜٗخ ًٔخ. حُوخىٓش ُلأُٓش ُلآظؼيحى

 .ٓٔظؼَس طِحٍ لا حلأُٓش ًخٗض

 سادسا: انمٍادج ٔ اداسج الأصيح.. انذٔس ٔانخطٕاخ 

ؿي٣يس  ُِظؼخَٓ ٓغ حُٓخص حُلخَٟ ٝكِٜخ ٖٓ هلاٍ  حهٌص حُٔ٘ظٔخص طزلغ ػٖ حٓخ٤ُذ     

، ىحس كخػِش ٝٓئػَس طٔخػي حُٔ٘ظٔخص ػ٠ِ كْٜ ٝحىٍحى حُز٤جش حُظ٢ طؼَٔ رٜخ ؤً سطٔو٤َ هيٍحص حُو٤خى

ظخ٢ُ حُظؼَف ػ٠ِ حلآُخص حُظ٢ طٞحؿٜٜخ ٖٓ هلاٍ حٓظَ٘حف حُٔٔظوزَ ٝٓلخُٝش حُظ٘زٞء رخكيحػٚ خُٝر

ُلخ٤ُش ًٌُي ٖٓ هلاٍ حرظٌخٍ ١َم ؿي٣يس ُلَ طِي حلآُخص ٖٓ هلاٍ حُٔؼط٤خص حُٔخ٤ٟش ٝ ح

 ٝحُظـِذ ػ٤ِٜخ رٔ٘خًٍش حلاه٣َٖ ٝٗلٌ ْٜٛٔٔ.

٣َؿغ ُظؼيى حُؼلاهش ر٤ٖ حُو٤خىس ٝحىحٍس حلآُخص ، إٔ حلأٓخّ ك٢ ٍْٓ ٓؼخُْ ٟٓٞٞع     

ٖٓ هزَ )ىٍٝ، ٓ٘ظٔخص ٤ٓخ٤ٓش، ٓ٘ظٔخص ػخٓش ٝهخٛش،  ٜخهيٍحطحُو٤خىس ١ٝ خٗٔأحٓظويحٓخص 

ًَٗخص، أكَحى...(" ، ٝطٞؿ٤ٚ حلأٗظخٍ ا٠ُ أ٤ٔٛش ط٘خُٝٚ رخُزلغ ٝحُظٔل٤ٚ، لا٤ٓٔخ رؼي إٔ ٜٗي 

ٝآٌخٗخطٚ، ٝرؼي إٔ  ويٍحصحُؼوي حلأه٤َ ٖٓ حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘ ططٍٞحً ٣ُٝخىس رخُـش ك٢ ٓٔظِِٓخص حُ

يحهَ ػخٗض حُٔ٘ظٔخص ٝطؼ٤ٖ ح٥ٕ طلي٣خص ٓٔظَٔس كَٟض ػ٤ِٜخ )حُؼَٔ رآ٤ُخص ؿي٣يس، ٝطز٢٘ حُٔ

حلإٓظَحط٤ـ٤ش لآظزخم حلأُٓخص ٝحُظ٤ٜئ ُٔٞحؿٜظٜخ هزَ ٝهٞػٜخ(، كظلٍٞ ٗ٘خ١ طِي حُٔ٘ظٔخص ا٠ُ 

ً  ((Proactiveٗ٘خ١ٍ حٓظزخه٢   (، (٤ُٝReactiveْ ػلاؿ٤خ



 ػيّ أٝهخص ٝك٢. ٝػ٤وخ حٍطزخ١خ َٓطزط٤ٖ حلأُٓخص ٝاىحٍس حُو٤خىس كؤٕ, ًُي ػ٠ِ ٝػلاٝس

 ٝٓخ حُوَحٍ لاطوخً حٌُخك٤ش حُٜٔخٍحص حلأُٓخص هخىس ٣ٔظِي إٔ ٢، ٓٔخ ٣٘زـ حُٔ٘ظٔخص ك٢ حلآظوَحٍ

 ػ٠ِ طئػَ إٔ ٗؤٜٗخ ٖٓ حُظ٢ حلإؿَحءحص ًَ ٢ٛ ٓخ ٝكْٜ طظلون كظ٠ حلأٛيحف طلظخؿٚ ح١ٌُ

 . ٓ٘ظٔخطْٜ

ك٢  ٝكؼخ٤ُش رٌلخءس حلأُٓش اىحٍس ك٠ حَُث٠ٔ٤ حُيٍٝ ػخطوٜخ ػ٠ِ ٣وغ حُو٤خىس كخٕ ٓٔخ طويّ ، 

 َٓس حلأُٓخص ٗلْ طٌَحٍ أٝ حلأُٓخص ٝهٞع ُٔ٘غ حُيٍّٝ ٝحٓظولاٙ ُظؼِْح ٝك٠ َٓحكِٜخ ٓوظِق

 ، ٝٓٔئ٤ُٝخص حُو٤خىس ٛٞ إٔ طٞؿي ٍإ٣خ آظَحط٤ـ٤ش ُِٔ٘ظٔش . أهَٟ

خٕ ٗـخف حىحٍس حلآُخص حُظ٢ طٞحؿٚ ؿ٤ٔغ ك.. خطٕاخ ػًم انمادج ٔلد الاصياخايا 

ويٓظٜخ هخىس حُٔ٘ظٔخص ح٣ٌُٖ ٣ظؼخِٕٓٞ ط٢ ك٢ ٓؤحُٔ٘ظٔخص ٣ؼظٔي ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حُيػخثْ حَُث٤ٔ٤ش ٣

ٓغ حلآُش رٌلخءس ٣ٝلٕٔ٘ٞ حُظَٜف ك٢ حٝهخص حلآُخص هٜٞٛخ ح٣ٌُٖ ٣ظٜلٕٞ رخُويٍس ػ٠ِ 

ً  ٣ٌٕٞ إٔ ٖٓ حلأُٓخص ظَٝف ك٢ ُِوخثي ٛٞ ؿي٣ي ٝٓل٤ي، كلاري حلاريحع ٝحلاط٤خٕ رٌَ ٓخ  ُظوزَ ٓ٘لظلخ

ٓؼٜخ  ٣ظلخػَ ٝإٔ حلأُٓش، ٓغ طؼخِٓٚ ك٢ خُلْٔر ٝإٔ ٣ظ٤ِٔ حلأُٓش، ك٢ كَ طٔخػي حُظ٢ حلاهظَحكخص

حُٜلاك٤خص  ٝطل٣ٞٞ حُوَحٍ حطوخً َٓػش ك٢ حُلخثوش ٜٓخٍحطٚ ػ٠ِ ًُي، ك٢ ٓؼظٔيحً، رَٔػش،

ٝرٌَ٘ ػخّ كيىص حُيٍحٓخص ٓـٔٞػش ٖٓ حُوطٞحص حُظ٢ ٣٘زـ٢ ػ٠ِ  ،كَم حُؼَٔ ُٝوخىس ُٔؼخ٤ٗٝٚ

 وخىس حُو٤خّ رٜخ ػ٘ي ٝهٞع حلآُش ٢ٛٝ: حُ



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 هطٞحص هخىس حُٔ٘ظٔخص ػ٘ي ٝهٞع حلآُشحٌَُ٘  

 حُوطٞحص ػٖ حلأُٓخص ٝهض حُو٤خىس ًظخرٜخ ( ك٨٩٩١٢ ٝٛٞكَ )ًًْٞ ٝرخطـخٙ حهَ طوٍٞ

 : حلأُٓخص كيٝع ػ٘ي اطزخػٜخ ٣ـذ حُظ٢

 ٝحُظـ٤ِٜحص حٌُٞحىٍ رؤك٠َ حلأُٓخص ٝحٓيحىٙ ُٞهض ػَٔ ك٣َن ط٣ٌٖٞ: حلأ٠ُٝ حُوطٞس .1

  ٝحصٝحلأى

 حػَ طول٤ق ك٢ ىه٤وش ًَ ٖٓ ٝحلآظلخىس ، حلأُٓخص أػ٘خء حُٞهض طوط٢٤ : حُؼخ٤ٗش حُوطٞس .2

 . حلأُٓخص

 ذكٌٍٕ فشٌك ػًم ٔلد الاصيح انخطٕج الأنى:

 ذحذٌذ الاْذاف ٔلد الاصياخ: انخطٕج انصاٍَح:

 

 ذخطٍظ انٕلد اشُاء الاصياخ انخطٕج انصانصح:

 انخطٕج انساتؼح :انرغٍٍش ٔلد الاصياخ:

 

 انخطٕج انشاتؼح: سفغ انًؼٌُٕاخ ٔلد الاصياخ:

 

ٔانرجذٌذ ػُذ انًٕالف  عالاتذا انخطٕج انخايسح:

 ٍثح:انؼص

 

 حم انًشاكم ٔلد الاصياخ: انخطٕج انسادسح:



 ٝحُل٣ٞ٤ش حُلٔخّ ُي٣ْٜ ٣ِٜذ رٌَ٘ حُؼ٤ِٖٔ رٔؼ٣ٞ٘خص حلاٍطلخع ٓلخُٝش: حُؼخُؼش حُوطٞس .3

 .رخُؼَٔ ٝحلاُظِحّ

 . ٓٔزٞهش ؿ٤َ ٝآٍحء كٍِٞ ُظوي٣ْ حُٜؼزش حُٔٞحهق ك٢ ٝحُظـي٣ي حلإريحع:حَُحرؼش حُوطٞس .4

 ػْ ٖٝٓ حٍُٔ٘ٞس حٌُِٔ٘ش ٝحؿَحء رظلي٣ي حلأُٓخص ٝهض حٌُٔ٘لاص كَ : حُوخٓٔش حُوطٞس .5

 . حُٔظخكش حُلٍِٞ ٖٓ حلأٓؼَ حُلَ حهظ٤خٍ

 حلا حُٞهض ٗلْ ك٢ ٝٓظـ٤َ ػخرض ٢ٗء ٣ٞؿي كلا حلأُٓخص ٝهض حُظـ٤٤َ : حُٔخىٓش حُوطٞس .6

 ػخُْ ك٢ ٝطٌٕٞ حًَُذ ػٖ طظوِق حٝ كؼ٤ؼش ط٠رو حُظويّ ٗلٞ طٔؼ٠ حٗي كؤٓخ ٗلٔٚ حُظـ٤٤َ

 . ح٤ُٔ٘خٕ

اىحٍس  ك٢ كؼخُش رط٣َوش ٝط٘يٓؾ طيػْ إٔ ٢ٛ حُو٤خىس آ٤ُش كبٕ حلأُٓش اىحٍس ًلخءس ػ٠ِ ُِٝظؤ٤ًي

 :حُظخ٤ُش حُوطٞحص هلاٍ ٖٓ ًُٝي حلأُٓش

 اىحٍس هطش ٟٝغ ػ٘ي حَُٔؿٞس ٝحلأؿَحٝ ُلأٛيحف حُٞحٟق حُظلي٣ي: الأٔنً انخطٕج 

 .حُٔ٘ظٔش ٝه٤ْ كِٔلش ػ٢ِ أٓخٓخ ٣ؼظٔي ٌٝٛح حلأُٓش

 ٤ُٔخٓخص حُظ٤ٜٔي٣ش حُٔوططخص ٟٝغ ٗلٞ حُؼ٤ِخ حلإىحٍس ك٣َن طٔخػي إٔ ٣ـذ كخُو٤خىس    

 حُٔٔظ٣ٞخص ٝطلي٣ي حُٔٔظويٓش حُؼخٓش حُٜٔطِلخص طلي٣ي هلاٍ ٖٓ ٣ظْ ٌٛح حلأُٓخص، ٝحىحٍس

 حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُز٤جش هيٍس طؼ٣ِِ ٓغ حُظؼٜي ٌٛح ٍهلا ٖٓ حُو٤خىس ٤ٓطَس إ ك٢ حُٔ٘ظٔش، ُلأُٓش حُٔوظِلش

 .حُلؼخُش ُلأُٓش حلإىحٍس كي١ ٣ٔيحْٛ

 حُظي١ حُٔلظِٔش حلأُٓخص ًَ ُظلي٣ي ًُٝي حلأُٓش اىحٍس ك٣َن طلي٣ي ٢ٛ :انصاٍَح انخطٕج 

 أؿَ ٖٓ ٝحُٔٔج٤ُٞخص ٝحلأىٝحٍ حُوط٢ ،ٟٝٝغ ٓيٕ ٝكيحطٜخ أ١ أٝ حُٔ٘ظٔش طٞحؿٚ إٔ ٣ٌٖٔ

 ُِل٣َن ىػْ ٛٞ حَُٔكِش ٌٛٙ ك٢ حُو٤خىس إ ىٍٝ ، ٓلظِٔش أُٓخص أ١ وخ١َٓ ٝىٍء حلآظؼيحى



 حُٔٞهغ، حُٜ٘خػش، ٓؼَ ٓوظِق حلاطـخٛخص ٖٓ حلأُٓش طل٤َِ ٝأ٠٣خ حلأُٓش لإىحٍس حَُث٤ْ

 .ٝؿ٤َٛخ حُٔٞه٤ش حُز٤جش ٟـ١ٞ حُؼ٤ِٔخص،

 حٓظويحٜٓخ ظ٣ْ حُظلظ٤ش ُِٝز٤٘ش ُلاطٜخلاص ٝك٤ٌٔش كؼخُش حٓظَحط٤ـ٤ش ٟٝغ :انصانصح انخطٕج 

 حُٔ٘ظٔش ٝطظٌخَٓ طظَحر٢ ٢ٌُ ًُٝي ٝحٌُٞحٍع ُِطٞحٍة حلأُٓش، ٝحٓظَحط٤ـ٤ش كيٝع ػ٘ي

 . ٝحلأٝهخص ؿ٤ٔغ حلأكٞحٍ ك٢ ٝحًَُ٘خء حُٔ٘خكغ أٛلخد ٓغ

 فً اداسج الاصياخ دٔس انمٍادج  ساتؼا: 

 اىحٍس ِٞٓخ٤ٓشىر ىٍحٓش أ٤ٔٛش ٝط٘زغ . .حلأُٓخص كَ ك٢ كؼخُش أىحس ٢ٛ حُو٤خىس حُيرِٞٓخ٤ٓش إ

 كبٕ ٌٛح ٝػ٠ِ .حٌُخٍػ٤ش ٝػٞحهزٜخ حُٔٞحؿٜخص ؿ٤ٔغ ٝطـ٘ذ ُٔ٘غ أىحس أٜٗخ كو٤وش ٖٓ حلأُٓخص

 ُٔزخىٍحص ٓٞحط٤ش ر٤جش ُوِن ٍحثؼخً ٍٓٞىحً ٣ظَ حلأُٓخص أػ٘خء ُِيرِٞٓخ٤ٓش حُٔي٣َ٣ٖ ًزخٍ حٓظويحّ

 حلإكيحع ه٤خىس ك٢ حُٔزخىٍس ُٓخّ حلأُٓش لإىحٍس ٣ٌٕٞ ٝرخُظخ٢ُ ،كؼخُّش ُلأُٓخص ُظٜزق حلآظـخرش

 ًخكش ػٖ حلأُٓخص ػزخٍس اىحٍس حٕ آهَ ٝرٔؼ٠٘، حلأٍٓٞ ٝكوخً ُٔوظ٤٠خص ٝطٞؿ٤ٜٜخ ػ٤ِٜخ ٝحُظؤػ٤َ

 حلأُٓش هزَ ٓخ َٓحكَ ك٢ ٓٔظَٔس رٜلش ط٘لٌٛخ حُٔ٘ظٔش ح٠ُ ٝحلأٗ٘طش ٝحلإؿَحءحص حُٞٓخثَ

 ح٥ط٠: طلو٤ن ح٠ُ هلاُٜخ ٖٓ طٜيف ٝحُظ٢ ٝهٞػٜخ ٝرؼي ٝأػ٘خءٛخ

 . أٌٖٓ آُٔخ حلأُٓش ٝهٞع ٓ٘غ 1-

 . ٝكخػ٤ِش رٌلخءس حلأُٓش ٓٞحؿٜش 2-

 . ٌٖٓٔ كي حهَ ح٠ُ ٝحُٔٔظٌِخص حلأٍٝحف ك٠ حُؤخثَ طو٤َِ 3-

 .حُٔل٤طش حُز٤جش ػ٠ِ حُِٔز٤ش ح٥ػخٍ طول٤ٞ 4-

 .ٝحُـٍٜٔٞ حُؼخ٤ِٖٓ ُيٟ حلأُٓش طوِوٜخ حُظ٢ حُِٔز٤ش ح٥ػخٍ اُحُش 5-

 هيٍحص ٝطط٣َٞ طل٤ٖٔ أٝ حُٔ٘خرٜش حلأُٓخص ٝهٞع ٓ٘غ ك٢ ٜٓ٘خ ىسٝحلآظلخ حلأُٓش طل٤َِ 6-

 .حلأُٓخص طِي ك٢ ٓٞحؿٜش ٝأىحثٜخ حُٔ٘ظٔش



 حُٔٞحؿٜش ًلخءس ٣لون حٌُٟ حُلؼخٍ حُظ٘ظ٢ٔ٤ حُ٘ٔن ط٤ْٜٔ 7-

ً  ىٍٝحً  ٣ٔظِِّ ح١ٌُ حلأَٓ حلأُٓخص، ٓغ حُظؼخَٓ ك٢ حُيرِٞٓخ٤ٓش ٓخكش طٔظَٔ ٓٞف      كخٓٔخ

ٝرويٍ طؼِن حلآَ  حلإٗٔخ٤ٗش ٝحلآظـخرش حلأُٓخص ٝاىحٍس حَُٜحػخص كَ ك٢ ٤ُِٖوخىس حُيرِٞٓخ٤ٓ

 ريٍٝ حُو٤خىس حُيرِٞٓخ٤ٓش ٝحىحٍس حلآُخص ، طؤهٌ حُيرِٞٓخ٤ٓش ػلاػش حرؼخى ك٢ حُظؼخَٓ ٓغ حلآُخص:  

 حُظيهَ ػ٠ِ ٣ًَِ ك١ٞ٤ ىرِٞٓخ٢ٓ ٜٗؾ ٢ٛ حُٞهخث٤ش حُيرِٞٓخ٤ٓش :تؼذ انذتهٕياسٍح انٕلائٍح .1

 ٝطٌٖٔ. ػ٤٘لش أُٓخص ا٠ُ طظلخهْ إٔ هزَ حُ٘خٗجش ٝحُظٞطَحص حَُٜحػخص ُٔؼخُـش َحُٔزٌ

 ػ٠ِ ٝحُللخظ حلإٗٔخ٤ٗش، حُٔؼخٗخس ٖٓ ٝحُلي حلأٍٝحف، كويحٕ ٓ٘غ ػ٠ِ هيٍطٜخ ك٢ أ٤ٔٛظٜخ

 طليى ٝحُٞٓخ١ش، ٝحُظلخٝٝ حلآظزخه٤ش حُٔ٘خًٍش هلاٍ ٖٝٓ. حُي٤٤ُٖٝ ٝحلأٖٓ حُٔلاّ

 حلأ١َحف، ر٤ٖ حُؼوش ٝطؼُِ ٝطؼخُـٜخ، َُِٜحػخص حُـ٣ٌٍش ٓزخدحلأ حُٞهخث٤ش حُيرِٞٓخ٤ٓش

 ح٤ُِٔٔش حُلٍِٞ ػ٠ِ حُظ٤ًَِ هلاٍ ٖٓ. ح٤ُٔطَس ػٖ حَُٜحػخص هَٝؽ هطَ ٖٓ ٝطولق

 ٠ُٔخٕ حُؼخ٤ُٔش ُِـٜٞى حُِح٣ٝش ًلـَ حُٞهخث٤ش حُيرِٞٓخ٤ٓش طؼَٔ حُؼ٤٘لش، حُٔٞحؿٜخص ٝطـ٘ذ

ح أًؼَ ػخُْ ًٍ  .ٝأٓ٘خ حٓظوَح

 ىرِٞٓخ٢ٓ ٜٗؾ ٢ٛ حلأ١َحف حُٔظؼيىس حُيرِٞٓخ٤ٓش :الأطشاف انًرؼذدج اسٍحتؼذ انذتهٕي .2

 حُوَحٍحص ٝحطوخً ٝحُٔ٘خه٘خص حُٔلخٟٝخص ك٢ ٓظؼيىس ى٤ُٝش ٓ٘ظٔخص أٝ رِيحٕ ك٤ٚ ط٘خٍى

 ػ٠ِ طئًي ٢ٛٝ. حُٔؼويس ُِو٠خ٣خ كٍِٞ ٝا٣ـخى حُٔ٘ظًَش حُؼخ٤ُٔش حُظلي٣خص ُٔؼخُـش حُظؼخ٤ٗٝش

 ٓوظِق ٖٓ ٝحُوزَحص حُٔٞحٍى ٝطـ٤ٔغ حُٔ٘ظًَش ُٔٔئ٤ُٝخصٝح حُـٔخػ٢ حُؼَٔ أ٤ٔٛش

 ٝحُٔئٓٔخص حُٔ٘ظي٣خص ىحهَ حلأ١َحف حُٔظؼيىس حُيرِٞٓخ٤ٓش طظْ ٓخ ؿخُزخً. حُِٜٔلش أٛلخد

 ُِيٍٝ ٜٓ٘ش ٣ٞكَ ٓٔخ حُؤش، حؿظٔخػخص أٝ حلإه٤ٔ٤ِش حُٔ٘ظٔخص أٝ حُٔظليس حلأْٓ ٓؼَ حُي٤ُٝش،

 ٝطـ٤َ ٝحُظـخٍس ٝحلأٖٓ حُٔلاّ ٓؼَ ه٠خ٣خ ٝٓؼخُـش حُٔؼخٛيحص ػ٠ِ ٝحُظلخٝٝ ٓؼخً ُِؼَٔ



 ا٠ُ ٝحُلخؿش حُلي٣غ حُؼخُْ ر٤ٖ حُظَحر٢ ػ٠ِ طئًي ًٔخ. ٝحُظ٤ٔ٘ش حلإٗٔخٕ ٝكوٞم حُٔ٘خم

 .كؼخٍ رٌَ٘ حُؼخ٤ُٔش حُٔ٘خًَ ُٔؼخُـش ٓ٘ٔوش ؿٜٞى

 ُـشٓؼخ كٍٞ حُِ٘حػخص كَ ٓـخٍ ك٢ حلإٗٔخ٢ٗ حُزؼي ٣يٍٝ : فً حم انُضاػاخ الإَساًَ انثؼذ .3

 طوي٣ْ ٣َ٘ٔ حلإٗٔخ٢ٗ حُزؼي إ. ح٠ُؼ٤لش ٝحُلجخص حُٔي٤٤ٖٗ حٌُٔخٕ ػ٠ِ حَُٜحػخص طيحػ٤خص

 حُطز٤ش، ٝحَُػخ٣ش ٝحُٔؤٟٝ حُ٘ظ٤لش ٝح٤ُٔخٙ حُـٌحء ًُي ك٢ رٔخ حلأٓخ٤ٓش، حلإٗٔخ٤ٗش حُٔٔخػيحص

ً . حلأهَٟ حلأُٓخص أٝ حُِٔٔلش حُِ٘حػخص ٖٓ حُٔظ٣ٍَ٠ٖ ا٠ُ  شحُٔٔئ٤ُٝ ٌٛٙ طوغ ٓخ ٝؿخُزخ

 ؿ٤َ ٝحُٔ٘ظٔخص حُٔظليس حلأْٓ ًٝٝخلاص حلأكَٔ ح٤ُِٜذ ٓؼَ حلإٗٔخ٤ٗش حُٔ٘ظٔخص ػخطن ػ٠ِ

 .حُٔؼخٗخس ُظول٤ق حلأٓخ٤ٓش حُٔٔخػيحص طوي٣ْ ك٢ ٓل٣ٍٞش أىٝحٍحً  طِؼذ حُظ٢ حُل٤ٌٓٞش،

 ك٢ حلأٓخ٤ٓش حلإٗٔخٕ كوٞم كٔخ٣ش ا٠ُ ح٤ُٔخم ٌٛح ك٢ حُيرِٞٓخ٤ٓش طٔؼ٠ ًُي، ا٠ُ رخلإٟخكش

. حُؼ٘ق أٝ حُظ٤٤ِٔ ٖٓ ٝحُل٣َش حُ٘و٢ٜ ٝحلأٖٓ حُل٤خس ك٢ حُلن ًُي ك٢ رٔخ حُِ٘حػخص، خءأٗل ؿ٤ٔغ

 ٝحُـَحثْ حُلَد ٝؿَحثْ حُـٔخػ٤ش حلإرخىس ٓؼَ حُوط٤َس حُـَحثْ ٓ٘غ طؼخُؾ كبٜٗخ ًُي، ػ٠ِ ٝػلاٝس

 ؼَٓ ى٤ُٝش آ٤ُخص هلاٍ ٖٓ حُـ٘خس ٓٔخءُش ا٠ُ حُيػٞس هلاٍ ٖٓ ُٜخ، ٝحلآظـخرش حلإٗٔخ٤ٗش ٟي

 . حُي٤ُٝش حُـ٘خث٤ش حُٔلٌٔش

 

 


