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 الفصل الخامس 

 راس مال المصرف 
 اولا: مفهوم راس مال المصرف ووظائفه: 

ان طبيعة المصرررف وخصرروصررية العمر المصرررفي ضعطي لمواررو  ر  ررمال   
اهمية اكبر مما هو في منشرا  الاعما  الاخر  فددار  المصررف ضمتب براا الما  بمدف  
جذب المودعين والمقتراين والمستثمرين في حين يمتب المودعين براا ما  المصرف 

المصررف ومتانت  وبالتالي حماية ودائعمب من خل  نرراضمب الى ر  رما   ليعبر عن قو 
المصررررررف واحتيراطراضر  مقرارنرة بح ب الودائب ك امرا البنرك المركزي فيمتب براا مرا   
المصرررررف لكي لا يصررررر المصرررررف الى حالة لا يكفي ر  ررررمال  لمتطلبا  مودعي   

 ومساهمي :

المصررف عند التس ريم مفرافا   ويشرير راا الما  عاد  الى ما  راهب ب  اصرحاب
الي  التغيرا  السررنوية التي ضطر  علي  وضكون هذا المسرراهمة عبار  عن التاصرريصررا  
من الدولة اذا كان المصررف منشرس  عامة او عن القيمة المدفوعة لل رمب اذا كان منشرا  
خاصرة على ان  يمكن النرر لراا ما  المصررف بمنرور اريف ليشرمر الا رمب العادية 

تياطيا  والارباح المحت ز  بمنرور وا ررب حديي يشررمر ايفررا الا ررمب الممتا   الاح 
وادوا  الدين القروض والسررندا  كويلة الاجر وضمتا  الا ررمب الممتا   بان لما مقسررو   
بسرباح ثابت ولما الاولوية في الحصرررو  علي  كما يمكن ا رررترجاعما واعاد  شررررا ها  
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 ررمية وبالتالي فمي ادا  مالي ه ينة ض مب بين  بسررعر عاد  ما يكون اعلى من قيمتما الا
 صفا  السمب العادي وصفا  السند.

ومن الفرروري التذكير بانافاض نسربة ر  رما  المصررف الى مصرادر اموا   
الاخر  للمصررف عن  في المشرروعا  الاخر  اذ ان النسربة الاكبر ضكون للودائب كما  

صررررف اذ يلعو دورا كبيرا في شررررا   ذكرنا  رررابقاك ومب ذلك فل  اهمية كبير  في الم
الموجودا  الثابتة خل  حيا  المصرررف كما يمثر اررمانا للمصرررف لتغطية خسررائرا 
المحتملة ولفرررمان حقول المودعين والقرارررين لدي  وبالتالي  ياد  ثقتمب بالمصررررف  

 ااافة الى ان  يمثر حقول المالكين في م لم ادارض . 

 

بة ر  رما  المصررف الى مصرادر الاموا   ومن الفرروري التذكير بانافاض نسر 
الاخر  للمصرف عن  في المشروعا  الاخر  ك اذ ان النسبة الاكبر ضكون للودائب كما  
ذكرنرا  رررررابقرا مب ذلرك فلر  اهميرة كبير  في المصررررررف اذ يلعرو دورا كبيرا في ضغطيرة  
ي النفقا  التس ررريم في العمليا  المصررررفية في بداية حيا  المصررررف كذلك يسرررتاد  ف

شررررا  الموجودا  الثابتة خل  حيا  المصررررف كما يمثر ارررمانا للمصررررف لتغطية  
خسررائرا المحتملة ك كما يمثر اررمانا حقول المودعين والمقراررين لدي  وبالتالي  ياد  

 ثقتمب بالمصرف ك ااافة الى ان  يمثر حقول المالكين في م لم ادارض .

 ثانيا : انواع رأسمال المصرف

 هناك انوا  ومسميا  عديد  لر  ما  المصرف ولكر منما معناا فمناك: 

وهو ما يؤ رررم في اررروئ     (:Nominal Capitalراس المال الاسمممم    -1
المصررف ويثبت في قانون  ونرام  الداخلي والذي قد يزداد خل  عمر المصررف وعند  
ضطورا و ياد  ارباح  وهو يتمثر بعدد الا ررمب العادية مفررروبا بقيمتما الا ررمية اذا كان 

 المصرف شركة مساهمة :
 بالقيمة الا مية للسم xراا الما  الا مي = عدد الا مب العادية 

(: يتمثر بما دفع  المؤ ررسررون او Paid up Capital) راس المال المدفوع  -2
المسرراهمون عند التس رريم ويكون عاد  نسرربة من راا الما  الا ررمي وقد يفرراف علي  

 نسبة من الارباح السنوية للمصرف حتى يتساو  مب راا الما  الا مي :
يلات مم الاربما  راس الممال الممدفوع ن نةمممممام  مم راس الممال الاسمممممم     ال  و

 الم  جزة الةنوي .
فمو يتمثر بما يمتك  اصرررحاب (:  Property Capitalراس المال المم لك   -3

المصرررررف في ضاريي معين والمتكون عاد  من راا الما  المدفو  ااررررافة الى جميب  
 الاحتياطا  المتقطعة والارباح المحت ز  :
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 طيات  الاربا  الم  جزةراس المال المم لك ن راس المال المدفوع   الاح يا
والذي يعني ر  رررما  المصررررف الذي  (:Free Capitalراس المال ال ر    -4

يمكن ا رتادام  في عملياض  الرئيسرية في ا رتثمار او ائتمان او ضعويفرا  عن الاسرائر 
 ويتكون راا الما  الممتلك مطروحا من  صافي الموجودا  الثابتة :

 صاف  الموجودات الثاب     –  راس المال ال ر ن راس المال المم لك
 وقد ضب ضقسيب راا الما  المصرفي من قبر ل ن  با   الى : 

(: الرذي يتكون من راا المرا    Core Capitalراا المرا  الا رررررا ررررري )  -1
 المدفو  والاحتياطيا  والارباح المحت ز  وهو مشاب  لراا الما  الممتلك . 

( : الرذي   supplementary Capitalراا المرا  الثرانوي او المسرررررانرد )   -2
يتكون من الاحتياطيا  غير المعلنة واحتياطيا  اعاد  ضقييب الموجودا  والماصررصررا  
العامة والقروض الثانوية وهي  رندا  ضطرح للمسراهمين فقو ولفتر  محدود  ضطفا بعدها  

 وادوا  راا الما  الاخر  .
 

 ثالثا : زيادة رأسمال المصرف 
 ن خل  : ويمكن  ياد  ر  ما  المصرف م

 اح جاز الاربا  :  – 1
وفيما يقرر المصرررف احت ا ا جز ا من ارباح  السررنوية نررا لتحقيق  ارباحا  ررنوية  
جديد  يمكن ا ررتثمارها من قبل  وهناك قوانين ضفرض على المصررارف ااررافة نسرربة  
ارباحما السرنوية الى ر  رمالما المدفو  ويعاب على هذا الطرية من الزياد  على انما قد 

ارف لعد  ضففرير بعض المسراهمين لما اارافة  ضودي الى ضافيض ا رعار ا رمب المصر 
الى قلرة ح ب الاموا  التي ضحققمرا الاربراح المحت ز  كمصررررردر للتمويرر على ان هرذا  
الطريقرة ضؤثر على كرر من راا المرا  الممتلرك وراا المرا  الحر وهي لا ضؤثر على 

ي في  كر من راا الما  الا ررمي وراا الما  المدفو  كما يواررحما المثا  التالي الذ
 800مليون الى  600مليون اارافية فا داد  الارباح المحت ز  من   200ضب احت ا   

مليون والتي لب ضؤثر على كرر من راا المرا  الا رررررمي وراا المرا  المردفو  برر عنرد  
وبعرد طرح    4800بدلا من    5000جمعمرا  رررررتزيد من راا المرا  الممتلرك فاصرررررب   

بردلا من    4850اصرررررب  راا المرا  الحر    الموجودا  الثرابتر  من راا المرا  الممتلرك
 مليون دينار  .  4650

 ال  ويل ال الابرا  الم  جزة : – 2

عند ضراكب كمية من الارباح المحت ز   رررنويا يمكن للمصررررف اارررافة جز  منما الى 
راا الما  المدفو  عندما يكون ادنى من راا الما  الا رمي على ا راا ان الفرل بين  

المسرراهمين منذ اصرردار الا ررمب عندما ضيا  للمر  الاولى بسدنى من  الاثنين هو دين على  
قيمتما الا رررمية على ان هذا الطريقة ضؤثر على راا الما  المدفو  فقو ولا ضؤثر على 
كر من راا الما  الا ررررمي وراا الما  الممتلك وراا الما  الحر ك كما يواررررحما  
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من الاربراح المحت ز  وضحويلمرا من    مليون دينرار  400المثرا  الترالي الرذي ضب فير  ضحويرر  
مليون دينرار فقو بعرد ان كرانرت    200راا المرا  المردفو  فبقى في الاربراح المحت ز   

المرردفو  من    600 المررا   في حين  اد راا  دينررار  ولان    4400الى    4000مليون 
الاثنين اررررمن راا الما  الممتلك فمي لب ضؤد الى  يادض  كما لب ضودي الى ضغيير راا 

 ما  الحر لذا  السبو اي لعد التسثير على راا الما  الممتلك : ال

 

 اصدار اسهم جديدة : – 3
نررا للعيوب التي ذكر  ارررمن الطريقتين الاولى والثانية يل س المصررررف الى 
الطريقة الثالثة في  ياد  راا الما  الا رررمي والمدفو  والممتلك والحر وهي اصررردار  

ن اولا وبعد ذلك ضعرض على ال ممور وبالتالي فان  ا ررمب جديد  ضطرح على المسرراهمي 
هرذا الطريقرة ضؤثر على جميب انوا  راا المرا  وهي ايفرررررا لا ضالو من عيوب في 
ضحمر المصررف ضفاصري اارافية كمصرارف الاصردار كما ضؤدي الى دخو  مسراهمين  

  1000جدد وقد ضودي الى ضافيض ربحية السررمب الواحد وفي المثا  التالي ضب اصرردار  
  6000دينار للسرمب الواحد فاصرب  راا الما  الا رمي    1000 رمب اارافي الى مبل   
% من قيمتمرا    80مليون دينرار وقرد ضب بيب الا رررررمب ب  5000مليون دينرار بعرد ا  كران 

ك   4000بدلا من  4800مليون دينار فاصرب    800الا رمية فزاد راا الما  المدفو  
لمصرررررف فان راا الما  الممتلك  اد هو  ولان  ياد  راا الما  المدفو  من خارج ا
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.ولذا  السرررربو  اد راا الما   4800بدلا من    5550الاخر بنفم المبل  فاصررررب   
 مليون دينار.   4650بدلا من    5400مليون دينار فاصب    750الحر بمبل   
 

 
 م ان   كفاي  ( راس المال المصرف :   –رابعا 

كر   رررابقا وما ذكر اعلا  نررا لطبيعة العمر المصررررفي والاصرررائص التي ذ
باصرو  راا ما  المصررف فان معرب التشرريعا  المصررفية المحلية والدولية ضعمر  
على ضردعيب مترانرة )كفرايرة ( راا المرا  المصررررررف والمتمثلرة بقردرضر  على مواجمرة  
الرروف الصررعبة وغير الاعتيادية في العمر المصرررفي وذلك من خل  فرض نسررو  

فا فيما فتفرض التشرررريعا  المصررررفية مثل ان يزيد ح ب  معينة يكون راا الما  طر
الودائب التي يسررتلمما المصرررف على عشررر مرا  بقدر ر  ررمال  الممتلك وان لا ضقر  

% اذا ما وجد المصررف ان هناك فرصرا لزياد   10نسربة راا الما  الى الودائب عن 
ارف مثل خمة  ودائع  فان يفررطر الى  ياد  ر  ررمال  ك فان كان ر  ررما  احد  المصرر 

مليارا  دينار فمو لا يسرتطيب ان يسرتلب ودائع  من  بائن  اكثر من خمسرين مليار دينار  
%  10وضفرض التشررريعا  ايفررا ان يزيد القرض الواحد الذي يمنح  المصرررف على 

من راا مال  ففي مصررررررفنرا الحرالي يزيد القرض الواحد الذي يمنحر  المصررررررف هو  
  ضقاا متانة ر  رررما  المصررررف بمد  قدرض  على نصرررف مليار دينار من جمة اخر

 مواجمة الاسائر الماتلفة في اي م ا  من م الا  عمل  او بصور  عامة وكما يلي :
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نةا  راس المال الى الموجودات ن    - 1
الراا الما  الممتلك 

الموجودا 
 x 100 

مواجمة الاسرررررائر وفي الوقت الذي ضقيم هذا النسررررربة قدر  راا الما  الممتلك على 
المتحققة في اجما  اصررو  المصرررف فسنما ايفررا ضعبر عن نسرربة مسرراهمة ر  ررما  

 المصرف كمصدر من مصادر اموال   وضكون اكثر اي ابية كلما كبر  هذا النسبة.
 

 نةا  راس المال الى الودائع ن    - 2
الراا الما  الممتلك 

المودائب 
 x 100 

صررررف في رد ودائب  بائن  عند ضحقيي اي ظرف  وضقيم النسررربة متانة راا الما  الم
طارئة يؤدي الى قيا  المودعين بسرحو ودائعمب او جز  كبير منما وكما ذكرنا انفا بان 

 % مثل. 10التشريعا  ضفرض على المصارف ان لا ضقر هذا النسبة عن 

نةا  راس المال الى القروض ن    - 3
الراا الما  الممتلك 

القروض
 x 100 

النسرررربة متانة راا الما  المصرررررف  في مواجمة الاسررررائر المتحققة من  وضقيم هذا 
القروض التي يمنحما المصرررررف الى  بائن  وخاصررررة المااطر الائتمانية الااصررررة 

 باحتما  عد  ا تعاد  القروض او فوائدها .

نةا  راس المال الى مجموع الاس ثمارات المالي   ن    - 4
الراا  الما  الممتلك 

الا تثمارا   المالية 
 x 100 

وضقيم هذا النسرررربة متانة راا الما  المصرررررف في مواجمة الاسررررائر المتحققة عن  
 الا تثمارا  المالية  وآ ا بانافاض قيمتما السوقية او ضحقيقما خسائر ضشغيلية.

نةمممممام  راس الممال الى الموجودات خات الم=ماطرة  ن   -  5
الراا  الما  الممتلك 

الموجودا   ذا   المااطر  
  x 

100 
وضقيم هرذا النسررررربرة مترانرة راا المرا  في مواجمرة الاسرررررائر الممكن ضحقيقمرا من  
الموجودا  ذا  المااطر  والتي ضحقي خسررررار  فقو على ا رررراا ان  ليسررررت جميب  
موجودا  المصررررررف ذا  ماراطر  فرالنقرديرة والودائب لرد  المصررررررف ولرد  البنرك 

ا المصررف والقروض التي المركزي وكذلك الا رتثمارا  المالية الحكومية التي يمتلكم
يمنحمرا للحكومرة ضكون خراليرة من الماراطر فتطرح جميب هرذا الفقرا  من الموجودا   

 للوصو  الى الموجودا  ذا  المااطر .
 النقمديم  ف  الصمممممنمدو  ولمد    –الموجودات خات الم=ماطرة ن مجموع الموجودات  

 ام  (المصارف الاخر    الةندات ال كومي    القروض الى ال كوم  الع

وكما ضمت الاشرار   رابقا بان  لا يمكن الا رتفاد  من نتائل التحلير ما لب يكب هناك معيار  
معين يسررررتاد  كمقياا للمقارنة والحكب بموجب  على مد  ملئمة نتائل التحلير وهناك  
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اربعرة معرايير رئيسررررريرة هي المعرايير النمطيرة المطلقرة ومعرايير الصرررررنراعرة او القطرا  و  
 المعايير التارياية والمعايير الماططة او المستمدفة .

 معايير المقارن  : –خامةا  
لا يمكن الا رررررتفراد  من نترائل التحليرر مرا لب يكب هنراك معيرار معين يسرررررتارد  كمقيراا  
للمقارنة والحكب بموجب  على مد  ملئمة نتائل التحلير وهناك اربعة معايير رئيسررررية  

 هي :
وهي النسرررررو او معردلا  متعرارف عليمرا في التحليرر    النمطيم  المطلقم  :المعمايير   -1

المالي ك وهو مؤشر قلير الا تادا  لأن  يعتمد ضوجي  كر القطاعا  في معيار واحد  
 1:1ومن الامثلة على معيار النمطي المطلي ان نسررربة التداو  ي و ان لا ضقر عن  

. 
لمعايير لنفم القطا  المصررفي ولا  حيي ضحدد هذا ا معايير الصمناة  او القطاع :   -2

ي و  ضطبيق  على قطا  اخر وضحدد هذا المعايير واررب المصرررف مب المصررارف  
الاخر  المنافسرة ك واذا كانت النسربة في المصررف مسراوية لمعيار الصرناعة نقو   
انما ارمن معد  السرائد في الصرناعة اما اذا كانت النسربة اقر فنقو  ان المصررف 

 ا كانت النسبة اكبر فنقو  ان المصرف فول المعد  .دون المعد  واذ
وهي معايير ضعتمد على ا تاراج نسبة  ابقة لبند معين ومقارنت   معايير ال اريخ :   -3

مب  ررنوا   ررابقة ومعرفة مد  الزياد  النسرربية او النقص النسرربي في البند او في 
 الواب العا  للمصرف .

حى هذا المعايير من البيانا  التي ضوارب  ضسرتو  المعايير الم=طط  او المةم هدف  :  -4
لر  ان  فعلي ومرا هو ماطو  للمحلرر ان يقرارن مرا هو متحقي  في الاطرة ويمكن 

 يحصر او يتحقي.
 
 

 
 
 
 

 التطبيقات العملية 
كيف ت م زيادة رأسممممال المصمممرف واممما بمثال باتراام الاف راامممي  الطر    - 1ت  

 ة بكل طريق  ؟الم= لف  لذلك ماينا انواع رؤوس الاموال الم أثر
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  -ال ل :  

ضتب  ياد  راا الما  المصرررررف بثلق طرل الاولى بح ز ارباح المصرررررف والثانية  
 بتحوير الارباح المحت ز  الى راا ما  مدفو  والثالثة بدصدار ا مب جديد  كما يلي:.

بمبل     -1 المحت ز   الاربرراح  ال رردو     500 يرراد   في  )الارقررا   دينررار  مليون 
 افترااية(

 

 

 مليون من الارباح المحت ز  الى راا الما  المدفو :  400ضحوير   
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% من القيمة  80دينار للسررمب ضبا  بنسرربة    1000 ررمب بمبل     2000اصرردار   -2
 الا مية :

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
م ان  رأسممممال المصمممرف ؟ مواممم ا بمثال رام  كفاي  راس  كيف تقاس   – 2ت  

المال المم لك للمصمممرف تجارم بماتمممراتها الم= لف  ب ي  تكوي الن يج  النهائي   
 لها غير جيدة بالمقارن  القطاةي  تارة وجيدة بالمقارن  ال اري=ي  تارة اخر  ؟.

  -ال ل :  
مواجمة الاسرررائر المتحققة في اي ضقاا متانة ر  رررما  المصررررف بمد  قدرض  على 

 م ا  من م الا  عمل  او بصور  عامة وكما يلي:_
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نةا  راس المال الى الموجودات ن  
الراا  الما   الممتلك 

الموجودا 
 x 100 

وفي الوقت الذي ضقيم هذا النسررررربة قدر  راا الما  الممتلك على مواجمة الاسرررررائر 
ضعبر عن نسرربة مسرراهمة ر  ررما  المتحققة في اجما  اصررو  المصرررف فسنما ايفررا  

المصررف كمصردر من مصرادر اموال   وضكون اكثر اي ابية كلما كبر  هذا النسربة فلو 
ملون دينار وكان م مو  موجوداض     300فرانا ان راا الما  الممتلك لمصرف كان  

 -مليون دينار مليون دينار فان نسبة ر  مال  الى موجوداض   تكون كما يلي:   6000

س المال الى الموجودات ن  نةا  را
300

6000
 x 1005 ن % 

% افتراارية يتبين ان 12وبمقارنة هذا النسربة مب نسرو القطا  المصرارف التي كانت  
نسررربة المصررررف م ا  الدرا رررة هي غير جيد  من حيي متانة ر  رررمال  فكلما  اد  

 النسبة د  على متانة راا ما  المصرف .

  نةا  راس المال الى الودائع ن  - 2
الراا  الما   الممتلك 

المودائب 
 x 100 

وضقيم النسررربة متانة راا الما  المصررررف في رد ودائب  بائن  عند ضحقيي اي ظرف  
طارئة يؤدي الى قيا  المودعين بسرحو ودائعمب او جز  كبير منما وكما ذكرنا انفا بان 

نا % مثل. فلو فرار   10التشرريعا  ضفرض على المصرارف ان لا ضقر هذا النسربة عن 
مليون    3000مليون دينار وكان م مو  ودائع    300ان راا ما  الممتلك لمصررف  

 دينار فان نسبة ر  مال  الى م مو  ودائع   تكون كما يلي : 

نةا  راس المال الى الودائع ن  
300

3000
 x 10015 ن % 

ي  وبمقارنة هذا النسبة مب نسو القطا  المصارف المطلوبة من قبر البنك المركزي والت
% افترااية يتبين ان نسبة المصرف م ا  الدرا ة هي غير جيد  من حيي   15كانت  

متانة ر  رررمال  ولب يحقي النسررربة المطلوبة من البنك المركزي فكلما  اد  النسررربة د  
 متانة راا ما  المصرف.

نةا  راس المال الى القروض ن    - 3
الراا  الما   الممتلك 

القروض
 x 100 

 
متانة راا الما  المصرررررف  في مواجمة الاسررررائر المتحققة من  وضقيم هذا النسرررربة 

القروض التي يمنحما المصرررررف الى  بائن  وخاصررررة المااطر الائتمانية الااصررررة 
براحتمرا  عرد  ا رررررتعراد  القروض او فوائردهرا ك فلو فرارررررنرا ان راا المرا  الممتلرك  

ن نسربة  مليون دينار فا  2000مليون دينار وكان م مو  قروار    300لمصررف كان 
 ر  مال  الى م مو  قروا   تكون كما يلي:

 

نةا  راس المال الى القروض ن  
300

2000
 x 10015 ن .% 
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 10وبمقارنة هذا النسربة مب نسرو مب نسربة العا  المااري )التارياية ( والتي كانت    )  
%( افترااررية يتبين ان نسرربة المصرررف م ا  الدرا ررة هي جيد  لمذا  من حيي متانة  

 ر  مال  فكلما  اد  النسبة د  متانة راا ما  المصرف.

نةا  راس المال الى مجموع الاس ثمارات المالي   ن    - 4
الراا  الما   الممتلك 

الا تثمارا   المالية
 x 100 

وضقيم هذا النسرررربة متانة راا الما  المصرررررف في مواجمة الاسررررائر المتحققة عن  
بانافاض قيمتما السرروقية او ضحقيقما خسررائر ضشررغيليةك فلو الا ررتثمارا  المالية  رروآ ا 

مليون دينار وكان ح ب ا رتثماراض     300فرارنا ان راا الما  الممتلك للمصررف كان 
 مليون دينار فان نسبة ر  مال  الى م مو  قروا   تكون كما يلي :  1000

نةا  راس المال الى الاس ثمارات ن  
300

1000
 x 10030 ن .% 

%(   35هذا النسررربة مب نسرررو قطا  المصرررارف المطلوبة والتي كانت    )    وبمقارنة
افتراارررية يتبين ان نسررربة المصررررف م ا  الدرا رررة هي غير جيد   من حيي متانة  

 ر  مال  فكلما  اد  النسبة د  متانة راا ما  المصرف.

نةا  راس المال الى الموجودات خات الم=اطرة  ن    -  5
الراا  الما   الممتلك 

الموجودا  ذا  المااطر   
 x 100 

وضقيم هرذا النسررررربرة مترانرة راا المرا  في مواجمرة الاسرررررائر الممكن ضحقيقمرا من  
الموجودا  ذا  المااطر  والتي ضحقي خسررررار  فقو على ا رررراا ان  ليسررررت جميب  
موجودا  المصررررررف ذا  ماراطر  فرالنقرديرة والودائب لرد  المصررررررف ولرد  البنرك 

مالية الحكومية التي يمتلكما المصررف والقروض التي المركزي وكذلك الا رتثمارا  ال
يمنحمرا للحكومرة ضكون خراليرة من الماراطر فتطرح جميب هرذا الفقرا  من الموجودا   

 للوصو  الى الموجودا  ذا  المااطر .
 النقمديم  ف  الصمممممنمدو  ولمد    –الموجودات خات الم=ماطرة ن مجموع الموجودات  

     القروض الى ال كوم  العام  (المصارف الاخر    الةندات ال كومي
مليون دينرار وكران م مو  موجوداضر     300فلو فرارررررنرا ان راا المرا  الممتلرك كران  

مليون    1000مليون دينار والنقدية في الصرررندول ولد  المصرررارف الاخر     6000
 300مليون دينرار والقروض الى الحكومرة العرامرة    200دينرار والسرررررنردا  الحكوميرة  

 ن :مليون دينار فا
 4500(ن3000   200    1000  –  6000الموجودات خات الم=اطر ن 

نةا  راس المال الى موجودات خات الم=اطرة ن  
300

4500
 x 1006.6 ن .% 
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%( يتبين ان   5وبمقارنة هذا النسربة مب نسرو العا  المااري التارياية  والتي كانت    )
 رمال  فكلما  اد  النسربة نسربة المصررف م ا  الدرا رة قد ضحسرنت   من حيي متانة ر 

 د  متانة ر  ما  المصرف.

 اسئلة الفصل الخامس
 عرف ر  ما  المصرف بسشكال  الماتلفة وما هي وظائف  ؟ – 1س 

ما هي ا رررراليو  ياد  راا الما  المصرررررف مبينا مزايا وعيوب كر من ضلك  – 2س
 الا باب ؟

كيف ضتب عملية  ياد  راا الما  لمصرررف باحت ا  الارباح وارر  ذلك بمثا     - 3س 
المررا   اثررارهررا على الانوا  الماتلفررة لراا المررا  على ان يكون راا  بررالأرقررا  يبين 

 ار؟مليون دين  7000الممتلك قبر التعدير  

كيف ضتب  ياد  راا الما  لمصرررف بتحوير الارباح المحت ز  الى راا الما   – 4س
المدفو  وار  ذلك بمثا  بالأرقا  يبين اثارها على الانوا  المحتفلة لراا الما  العامر 

 مليون دينار؟  3000على ان يكون راا الما  الحر قبر التعدير  

ر بدصرردار الا ررمب وارر  ذلك بمثا   كيف ضتب عملية  ياد  راا الما  لمصررد – 5س 
المررا   اثررارهررا على الانوا  الماتلفررة لراا المررا  على ان يكون راا  بررالأرقررا  يبين 

الررررتررررعررررديررررر   قرررربررررر  ؟   3000الررررمرررردفررررو   ديررررنررررار   مررررلرررريررررون 
كيف ضتب  ياد  ر  رررما  المصررررف واررر  ذلك بالأرقا  يبين اثار كر طريقة   – 6س 

راا المرا  الا رررررمي قبرر التعرديرر    على الانوا  المالفرة لراا المرا  على ان يكون
 مليون دينار ؟  10000

ماهي متانة راا ما  المصررررف وكيف يتب قيا رررما موارررحا ذلك بالنسرررو   – 7س 
 والامثلة الرقمية ؟

ما هي المقاييم المعتمد  في قياا متانة راا الما  المصررررف ؟ واررر  ذلك  – 8س 
  -بمثا  بالأرقا  الافترااية بواحد  من الافترااا  التالية :

 مليون دينار   50راا الما  الممتلك للمصرف  -1
 مليون دينار   80راا الما  مدفو   للمصرف  -2
 مليون دينار   60راا الما  ا مي للمصرف  -3
 مليون دينار   50  راا الما  حر -4
 مليون دينار ........وهكذا ؟. 90ودائب  للمصرف   -5
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قب بقياا متانة ر  رررما  احد المصرررارف بحيي ضكون نتائ    رررلبية بالمقارنة    - 9س 
 القطاعية ؟.

قب بقياا متانة ر  رما  احد المصرارف بحيي ضكون نتائ   اي ابية بالمقارنة    – 10س 
 التارياية ؟.

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 السادس الفصل 
لمصرف التجاريلکشف الدخل 
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 تطبيقات عملية 
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100 ×
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2006   
=  

%25 = 100 ×
1600 − 2000
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100 ×
   −    

   
=  

%14 = 100 ×
3500 − 4000

3500
= 2008   

%25 = 100 ×
4000 − 5000

4000
= 2009   
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 الفصل السابع 

 ميزانية المصرف التجاري
Commercial banks budget 
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7

1- Cash Portfolio 

25 30%
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2-  Investment Portfolio  

1525%

3-  Loans Portfolio 

35 45%

4- Fixed Assets Portfolio 
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5- Deposits Portfolio 

7080

6-  Loan Portfolio 

510

1 7
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10000
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20001000
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1000010000

80008000

1300013000

 

7- Equity Portfolio  
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4 7

 الموجودات

20002001200220032004

 الملكية وحقوق المطلوبات

 

 

 

 تطبيقات عملية
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2- 
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7 7
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5- 

8 7 

6- 

2000

 

8 7
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9 7

 الموجودات
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 اسئلة الفصل السابع 
عرف ميزانية المصررف الت اري مبينا خصروصريتما عن ميزانية منشرس  الاعما     -1س

 الاخر .

 عرف التحلير العمودي لميزانية المصرف الت اري وما هي اهداف  ؟. – 2س

 عرف التحلير الافقي لميزانية المصرف الت اري وما هي اهداف  ؟.  -3س

 ية باعتمادية :نرب ميزانية عمومية اجمالية لاحد المصارف الت ار  -4س

 مليون دينار راا الما  المدفو  . -1

 مليون دينار راا ما  ممتلك. 900  -2او 

 مليون دينار م مر محفرة النقدية. 600  -3او 

 مليون دينار الودائب ال ارية للمصرف. 200  -4او 

 نرب ميزانية عمومية ضفصيلية لاحد المصارف الت ارية باعتماد : – 5س 

 ما  المدفو  . مليون دينار راا ال  -1
 مليون دينار راا ما  ممتلك. 900  -2او 

 مليون دينار م مر محفرة القروض.  600  -3او    

 مليون دينار الودائب ال ارية للمصرف.  400  -4او    

وارر  مكونا  كر من محفرتي النقدية والا ررتثمارا  في ميزانية المصرررف  – 6س 
 الت اري وما هو اختلفما عما يقابلما في المنشس  الاخر  غير المصرفية .

واررررر  مكونرا  كرر من محفرتي الودائب والقروض في ميزانيرة المصررررررف   –  7س  
قابلما في المنشررررس   الت اري مواررررحا الاهمية النسرررربية لكر منما وما ضاتلف ب  عما ي 

 الاخر   

 اشرح مكونا  محفرة الحسابا  المتقابلة وما هي خصوصياضما؟. – 8س 
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لو قسررررمنا ميزانية المصرررررف الت اري الى محاف  فما هي هذا المحاف  ومب   – 9س 
ضتكون كر محفرة وار  ذلك بمثا  بالأرقا  بحيي يكون راا الما  المدفو  للمصررف 

 مليون دينار؟.  900

اشررح بمثا  بالأرقا  التحلير العمودي لميزانية اجمالية لاحد المصرارف على   – 10س 
ان ضكون النتائل اي ابية لاحد العناصررر الميزانية فيما ضكون النتائل  ررلبية لعنصررر اخر 

 مليون دينار؟. 3000وبافتراض مقدار القروض الممنوحة بمبل   

لميزانية اجمالية لاحد المصررارف لسررنتين  وارر  بمثا  بالأرقا  التحلير الافقي   -11س 
متتاليتين على ان ضكون النتائل اي ابية لاحد العناصررر الميزانية فيما ضكون النتائل  ررلبية  

 مليون دينار ؟. 400لعنصر اخر وبافتراض مقدار الودائب لسنة الا اا الاولى  

المصرارف لامم  وار  بمثا  بالأرقا  التحلير الافقي لميزانية اجمالية لاحد    – 12س 
 رنوا  على ان ضكون النتائل ضشرير الى نمو احد عناصرر الميزانية فيما ضشرير الى ضدهور  
عنصررر اخر وكذلك ضذبذب عنصررر ثالي وبافتراض مقدار الا ررتثمارا  للسررنة الثالثة 

 مليون دينار.  100

وارر  بمثا  بالأرقا  التحلير الافقي لمحفرة الا ررتثمارا  لاحد المصررارف    – 13س 
 ت ارية بحيي ضكون نتائل التحلير النمائية  لبية للمصرف ؟.ال

 

 الفصل الثامن 

 ادارة ربحية المصرف 
 Managing Banks Profitability ) 

 -اولا: مفهوم واهمي  رب ي  المصرف :

 ربي وان ضب ضناو  موارو  ارباح المصررف في الفصرر الاا  بقائمة او كشري  
ح المصرررف متسضية من  ياد  ايراداض  على دخر المصرررف كوضمت الاشررار  الى ان اربا

مصرررررروفراضر  ك فرالرب  هو رقب م رد للفرل بين الايرادا  التي يحققمرا المصررررررف 
والتكاليف التي ينفقما وبالتالي يزداد الرب  كلما  اد  العوائد واناففرت التكاليف ك كما  

د والعمولا   ضمت الاشرار  الى اشركا  الايرادا  والمصرروفا  المصررف الاربعة )الفوائ 
والر رو  او الاجور اارافة الى الارباح (. كما ضب ضقسيب ايرادا  ومصروفا  المصرف 
الى اقسررا  ماتلفة يؤدي بعفررما الى الوصررو   الى الرب  او خسررار  العمليا  الت ارية  
فيما يؤدي الثاني الى صررررافي الرب  قبر الفرررررائو ومن هنا ضبذ  ادار  المصررررارف  
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لى اكبر ح ب من الارباح من خل  حصرولما على اكبر قدر قصرار  جمدها للوصرو  ا
من )الموارد( الودائب والاموا  الاخر  باقر ضكلفة ممكنة ثب ضشغير ضلك الموارد)الاموا   
( على شركر ائتمانا  وا رتثمارا  مالية ضدر اكبر قدر من الارباح ارمن درجتي  ريولة  

 ومااطر  مقبولين.

عندنا كما ضبين  رابقا )عند درا رة كشرف الدخر( الى رب   ويقسرب الرب  المصررفي 
العمليا  المصرررفية الناضل عن ايرادا  العمليا  المصرررفية مطروح منما مصررروفا   
العمليا  المصرررفية وم مر الرب  قبر الفرررائو الناضل عن ااررافة الايرادا  الاخر   

من م مر   بعد طرح الفررررائو وطرح المصرررروفا  الاخر  ك واخيرا صرررافي الرب 
كر ما ضقد  يتعلي بسرباح المصررف من الناحية المحا ربية وهي على اهميتما الا و الرب  

انما لا ضشركر الصرور  الكاملة بر جز  منما اذ يتبب ذلك مكما  الصرور  ضواري  الرب  
من الناحية المالية والمصرفية التي ضعني الربحية ك فالرب  رقب م رد بينما الربحية نسبة  

عن ربو الرب  بعنصرر من الدخر او الميزانية او اي عنصرر اخرك فمي ضاطيطية  ناض ة  
ورقابية ينرر اليما المسررراهمون المودعون والمقرارررون اارررافة الى ادار  المصررررف 

 وال ما  الرقابية.

فالربحية وعلى الرغب من انما احد الاهداف المصررفية الرئيسرة الثلق )الربحية  
ت الاشرار  الى ذلك  رابقا الى انما ضكتسرو اهمية خاصرة فمي  و السريولة والامان( كما ضم

هدف ا ررتراضي ي يمكن المصرررف من النمو الا ررتمراريةك وهي مممة للمسرراهمين لأنما  
مقياا لزياد  ثرواضمب ك وهي مممة للمودعين والمقرارين للمصررف لكونما مصردر من  

دا  والاقراض ك كما ان مصررادر  ياد  ثقتمب بالمصرررف وبالتالي  ياد  التعامر في الاي 
الربحية مواررب اهتما  ادار  المصرررف وال ما  الرقابية لأنما ضعد مقيا ررا لكفا ضما في 
ا تادا  موارد المصرف ون اح  يا اضما الماتلفة ك واخيرا فان ربحية المصرف مممة  
للقتصرراد الوطني لما ضسرراهب ب  لتنمية القطاعا  الماتلفة فقطا  مصرررفي ربحي يكون  

دور فاعر ومؤثر عما اذا كان قطا  مصررفي خا رر يكون ل  دور  رلبي على م مر  ل  
 الاقتصاد.

 ثانيا : العوامل الماثرة ف  رب ي  المصرف

يمكن ضقسرريب العوامر التي ضؤثر في ربحية المصررارف الى م موعتين من العوامر منما  
 -متسضية من خارج المصرف ومنما متسضية من داخل  :

 ارجي  :العوامل ال= –أ 

هنراك العرديرد من العوامرر الارارجيرة المؤثر  في ربحيرة المصررررررف اهممرا الرروف  
السريا رية والاقتصرادية للبلد الذي يعمر في  المصررف وكذلك الذي يتعامر مع  المصررف 
حتى وان كان خارج بلد المصررررف ك فحالا  التفررراب او الكسررراد الذي يعيشررر  البلد  
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ي ومسرررتو  الناضل القومي وحركة الا رررتيراد  ومسرررتو  الا رررتقرار السررريا ررري والأمن 
والتصرردير ك كلما عوامر مؤثر  على نشررام المصرررف وبالتالي على الربحية ك كما ان 
السريا رة النقدية التي ينتم ما البنك المركزي ضعد عامل اخر يؤثر على نشرام المصررف 

يض مسررتو   وبالتالي على ربحية المصرررف فكلما  اد  حد  المنافسررة اد  ذلك الى ضاف
الربحيرة للمصررررررفك وهو مرا ذكر في الفصرررررر الارا  برالبنرك المركزي وكرذلرك الثقرة 
الاجتماعية والوعي المصرررفي يؤثران على مد  ضعامر الزبائن مب المصرررف وبالتالي  
على مسرتو  ربحيت . واخيرا فان عدد المصرارف المتوفر  وح ب المنافسرة بينمما يؤثر  

حد  المنافسررة اد  ذلك الى ضافيض مسررتو  الربحية  على ربحية المصرررف فكلما  اد   
 المصرف.

 

 العوامل الداخلي  : –ب  

وهي العوامر التي ضنبب من داخر المصرررررف مؤثر  على ربحيت  ك فددار  المصرررررف  
وكفا   موظفي  ومد  قدرضما على ضاصرريص اموال  ون احما في ا ررتثمار لتلك الاموا   
المصررررررارف بشرررررقيرر  )الموارد   اموا   والرقررابررة على هيكررر  التاطيو  وقرردرضمررا في 

ار ما يملك  من موجودا  او ما والا رررتاداما  ( كما ان ح ب وطبيعة المصررررف بمقد
يملكر  من حقول ملكيرة او عدد فروع  او عدد موظفير   ررررريؤدي ارضفراعمرا الى  ياد  ثقة  
ال ممور اولا وبالتالي  ياد  ضعامل  مب المصرررف كما  رروف ضزيد الاموا  المتاحة لد  

وف  المصرف وقدرض  على الا تثمار في الاموا  بماتلف م الا  الا تثمار وبالتالي  
لان كر نو  من الودائب ل  كلفة خاصررة ك وكذلك قدرض  على  –ضزداد ربحية المصرررف 

اختيار م ل  الا رتثمار المربحة وبالتالي على ربحية المصررف . واخيرا فان السريا رة  
المعتمد  من قبر المصرررررف فيما اذا كانت متحفرة او معتدلة او مااطر   رررروف ضؤثر  

التي يتعرض لمرا وبرالترالي على ربحيتر  من خل     على  ررررريولتر  وكرذلرك على الماراطر
 طبيعة الانشطة التي ضعتمدها ادار  المصرف.

 ثالثا: ادارة رب ي  المصرف :

ضشرررررير ادبيرا  صرررررنردول النقرد العربي على اهتمرامر  بموارررررو  ادار  ربحيرة  
المصرارف الذي يعمدا من الموااريب المامة في م الي الرقابة والتفتيع على المصرارف  

احد اهب عناصرررر ضقييب الوارررب المالي للمصررررف ويتسثر مسرررتو  كفا   الادار  ويعد  
ودرجة متانة ودقة نرا  الفرربو الداخلي فالسررتراضي ية المنت ة الفعالة ضكون بفعر ادار   
جيرد  كمرا ان وجود نررا  دقيي وفعرا  مدار  الماراطر يسرررررانرد الادار  ال يرد  في رفب 

 مستو  الربحية .

 جيد  في لربحية المصرف لا بد ان ضعتمد على :وان ضحقيي ادار  
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ان  ياد  ارباح المصرررررف ضعتمد على  ياد  عوائد او ضافيض ضكاليف  او كليمما   - 
وبالتالي على ادار  المصرررررف البحي في ابواب العوائد انفة الذكر والعمر على 
ي  ضطويرهرا بمرا يكفرر  يرادضمرا وكرذلرك عرد  اقفرا  ابواب التكراليف والبحري فيمرا يؤد

الى ضافيفرررما او ان ضكون عوائد اي مشررررو  ا رررتثماري او ائتماني اكبر من  
 ضكاليف  .

ان الرب  هو رقب م رد وقد لا يشرير الى ن اح المصرروف دائما ك وعلى ادار    –ب 
المصرروف ان لا ضركن الي  فقو وان ضعتمد على الربحية التي ضعني نسربة ذلك الرب  

حي الملكية او الموجودا  او غيرها كما  ريرد الى احد عناصرر ميزانية المصررف ل
 لاحقا .

نررا للتناقض بين ربحية المصررف ومااطرض  و ريولت  فعلى ادار  المصررف  –ج 
ان لا ضرذهرو بعيردا في البحري عن ربحيرة المصررررررف فقو برر ان ضرسخرذ بنرر الاعتبرار  

هدفما ضعريب    مااطر المشراريب الا رتثمارية والائتمانية التي ضدخر بما وبالتالي يكون
 قيمة المصرف )القيمة السوقية لأ مم ( او ضعريب ثرو  مالكي  .

 رابعا : اياس رب ي  المصرف : 

ولتقييب كفا   المصرررررف في كيفية ادار  ربحيت  هناك مقاييم كثير  واررررعت لمذا 
 الغرض :

1-   : الممممملممكمميممم   حمم   ةمملممى  الممعمممائمممد   Rate of Return on مممعمممدل 
Equity ROE:)) 

ويشمممير هذا المقياس الى ماي صمممل ةليه اصممم اب المصمممرف ن يج  اسممم ثمار  
   -اموالهم : 

 

 وعند مقارنة هذا المعد  بسحد معايير المقارنة يتبين جدو  الا تثمار في المصرف.

 ((Rat of Return on Deposits ROD معدل العائد ةلى الودائع    -2
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اعلية ا رررتثمار ودائب المصررررف من خل  حسررراب نسررربة ارباح ويشرررير الى ف
   -المصرف الى ودائع  : 

 (:RORمعدل العائد ةلى الاموال الم اح      -3

ويشررررير الى فاعلية ا ررررتثمار الاموا  المتاحة للمصرررررف والمتكونة من ودائع   
وحقول مالكي  من خل  حسراب نسربة ارباح المصررف الى م مو  الودائب وحي  

 :  الملكية
 

 

4  –    (( الموجودا   على  العررائررد    Rat of Return on Assetsمعررد  
(ROA)) 

م مو    المصررررررف)او  موجودا   الى م مو   المتحققررة  الاربرراح  يقيم  وهو 
 مطلوباض  وحقول الملكية(:

 
 

 ضطبيقا  عملية 
كيف تقاس رب ي  المصرف موا ا خلك باتمثل  الرامي  ةلى اي  – 1ت

   -تظهر الن ائج :
  لبية بالاعتماد على المعايير التارياية.  -1
 اي ابية بالاعتماد على المعايير القطاعية.    -2

 - ال ل : 

 - ضقاا ربحية المصرف باعتماد عد  معايير من اهمما:
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 ( ROEمعدل العائد ةلى ح  الملكي     -1

مليون وكان م مو     100فرانا ان ارباح المصرف بعد الفرائو كانت  فلو 
 مليون دينار فان : 500حي الملكية في  

=   معدل العائد ةلى ح  الملكي 
100

50
 x 100= 20%  . 

% يكون معد   25وعند مقارنة هذا المعد  مب ما كان علي  في العا  المااي 
اناففت . اما عند مقارنتما مب المصرف هذا العا   لبيا لان الربحية قد 

لأخر  فكان معد  العائد على حي الملكية في القطا  المصارف يشير الى نسبة  
 % يكون معد  المصرف اي ابيا لأن  اعلى من معد  القطا .  15

 (: RODمعدل العائد ةلى الودائع   -2
 
 

 

 -مليون دينار فان :  1500فلو فرانا ان م موعة ودائب المصرف 

=  دل العائد ةلى الودائع مع
100

1500
 x 100= 7%  . 

% يكون المعد  هذا العا   لبيا 10وعند مقارنة هذا المعد  مب ما كان علي  في العا  
لان الربحية قد اناففت . اما عند مقارنتما مب المصارف الاخر  فكان معد  العائد  

يا لأن  اعلى من  % فيكون معد  المصرف اي اب   5في قطا  المصارف يشير الى نسبة 
 معد  القطا  . 

 (: RORمعد  العائد على الاموا  المتاحة ) -3
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مليون دينار وان   1500وفي معطيا  المصرف السابقة التي كان فيما م مو  ودائع  
 - مليون فان : 100مليون دينار وارباح   500حي الملكية للمصرف 

=   معدل العائد ةلى الاموال الم اح 
100

2000
   x 100 = 5%  . 

 

% يكون المعد  هذا العا   7وعند مقارنة هذا المعد  مب ما كان علي  في العا  المااري  
 ررلبيا لان الربحية قد اناففررت . اما عند مقارنتما مب المصررارف الاخر  فكان معد   

% يكون معد  المصررف 4العائد الاموا  المتاحة في قطا  المصرارف يشرير الى نسربة  
 اي ابيا لان  اعلى من معد  القطا  .

 ( :ROAمعد  العائد على الموجودا  )  -4

 

 

فلو فرارنا ان 
مليون دينار فتكون   500المطلوبا  الاخر  للمصررف غير الودائب وحي الملكية كان  

  -مليون دينار فان : 2500م مو  موجوداض   

=   معدل العائد ةلى الاموال الموجودات
100

2500
   x 100 = 4%  . 

% يكون المعد  هذا العا   7وعند مقارنة هذا المعد  مب ما كان علي  في العا  المااري  
 ررلبيا لان الربحية قد اناففررت . اما عند مقارنتما مب المصررارف الاخر  فكان معد   

% يكون معد   3العائد على الاموا  المتاحة في قطا  المصررررارف يشرررربر الى نسرررربة  
 معد  القطا .المصرف اي ابيا لأن  اعلى من  

 

 اسئلة الفصل الثامن 

 
 ماه  رب ي  المصرف وما اهمي ها ؟. – 1س 

 ميز بيم كل مم اربا  المصرف ورب ي ه وايم ه كهدف نهائ  للمصرف ؟.  - 2س

 كيف تدار رب ي  المصرف ؟. – 3س
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 ماه  العوامل ال   تاثر ةلى رب ي  المصرف؟. – 4س 

المصممرف او كيف يقاس معايير ال قييم المذكورة موامم ا كيف تقاس رب ي    – 5س 
 -خلك باتمثل  الرامي  ةلى اي تظهر الن ائج :

 سلاي  بالاة ماد ةلى المعايير ال اري=ي  .   -1
 ايجابي  بالاة ماد ةلى المعايير القطاةي .   -2
 

 

 الفصل التاسع 

 ادارة سيولة المصرف 
(MANAGIING OF BANKS LIQUIDITY) 
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 Traditional Theory

Commercial Loans 

Theory

Possibility of Conversion

Expected Income
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Liability Management

1The Legal Reserve Ratio
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3Legal Liquidity ratio

18

25

 +  

 

5000

5000+10000

50000
10030

25%



 ادارة المصارف وخصوصية العمل المصرفي 

 

 136 

35

 

 

 

 اسئلة الفصل التاسع
1

2

3

1-  

2- 

 

 

 



 ادارة المصارف وخصوصية العمل المصرفي 

 

 137 

 

 

 

 

 

 الفصل العاشر

 ادارة مخاطر المصرف
(Bank Risk Management ) 

Bank Risk Concept
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 Bank Risk Types

200550
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 Diversification

Unsystematic risk

Total risk
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Avoidable risk

Nonmarket riskResidual risk

101

1- Financial risk

 

Credit Risk
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1 10

Market Risk 
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• Interest Rate Risk 

 

• Foreign Exchange Rate Risk:

 

• Price Risk

Liquidity Risk
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2- Business Risk 

Strategic Risk

Legal Risk

Reputation Risk

3- Operational Risk 

2
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Outsourcing

4- country Risk 
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Banking Risk Management

Risk Machine
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1-  Venture Management

 

2- Balanced Management

 

3- Defense Management
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 الفصل الحادي عشر 

 طبيعة الودائع المصرفية
Nature of bank deposits 

 - (:The Concept of Depositاولا : مفهوم الوديع    

يمكن النرر الى الودائب على انما اضفال يدفب بمقتفررراا المود  مبلغا من النقود بو ررريلة  
برد هذا المبل  للمود  عند الطلو او حينما  من و رائر الدفب ك يلتز  بمقتفراا المصررف 

 يحر اجل  ك كما قد يلتز  بدفب فوائد على قيمة الوديعة .

اليمرا على انمرا ضتمثرر برالمبرال  النقرديرة المقيرد  في دفراضر المصرررررارف كمرا يمكن النرر  
 الت ارية والمستحقة للمودعين  وا  كانوا افرادا او مؤ سا .

على ان  يمكن ضعريف الوديعرة بانمرا مبل  من المرا  يمنحمرا الزبون الى المصررررررف وفي  
وديعة وفي صرريغة  عقد يسررم  للزبون بالا ررتفاد  من خدما  المصرررف ويمكن   ررحو 

يتفي عليما وقد يحصررر على فائد  معينة ويوجو على الزبون حماية الوديعة والمحافرة  
عليما ك فيما يسرم  للمصررف ا رتغللما بالصريغة التي يراها منا ربة لفتر  محدد  او غير  

 محدد  .

اما عن اهمية الودائب فمي ضعد قوا  حيا  المصررررارف الت ارية فمي ضشرررركر المصرررردر 
% من م مو  مطلوبرا     70يم لأموالمرا ك والتي قرد ضصرررررر الى مرا يقرارب من  الرئ 

% من اجمالي خصررروم  ك وهي    90المصرررارف الت ارية ك او قد ضصرررر الى اكثر من 
 ضعتبر اكثر مصادر الاموا  خصوبة واقلما ضكلفة .

وهنا لابد من الاشرار  الى خصروصرية الوديعة و التي جعلت منما قلو العمر المصررفي 
بو وجودا . فمي ضمثر امان  من المود  لد  المصررف ضتصرف بااصريتين : الاولى  و ر 

احقية المود  ا رررترجاعما عند الطلو )عاد  او بعد اشرررعار المصررررف ( والثانية وهي  
الاهب احقية المصرررف با ررتادامما ما دامت مودع  لدي  وهذا ما جعر المصررارف ضعد  

 رها . ومن هنا ضكون اركان الوديعة : من المؤ سا  القليلة التي ضعمر بسموا  غي 
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 (:Cashالمالغ النقدم   -1

اي لا ضكون الوديعرة غير اموا  نقرديرة فران كرانرت غير ذلرك كرالم وهرا  و الاورال  
المالية والاشريا  والوثائي الثمينة والمممة كانت ماد  وليسرت وديعة . يمكن ان ضكون  

 زبون و يا ا  المصرف.ضلك الاموا  محلية او اجنبية بحسو امكانيا  ال

 (:Timeالزمم   -2

بعض الاحيان ضكون للوديعة مد  محدد  بالأشررررمر او بالسررررنوا  كما هو الحا  في 
 الودائب الثابتة وقد ضكون غير محدد  كما في ودائب التوفير والودائب ال ارية .

 (:Interest Rateسعر الفائدة   -3

علي  عند التعاقد او يفرارررر  لبعض الودائب فائد  ضحتسررررو وفي  ررررعر محدد يتفي  
المصررف وفي  ريا راض  او وفي  ريا را  البنك المركزي ويكون على شركر نسربة  

( مثل ك وقرد لا ضكون هنراك فرائرد  للوديعرة اي لا يكون لمرا  رررررعر فرائرد  ك %7مئويرة )
على انر  في هرذا الحرالرة يحصرررررر الزبون على خردمرا  المصررررررف والتي لو قيمرت 

 ى )الفائد  الفمنية(.ضكاليفما على المصرف ضسم

 (:Withdrawal Methodطريق  الة ب   -4

اي يحي للزبون  ررحو الوديعة او جز  منما بحسررو نو  الوديعة فقد يكون في اي 
وقت ومن قبر اي شرراص شرررم ضحرير صررك من قبر الزبون بذلك او في اي وقت 
ومن قبر الزبون حصررررررا شررررررم جلو دفتر التوفير او في اي وقت محدد من قبر  

من اموا  نقدية    الزبون حصرررا .ك على ان  ليم كر ما يدفع  الزبون الى المصرررف
يعرد وديعرة برر هنراك اموا  نقرديرة يفرررررعمرا الزبون في المصررررررف لا يتعرامرر معمرا  
المصرررررف على انما وديعة كتسمينا  خطابا  الفررررمان والاعتمادا  المسررررتندية  
والحوالا  المصرررفية ك كما لا ضعد وديعة المبال  التي يفررعما فر  لمصرررف معين  

 لد  فر  اخر لنفم المصرف. 

 

 -(:Ranking of Deposit: تصنيف الودائع   ثانيا

ضصررنف الودائب بعد  ضصررنيفا  كر منما يمدف الى هدف معين عند ضحليلما واشررمر   
ضلرك التصرررررنيفرا  واكثرهرا ا رررررتاردامرا ذلرك الرذي يعتمرد على معيرار الاجرر وطريقرة  

ب  ( ودائ 3( ودائب التوفير )2( الودائب ال ارية )1السحو ك والذي ضقسب بموجب  الى )
 -الاجر ك وفيما يلي ضواي  لمفمو  الودائب وفي هذا التقسيب :
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 -(:Demand Depositsالودائع الجاري    -1

الطلرو )  Demandوهي ضسرررررمى في الولايرا  المتحرد  برا رررررب الودائب ضحرت 
Deposits( حسرررابا  الصررركوك )Checking Accounts( او )Current 
Accounts  وفي العرال ضسمى الحسابا  ال ارية الدائنة . وهي اضفال بين الزبون )

والمصررف يود  بموجب  الزبون مبلغا من النقود لد  المصررف ك على ان يكون ل  
الحي في  رررحب  في اي وقت يشرررا  دون اخطار  رررابي من  ك وضحر  بعض النرب 

كن  رحبما بموجو اوامر  المصررفية دفب اي فائد  على الودائب ال ارية . على ان  يم
يصردرها المود  الى المصررف ليتب الدفب بموجبما ل  او لشراص اخر يعين  المود   
في الامر الصرررادر من  للمصررررف وقد يتب الدفب بموجبما ل  او لشررراص اخر يعين   
المود  في الامر الصررادر من  للمصرررف وقد يتب الدفب لاي شرراص اخر يرمر هذا 

ذا الودائب ضتفرررمن التزاما فوريا ) في اية لحرة ( على الامر با رررم  . كذلك فان ه
المصررررف بالدفب مما يتعين مع  ان يكون على ا رررتعداد دائب لمقابلة السرررحو منما  

 -(:Saving Depositsودائع ال وفير  

ضتمثرر ودائب التوفير باضفرال بين المصررررررف والزبون يود  بموجبر  الزبون مبلغرا من  
صررررول  على فائد  ك على ان يكون للزبون الحي في النقود لد  المصرررررف مقابر ح 

السررحو من الوديعة في اي وقت يشررا  دون اخطار  ررابي من  . ولا ي و  كشررف 
حسرراب التوفير ولا ضمن  دفاضر شرريكا  لأصررحابما ك بر يتب منحمب دفاضر ضوفير ويتب  
الايدا  والسرحو بموجبما ك وضحر  التشرريعا  في بعض الدو  فت  حسرابا  ضوفير  
لمنشرس  الاعما  ك بينما ضفرب ضشرريعا  اخر  حدا اقصرى للمبال  التي يمكن للمنشرس  
ايداعما ك بينما ضفرب ضشرريعا  اخر  حدا اقصرى للمبال  التي يمكن للمنشرس  ايداعما 
في ذلك الحسراب ك وضحتسرو فوائد التوفير عاد  في نماية العا  على ا راا الرصريد 

 سنة بسعر فائد  محدود .الشمري الادنى لكر شمر من اشمر ال

 

 -(:Time Depositsالودائع الثاب       -2

وهي على نوعين همرا الودائب ثرابترة الاجرر و الودائب الثرابترة برسخطرار  رررررابي : وضمثرر  
الافراد والميئررا   Time Depositsودائب الاجررر ) التي يرغررو  ضلررك الاموا    )

يوما او ثلثة    15الااصررررة والعامة في ايداعما في المصررررارف لمد  محدد  مقدما )
اشررمر او  ررتة اشررمر او  ررنة مثل(على ان  لاي و  السررحو منما جزئيا او كليا قبر  

خير  انقفررا  الاجر المحدد لايداعما . او هي اضفال بين المصرررف والزبون يود  الا
بموجب  مبلغا من النقود لد  المصرررف ك ولا ي و   ررحب  او  ررحو جز  من  قبر  
التاريي المتفي علي  . وفي مقابر ذلك يحصرررر المود  على فائد  دورية او يحصرررر  
عليما في نماية مد  الايدا  . على ان  في حا  قيا  الزبون بسررررحو الوديعة او جز   
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د المتفي عليما ك ولا ضوجد شيكا  لمذا النو   منما قبر موعد الا تحقال ضافض الفوائ 
من الودائب . امرا الودائب لأجرر برسخطرار فيقصرررررد بمرا الاموا  التي يودعمرا الافراد 
والميئا  بالمصرررارف على ان لا يتب السرررحو منما لا بعد اخطار المصررررف بفتر   

عدلاضما  ضحدد عند الايدا  بالمقابر يدفب المصرررررف فائد  على هذا الودائب قد ضكون م
اقر او مساوية لأ عار الفوائد على الودائب لأجر . ومما ضتميز ب  هذا الودائب بالنسبة  
للمصرررف في ان  يحتف  مقابلما بنسرربة من لاحتياطي النقدي اقر من ضلك التي ينبغي  
الاحتفرا  بمرا مقرابرر الودائب ال راريرة . وبرالترالي فران هرذا الودائب ضعطي مرونرة  

 وال  . للمصرف في ضوظيف ام

 (11-1ويمكن المقارنة بين الانوا  الثلثة من الودائب خل  ال دو  التالي)

 

 ( المقارن  بيم الانواع الثلاث  مم الودائع 11-1جدول رام  

 الثاب    ال وفير الجاري  النوع 

 بفائدة اكار نةايا  بفائدة اليل  نةايا  بلا فائدة الفائدة

باة ماد الصكوك   الة ب 
ومم اال ام  
 ت=ص 

باة ماد دف ر 
ال وفير ومم اال  
 صاحاه فقط

باة ماد ةقد الايداع 
ومم اال صاحاه  

 فقط

خلال الدوام  ال وايت 
 الرسم  او خارجه

ف  ام وات وخلال 
 الدوام الرسم 

ف  الوات الم دد 
 ف  العقد

 اس قرار ةال  اس قرار م وسط اس قرار من=فض  الاس قرار

 نةا  من=فض   نةا  م وسط   نةا  ةالي   القانون  الاح ياط  
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وهناك ضصنيفا  اخر  للودائب يعتمدها المصرف لأغراض التحلير ولتحقيي اهداف  
 اخر  من اهما : 

 - ب ةب ملكي  الوديع  : -أ

( حركرومريرررة  ودائرب  الرمرارترلرو  Government Depositsفرمرنررراك  الرقرطرررا   وودائرب   )
(Mixed Sector Deposits  ودائب الاررا  )( و   Private Sectorالقطررا  

Deposits( و ودائب القطرا  التعراوني )Cooperative Sector Deposits  و )
 ( .Deposits individualsودائب الافراد )

 

 -ب ةب النشاط الاا صادم للمودةيم :  - ب

( Industrial Activity Depositsوضقسرب الودائب هنا الى ودائب النشرام الصرناعي )
( والثالثة للنشرررام  agricultural Activity Depositsللنشرررام الزراعي )واخر   

( الرمرررالري  Commercial Activity Depositsالرتر ررراري  لرلرقرطرررا   واخرر    )
(Financial l Activity Deposits الى غير ذلك من النشراطا  الاقتصرادية .... )

 في البلد الذي يكون في  المصرف.

 -ب ةب المدة : -ج

( والتي ضكون  Short- Term depositsالودائب هنا الى ودائب قصير  الاجر )ضقسب 
 Medium- Termمردضمرا اقرر من ثلق  رررررنوا  ك و ودائب متو رررررطرة الاجرر )

Deposits  ضكون مدضما بحدود  رررنة واحد  او  رررنة ونصرررف و ودائب طويلة الاجر )
(Long- Term Depositsلمرد  ضزيد على ذلك وهنراك صرررررنف رابب غير )    محردد

 المد  كما هو الحا  في الودائب ال ارية والتوفير.

 -ب ةب حرك ها واس قراري ها : -د

(وهي التي ضنافض   Stable Depositsوضقسرررب وفي هذا التصرررنيف الى مسرررتقر  )
( والتي ضزيرد   Unstable Depositsعمليرا  السرررررحرو عليمرا وغير المسرررررتقر  )
لا ضتب عليمرا عمليرا  السرررررحرو خل  فتر  عمليرا  السرررررحرو عليمرا والثرابترة وهي التي  

 معينة.

 -ب ةب اولي ها :  -همم  

ضقسرررررب الودائب هنرا الرة ودائب اوليرة ضمثرر ضلرك التي يتقرد  بمرا الزبون بردايرة ميرداعمرا لرد  
ضمثر ضلك الودائب التي نت ت   ( Derivative Deposits)المصرررفك و ودا  مشررتقة
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ر من اشرركا  الدفب ثب يعيدا الزبون الى عن مبل  يمنح  المصرررف الى الزبون باي شررك
 المصرف على شكر وديعة.

   -ب ةب مصدرها :  -و

( اي Foreign Depositsضقسرررررب الودائب وفي هرذا التصرررررنيف الى ودائب اجنبيرة )
( اي بعملرة البلرد الرذي يعيع  Local Depositsبرالعملرة الاجنبيرة واخر  برالمحليرة )

 المصرف.

 -اس راتيجيات المصارف ف  جذب الودائع : –ثالثا 

(Banks Strategies to  Attract Deposits) 

ضشرير الادبيا  المصررفية الى ا رتراضي يتين ماتلفتين في هذا الم ا  ضعتمدها المصرارف  
ل ذب  بائنما و ياد  ودائعما هما ا رتراضي ية المنافسرة السرعرية وا رتراضي ية المنافسرة  

عتمد الاولى على دفب فوائد اعلى الى اصررررحاب الودائب بماتلف  الغير  ررررعرية حيي ض 
انواعمرا فيمرا ضعتمرد الثرانيرة على ضقرديب الاردمرا  الماتلفرة و الم رانيرة او المردعومرة الى 

 الزبائن . 

( ن د  Price Competition Strategyوباصرو  ا رتراضي ية المنافسرة السرعرية )
البنوك المركزية لا ضففررررلما ولا ضدعمما وفي  ان الدو  و المنرما  المصرررررفية ومنما  

بعض الاحيان ضمنعما كما ذكرنا ذلك باصرررو  الحسرررابا  ال ارية ك فيما ضحدد الكثير  
من البنوك المركزية بنفسرررما ا رررعار الفائد  على الودائب الاخر  او ضحدد الحدود العليا 

ثار  ررلبية على العمر  والدنيا لما لتمنب المنافسررة السررعرية بين المصررارف لما لما من ا
المصرررررفي عموماك فمي ضؤدي الى ارضفا  ضكاليف الاموا  على المصررررارف ولما لذلك  
اثار  ررلبية على طبيعة وجود  الادما  المصرررفية المقدمة ك كما انما ضؤدي الى ارضفا  
ضكاليف القروض التي ضمنحما المصررارف الى  بائنما كتحصررير حاصررر لزياد  ضكاليف  

ا يح ب من عملية الاقتراض من قبر صرغار المسرتثمرين ك اارافة الى انما الودائب وهو م
التي ضمن  فوائرد عراليرة وحرمران   ضؤدي الى انتقرا  الاموا  الى المصرررررارف الكبير  

 المصارف الصغير  منما التي لا ضستطيب من  فوائد عالية .

  غير   منافسرررةبال  والمتعلقة  المصرررارف  ضنت ما  التي الثانية  الا رررتراضي ية  باصرررو  اما
  والمنرما    الحكوما   ضدعمما  (  Non-Price Competition Strategy)  السعرية
  عموما   الوطني  الاقتصراد  على و  المصررفي  العمر على  اي ابي  اثار من لما لما  الحكومية

 الى  ااراف  جديدا  خدما   ضقديب و   المقدمة المصررفية الادما   ضطوير  على  ضعتمد  وهيك 
  و. الادما   ضقديب  عند الزبائن  وعلى المصرررف على  والتكاليف  وال مد  الوقت  اختصررار

  وضقديب   التزاماضمب   ررررداد  و   مسررررتحقاضمب  ضحصررررير الزبائن الى المقدمة الادما   بين  من
 .وجودضما الادما  ادا   ةو رع الا تشارا 
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 (: Implicit interestالفائدة الضمني    –رابعا 

  الحسررررابا  على للفوائد  والدو   المصررررارف  من العديد احتسرررراب عد   من الرغب على
 ال اري  الحسرراب صرراحو  حصررو  عد   يعني  لا ذلك  ان الى(   ذكرا  ضقد  كما)   ال ارية
  وجود  عد   يعني  لا كما المصرررف لد  ال اري  حسرراب   فتحي جرا   من  عوائد اي على

  والتي   الزبون  يحققمرا  فوائرد  فمنرالرك  الودائب  من  النو   هرذا  على  المصررررررف  على  ضكراليف
  الحسرابا  اصرحاب على  ينفقما  صرريح   ضكاليف المصررف ضكلف   الفرمنية  بالفوائد  ضسرمى
 .ال ارية

  لصال   المصرف  يقدمما التي  المدعومة او   الم انية الادما   جميب  هي الفمنية الفوائد 
 -:بينما  من والتي ال اري الحساب صاحو  الزبون

 . الزبون على المسحوبة الشيكا  صرف -1

 .الاخرين على ل  المسحوبة الشيكا  ضحصير  -2

 .  الم انية الا تشارية الادما   -3

 . المقدمة السنوية ال وائز   -4

 . اخر  م اني  خدما   اي   -5

   بائنما   ضشرر يب في  المصررارف  ضبتكرها  مدعومة او   الم انية الادما   من  وغيرها هذا 
  اموالا  المصرررف ضكلف  الادما   هذا  كر  و ك  ال ارية الحسررابا  في اموالمب  ايدا  على
 جرا   عليمرا  ضحصرررررر  التي  برالعوائرد  لمقرارنتمرا  حسرررررابمرا  عليمرا  وبرالترالي  كبيرا  ضكون  قرد

 . المتحققة  الصافية الارباح على  للوقوف الودائب ضلك  ا تثمار

 التكاليف  م مو   بقسرم ( Rate Implicit Costs)الفرمنية التكاليف  معد   ويحتسرو 
  يمكن   الذي العا   خل   الزبون حسرررراب رصرررريد  متو ررررو علي  الزبون على  ينفقما التي

 :2 على العا  اخر قصيدا العا  او  ال اري  حساب رصيد  م مو   بقسم   ا تاراج 
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  الا ررتثمارية   القدر   معرف   خل   من احتسرراب   فيمكن  عوائد  من المصرررف  يحقق  ما اما

  الاحتيراطي   بطرح  الاولى  ضقراا  حيري)(  للمصررررررف  الا رررررتثمراريرة  والقردر )(    للوديعرة
 -:الوديعة من  يستثمرا ان للمصرف  يمكن ما  ليتبقى الوديعة  مبل   من  القانوني

 الاح ياط  القانوني  لها –القدرة الاس ثماري  للوديع  ن مالغ الوديع    -1
 الاح ياط  القانون نةا  ×مالغ الوديع     –ن مالغ الوديع              

 القدرة الاس ثماري  للمصرف ن معدل العائد ةلى الاس ثمار ف  المصرف -2
 اجمال  العائد الذم ي ققه المصرف مم الوديع  ن -3

 معدل العائد ةلى الاس ثمار ×القدرة الاس ثماري  للوديع   
مجموع    –صمممممماف  العمائمد الم  ق  مم الوديعم  ن اجممال  العمائمد الم  ق    -4

 لضمني  للزبوي .ال كاليف ا

 

 تطبيقات عملية 
ما هو معد  التكاليف الفمنية التي يحصر عليما السيد ام د من خل  حساب    –  1ت  

مليون دينار  10مليون دينار فاصب  في نماية العا   30ال اري البال  في بداية العا  
 اذا علمت ان عمليا   يد ام د خل  العا  الكامر كانت كما يلي:  

  100يد الواحد منما  شيك ضكلف اجرا ا  ضسد 1000عدد الشيكا  المسحوبة   -1
 دينار . 

شيكا ضكلف اجرا ا   750عدد الشيكا  المسحوبة لحساب  على الاخرين  -2
 دينار.  200ضحصير الواحد منما 

 دينار .  30000ح ب الادما  الم انية الا تشارية المقدمة ل  كلفت المصرف  -3
دينار لأصحاب الحسابا  ال ارية منحت عن   20000حصر على جائز  بمبل   -4

 القرعة.طريي 
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 -الحل :
 

 

ن
𝟏𝟎+𝟑𝟎

𝟐
 مليوي  20ن  

 

 . دينار  100000=100×1000ضكاليف ضسديد الشيكا  المسحوبة علية =   -1
 دينار.  150000= 200×750ضكاليف ا تحصا  الشيكا  المسحوبة ل  =  -2
 دينار 30000م مو  التكاليف الادمية =  -3
 دينار 20000ال ائز  = -4

المقدمة =  م مو  التكاليف الكلية للادما  
 دينار . 300000= 100000+150000+30000+20000

معدل الفائدة الضمني  ن 
 م مو  التكاليف المصروفة  على الزبون

متو و رصيد  الحساب  ال اري  للزبون
 ×100 

ن
𝟑𝟎𝟎𝟎𝟎𝟎

𝟐𝟎𝟎𝟎𝟎𝟎𝟎𝟎
 % 1.5ن100× 

ما هو صافي العائد المتحقي للمصرف في المثا  السابي اذا كان الاحتياطي    –  2ت 

% وان معد  العائد على الا تثمار في    25القانوني او المفروض على المصرف هو 

 %؟   8المصرف هو 

 -الحل :
 القدرة الاس ثماري  للوديع   -1

 نةا  الاح ياط  القانون   ×م وسط الودائع   –ن م وسط الودائع     

 دينار 15000000%ن25×20000000-20000000ن 

 اجمال  العائد الذم ي ققه المصرف مم الوديع    -2
 معدل العائد ةلى الاس ثمار  × ن القدرة الاس ثماري  للوديع   
 دينار12000000%ن8×150000000ن  

 صاف  العائد الم  ق  مم الوديع    -3
 مجموع ال كاليف الضمني  للزبوي – ن اجمال  العائد الم  ق   

 دينار. 900000ن 300000-1200000ن  
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 اسئلة الفصل الحادي عشر 
 ةرف الوديع  المصرفي  وما ه  اركانها؟. -1
ميممز بمميم الودائممع الجاريمم  و ودائممع ال مموفير و الودائممع الثاب مم  مممم حيمم    -2

 سعر الفائدة وطريق  الة ب ونةا  الاح ياط  القانون  ؟
 فات رئيةي  للودائع؟اخكر اربع تصني -3
مممماه  الاسممم راتيجيات ال ممم  يمكمممم اي تع ممممدها المصمممارف لزيمممادة جمممذب  -4

 الودائع ؟
كيمممف يممم م اح ةممماب الفائمممدة الضممممني  ؟ واممما خلمممك باترامممام الاف راامممي   -5

ل ةممماب جمممارم اف رااممم  مةممم =رجا ايضممما صممماف  العوائمممد ال ممم  ي ققهممما 
 %.40المصرف اخا كاي الاح ياط  القانون   
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 الفصل الثاني عشر 

 ( 1تحليل الودائع المصرفية )
Analysis of Bank Deposits 

تعد عملية التحليل عموما من المهام الرئيسةةةةة التو  بوم اها الملةةةةر  للو ةةةةو  ال  

البرارات اللةةحيحة . ي و موعةةوو الو ائت  عتمد الملةةر  عل  تحليلها للوىو  عل  

التو تيةدمةف  و اتيةال البرارات التيةيةيةة  المؤشةةةةرات التيةيةيةة يالرىةاايةة المةلواةة  

يالرىةاايةة المهمةة ه يك ةاب اراعةة امواو من التحليةل للو ائت ماةد للملةةةةر  ا   عتمةدكةا ه 

 يمةا  عتمةد  ل من ك ا اممواو امراعةة عل  معةا ير يابةةةةاليةخ  رعيةة ميتلاةة ه ي و لات 

دمةة لة ات امكةدا  الوىة   منن ا  تتةدا ةل اممواو يالمعةا ير الارعيةة مت اع ةةةةهةا  ة 

 (13-1التيةيةية التو   شدكا الملر  ه يكو التو  وعحها الشنل رىم )

 ( يوضح انواع تحليل الودائع  12-1شكل رقم ) 

ي و كالا الالل ب تةرق ال  التحليلين اميليين ال وعو يالوظياو  يما بييتص الالل 

 - الراات عشر االتحليل الهد و يالزم و : 
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 - التحليل النوعي للودائع :اولا : 

Qualitative Analysis of Deposits 

يمدف هذا التحلير الى ضصررنيف الودائب بحسررو انواعما الرئيسررية المعروفة الى 
ودائب جراريرة ك ودائب ضوفير ك ودائب ثرابترة كنررا للختلف الكبير بين هرذا الانوا  كمرا  
ضبين  ررررابقا كولما يقدم  هذا التصررررنيف من مؤشرررررا  مممة ضتعلي بالتكاليف والادا  

لفائد  التي يتحملما المصرررف وغيرها حيي ان هناك والاحتياطيا  المطلوبة وا ررعار ا
اختلفا  رئيسة وااحة بين هذا الانوا  الثلثة من الودائب . ومن خل  متابعة وضحلير  
الودائب نوعيا يمكن ان يصررر المصرررف الى مؤشرررا  الحدود الدنيا والعليا و متو ررو  

ر  كما يحدد الاهمية النسررربية  هذا الانوا  الثلثة من الودائب خل  العا  او اي فتر  اخ 
 لكر نو  من الودائب بين م مو  الودائب. 

( لبيانا  الودائب التي 13-1ولتواررري  التحلير النوعي يمكن ملحرة ال دو  )
يحتراجمرا التحليرر النوعي لمرا ك حيري ضتب مترابعرة حركرة الودائب خل  فترا  معينرة يوميرة  

 ك وفي ال دو  هنا ضمت متابعة الودائب . او ا بوعية او شمرية او  نوية او غير ذلك

 ( 12-1جدول  

 م  2007حجم الودائع وتوزيعها النوة  لعام  

 المجموع  الربع الرابع  الربع الثال   الربع الثان   الربع الاول  نوع الوديع  

 2400 9000 7000 2000 6000 الجاري 

 6900 1600 1000 2500 4500 ال وفير

 14400 4500 5000 4400 500 الثاب   

 48000 15100 13000 8900 11000 المجموع 

ولمد   ررنة واحد  وبصررور  ربب  ررنوية وبحسررو نوعما . وهنا يلح  ان  عاد  ضكون  
الودائب ال راريرة اكبر من ودائب التوفير التي ضكون بردورهرا اكبر من الودائب الثرابترة على 

 ان ذلك لا يكون بصور  مطبقة ودائمة .

خل    )ومن  ال رردو   والرردنيررا 13-3بيررانررا   العليررا  الحرردود  على  الوقوف  يمكن   )
والمتو رررطا  لكر نو  من انوا  الودائب خل  الفتر  م ا  الدرا رررة وكما يعرارررما  

 ال دو  التالي .
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فمثل ن د ان الودائب ال ارية في هذا المصرررررف م ا  الدرا ررررة كانت ضتراوح ما بين  
مليون دينرار كحرد اعلى من    9000ب الثراني و  مليون دينرار كحرد ادنى في الرب   2000

مليون    6000الربب الرابب من العرا  ك وكران متو رررررو الودائب ال راريرة خل  الفتر  هو  
 دينار ك والذي يمكن الوصو  الي  كما يلي:  

ن م وسط الودائع الجاري  خلال الف رة  
م مو   الودائب  ال ارية خل  الفتر  

عدد  الفترا 
  

وهكذا يتب ضحلير البيانا  الااصة بالأنوا  الاخر  للودائب وكذلك بالنسبة الى م مو   
 الودائب.

 ( ال  ليل النوة  للودائع 12-2جدول رام  

امكمية   المتوبط  الحد ام م   الحد امعل   موو الو  عة 

 ال سبية 

 % 50 6000 2000 9000 الجاري 

 % 20 2400 1000 4500 ال وفير

 % 30 3600 500 5000 الثاب   

 % 100 13000 3500 18500 المجموع 

ومن جمة اخر  يمكن الوقوف ايفرا في هذا التحلير على الاهمية النسربية لكر نو  من  
انوا  الودائب نسربة الى الودائب الكلية )وهو جوهر هذا التحلير( وذلك بقسرمة متو رو كر  

 -نو  منما على م موعما :

الاهمي  النةاي  للودائع الجاري  ن  •
متو و الودائب  ال ارية

 م مو   متو طا  الودائب 
 ×100 

  =
6000

13000
 × 100=50 % 

% من م مو   50فيتبين من ال ردو  ذاض  ان الودائب ال رارية مثل ضحترر نسررررربرة  
% . 30الثابتة ضشررركر نسررربة  % فيما كانت الودائب 20الودائب ك وودائب التوفير ضشررركر  

ولاكتمرا  عمليرة التحليرر والوقوف على المؤشررررررا  التاطيطيرة والرقرابيرة يمكن مقرارنرة  
النتائل السررررابقة بالاعتماد احد المعايير المقرنة القطاعية او التارياية او المسررررتمدفة او 

 المطلقة .
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 ال  ليل الوظيف  للودائع : ثانيا

Functional Analysis of deposits 

الودائب الوظيفي في اعمرا  المصررررررف ك حيري يتولى اولا    يقف هرذا التحليرر على دور
ضحديد دور الودائب كمصرردر من مصررادر اموا  المصرررف ك ثب بعد ذلك يتب ضحلير دور  

 -الودائب في ضوظيف اموا  المصرف :

 -ت ليل الودائع كمصدر مم مصادر اموال المصارف : -1
ودائب من بين مصرررررادر  يمكن الوقوف من خل  هرذا التحليرر على الاهميرة النسررررربيرة لل

الاموا  الاخر  للمصرف ك اذ كما هو معروف ان المصادر الرئيسة لأموا  المصرف 
ضتو   مرا بين داخليرة )ر ا المرا  والاربراح المحت ز  ( وخرارجيرة )القروض والودائب  
( وكر واحد من هذا المصرررادر ل  مؤشرررراض  وضكاليف  ومحدداض  ك على ان المقصرررود 

التي يحصررر عليما المصرررف من الاخرين وليسررت ضلك التي يمنحما    بالقروض هنا ضلك
المصررف الى  بائن  ك فمذا يتب ضحليلما ارمن التحلير التالي الذي يفرب ضوظيف اموا   

 المصرف.
 

 المجموع 2009 2008 2007 2006 نوع المصدر

 48000 3500 11000 18500 15000 الودائع 

 16000 1000 5000 5000 5000 الاا راض

 24000 5500 6000 6000 6500 الذاتي  

 88000 10000 22000 29500 26500 المجموع
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ولتواي  التحلير الوظيفي للودائب كمصدر من مصادر اموا  المصرف يمكن ملحرة  
حتاجما هذا التحلير ك حيي ضتب متابعة  ( لبيانا  مصرررادر الاموا  التي ي 12-3ال دو  )

حركة الودائب والمصررادر الاخر  خل  فترا  معينة عاد  ما ضكون  ررنوية لان ضغيير  
المصرررادر الاخر  كالقروض والمصرررادر الذاضية لا ضتغير بسررررعة كما هو الحا  في 

    .2009-2006الودائب ك وفي ال دو  هن متابعة مصادر الاموا  لأربب  نوا   
 
 

 م 2009-2006( مصادر اموال المصرف العرب  لةنوات 12-3جدول  

 

( ال رردو   بيررانررا   خل   والرردنيررا 12-4ومن  العليررا  الحرردود  على  الوقوف  يمكن   )

والمتو رطا  لكر نو  من مصرادر اموا  المصررف خل  الفتر  م ا  الدرا رة ك فمثل  
مليون دينرار كحرد ادنى    3500ن رد ان الودائب في هرذا المصررررررف كرانرت ضتراوح مرا بين  

وكان متو رررو الودائب   2007ار كحد اعلى في عا  مليون دين   18500و  2009في عا  

 -مليون دينار ك والذي يمكن الوصو  الي  كما يلي :   12000خل  الفتر  

 (ت ليل دور الودائع كمصدر مم مصادر اموال المصرف12-4جدول رام  

 الاهمي  النةاي   الم وسط  ال د الاةلى ال د الادنى  نوع الوديع  

 % 55 12000 18500 3500 الودائع 

 % 18 4000 5000 1000 الاا راض

 % 27 6000 6500 5500 الذاتي  

 % 100 22000 30000 10000 المجموع 

 

 المجموع 2009 2008 2007 2006 نوع المصدر

 48000 3500 11000 18500 15000 الودائع 

 16000 1000 5000 5000 5000 الاا راض

 24000 5500 6000 6000 6500 الذاتي  

 88000 10000 22000 29500 26500 المجموع
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نم وسط الودائع خلال الف رة 
 م مو   الودائب للسنوا  الاربب 

عدد السنوا 
 

يتب ضحلير البيانا  الااصة بالمصادر الاخر  كالقروض والذاضية وكذلك بالنسبة  وهكذا 
التحلير على  الى م مو  المصادر . ومن جمة اخر  يمكن الوقوف ايفا في هذا 

الاهمية النسبية لكر نو  من انوا  المصادر نسبة الى م مو  المصادر وذلك بقسمة  
 - متو و كر نو  منما على م موعما:

الاهمي  النةاي  للمصدر ن
متو و المصدر خل  الفتر  

  م مو   متو طا  المصادر 
  × 100 

  =  الاهمي  النةاي  للودائع 
12000

22000
  × 100=55  % 

 

ال رردو  ) نسررررربررة  12-4فيتبين من  ذاضرر  ان الودائب مثل ضحتررر  % من م مو   55( 
% . ومكما   27% فيما كانت المصرادر الذاضية ضشركر نسربة  18المصرادر ك والقروض  

عمليرة التحليرر والوقوف على المؤشررررررا  التاطيطيرة والرقرابيرة يمكن مقرارنرة النترائل  
 ية او التارياية او المستمدفة او المطلقة .السابقة باعتماد احد معايير المقرنة القطاع

 

 ت ليل دور الودائع ف  توظيف اموال المصرف:   -2

 الى  الوصررو  خلل   من  يمكن المصرررف  اموا   ضوظيف  في الودا   بدور  يتعلي فيما اما
 في  رئيسررري   بصرررورا  ضتو   التي المصررررف  ا رررتاداما  في للودائب  النسررربية  الأهمية

  بصررورا  او    منفرد  بصرروراك   الاخر  المصرررفية  التسررميل   والقروض  الا ررتثمارا 
   ادار   في  ادارض  ن اح  مد  و   المصرف  نشام  عن  ممم   مؤشرا  يقد   ذلك  لان  ةم تمع
  اموا    ضوظيف في  الودائب دور للقياا  مؤشرررين  اعتماد   رريتب الم ا  هذا  وفي.  اموال 

 -:الودائب  ضوظيف  معد  و  الودا  اقراض  معد  ما المصرف

 (:Deposits Rate  Loansالودائع   ااراض معدل    -أ 

 اعلى  ضدر التي العمليا  في المصررررررف  ودائب  ضشرررررغيرر  في  امدار   ن راح  مد   يعني   
 قروار   في المصررف ودائب  ةمسراهم  مد   ايفرا  بما  نعني  وهنا(ك  الاغراض)   الارباح
 المصرررررف  قروض  من  كر ةقسررررم من  ا ررررتاراجما  يتب  لذلك.   بائن   الى  يقدمما التي

 -:ايك  ودائع   م مو  على  الائتمانية  وضسميلض 
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 ن  الودائع ااراض معدل
القروض

الودائب 
  × 100 

 

  كقروض  المصررررررف  يقردممرا  التي  المبرال   ح ب في  ارضفرا   يعني النسررررربرة هذا  ارضفرا  ان
ك ايفرا  صرحي   والعكمك   ودائع   ح ب في انافاارا  يعني  قد  كماك  مصررفية  وضسرميل 

 ارضفا   او /و   المقدمة المصررفية  والتسرميل  القروض  ح ب انافاض  انافاارما  يعني  اذا
 .المصرف الودائب  ح ب في

 - (: Employment Deposit rate الودائع توظيف  معدل -ب 

  ضوظيف   معرد   قيراا  الى  ذلرك  يتعرد   برر  الودائب  اقراض  بمعرد   البعض  يكتفي  ولا  
  التشرررغير   م الا  في المصررررف  ودائب  ضشرررغير في  ادار   ن اح مد   يعني  الذي الودائب
 النسررربة هذا ارضفا   وان(ك  والا رررتثمارا   القروض)  متو رررطا او   مرضفعا عائد  ضدر التي
. المصرررف  ودائب  ح ب انافاض  او  /و  الذكر  انف   المسررتادمة المبال   ح ب  ارضفا   يعني
 -:هي والنسبةك ذلك  من  العكم  فيعني انافااما اما

ن الودائع توظيف معدل
القروض+الا تثمارا  

 الودائب 
  × 100 

  ال دو    ملحر   يمكن المصرررف  اموا   ضوظيف في للودائب  الوظيفي  التحلير  ولتوارري 
 الودائب  حركر   مترابعر   ضتب  حيريك    التحليرر  هرذا  يحتراجمرا  التي  الاموا   لبيرانرا (  12  -5)

 او   ا ربوعية عاد   معين  فترا   خل   الا رتثمارا  و  المصررف  يمنحما التي  والقروض
 .اشمر لستة  الاموا   متابع   ضتب هنا  ال دو   وفيك    نوية او   شمرية

 م 2008( اموال المصرف الشرا  لة   مم اتهر ةام  12-5جدول  

 المجموع حزيراي مايس نيةاي اخار  تااط 2ك  الاياي  

 49500 9500 7500 9000 8500 7000 8000 الودائع

 37500 6000 6000 7000 7000 5500 6000 القروض

 7500 2000 1000 500 1000 1000 2000 الاس ثمارات

  معرد    و   الودائب  اقراض  معرد   على  الوقوف  يمكن(  12-5)ال ردو   بيرانرا   خل   ومن
 الى بالنسرربة  فمثلك  الاشررمر  من شررمر  لكر و  السررابقين  القانونين  باعتماد  الودائب  ضوظيف
 -:الثاني  كانون

الودائب =معد  اقراض 
القروض

الودائب 
 × 100 
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=   2معد  اقراض الودائب لشمر ك
6000

8000
 ×100=75 % 

 

معد  ضوظيف الودائب = 
 القروض+الا تثمارا   

الودائب 
 ×100 

 

=   2معد  ضوظيف الودائب لشمر ك 
2000+6000 

8000
 ×100=100 % 

 (.12-6)ال دو   يعراما كما الدرا ة  م ا   الاشمر  ل ميب  وهكذا

  لكر   والمتو ررطا  والدنيا العليا الحدود  على الوقوف  يمكن(  12-6)ال دو   خل   ومن 
  وكمرا   الردرا رررررة  م را   الفتر   خل   الودائب  ضوظيف  معرد   و   الودائب  اقراض  معرد   من

  م را   المصررررررف هرذا  في  الودائب اقراض  معرد   انر   فن رد(.  12-7)ال ردو   يعرارررررمرا
 في اعلى  كحد%  82  و  الثاني  كانون في ادنى  كحد%  75  ما بين  يتراوح كان  الدرا ررة

 %.76  بنسب  هو  الفتر   خل  الودائب اغراض  متو و وكانك اذار

 ( 12-6 الجدول

 م 2008توظيف اموال المصرف الشرا  لة   اتهر مم ةام 

 حزيران مايم  نيسان  اذار   شبام 2ك الا تادا  

 % 63 % 80 % 78 % 82 % 79 % 75 معدل ااراض الودائع 

 % 84 % 93 % 83 % 94 % 93 % 100 الودائع معدل توظيف 

 

 في  ادنى  كحرد%  83  بين  مرا  يتراوح  فكران  ذاضمرا  الفتر   خل   الودائب  ضوظيف  معرد   امرا
  خل   الودائب  ضوظيف  المتو رررو  وكانك  الثاني  كانون في اعلى  كحد%  100  و   نيسررران
 %.91  بنسب  هو  الفتر 
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 ( 12-7 الجدول

 2008 ةام اتهر مم للة ه الشرا  المصرف اموال توظيف ت ليل

 الم وسط  ال د الادنى  ال د الاةلى المعيار  

 % 76 % 63 % 82 معدل ااراض الودائع 

 % 91 % 83 % 100 معدل توظيف الودائع 

 

  ة مقارن   يمكن والرقابية  التاطيطية  المؤشررررا   على  والوقوف  التحلير ةعملي   كما   ولا  
 او   المسرررررتمردفرة  او   التراريايرة  او   القطراعيرة  المقرارنرة  معرايير  احرد  براعتمراد السرررررابقرة  النترائل
 .اناففت  كلما   جيد  وغير  ارضفعت  كلما  جيد المؤشرا   فتكونك المطلقة

 ةملي  تطايقات

  النتائل  مبينا  المصرفية للودائب النوعي التحلير الافترااية الارقا  بمثا  وا   -1 ت
 المصارف مب  القطاعية بالمقارنة جيدا المصرف موقف يكون  بحيي  للتحلير النمائية

 الاخر ؟ 

  - 2006 للسنوا  والفرا  دجل  مصرف في الودائب لحرك  التالية البيانا  نفترض
 : (13-8)ال دو   يوا  كما 2009

 ( 13-8 الجدول

 2009 –  2006 للةنوات والفرات دجله مصرف ف  الودائع حركه

 المجموع  2009 2008 2007 2006 نوع الوديع  

 10000 4000 3000 2000 1000 الجاري 

 3000 250 500 750 500 ال وفير

 1600 400 400 400 400 الثاب   

 13600 4650 3900 3150 1900 المجموع 

 

  من   يتبين  الذي(  12-9)  ال دو   ضنريب  يتب والفرا  دجل  مصرف  ودائب  ضحلير  ولغرض
 -:خلل 
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  عرا   في  اعلى  كحرد  دينرار  مليون  4000بين  مرا  ضتراوح  كرانرت  ال راريرة  الودائب  ان -1
  خل    وبمتو رررررو  2006  عرا   في  ادنى  كحرد  دينرار  مليون  1000  و   2009
 فكانت  ال ارية للودائب النسربية  الأهمية اما. دينار  مليون  2500  الأربعة السرنوا 
 .المصرف  ودائب  م مو   من%  74  ضحتر

  مليون   250  اعلى  كحد  دينار  مليون 750  بين ما  ضتراوح كانت  التوفير  ودائب  ان -2
  النسررررربيرة   الأهميرة  امرا.  دينرار  مليون  500  عرا   خل   وبمتو رررررو ادنرا  كحرد  دينرار
 .المصرف ودائب  م مو   من%  15  ضحتر  فكانت  التوفير لودائب

 400  و   اعلى  كحرد  دينرار  مليون  400  بين  مرا  ضتراوح  كرانرت  الثرابترة  الودائب  ان -3
  الأهميرة   امرا.  دينرار  مليون  400  العرا   خل   وبمتو رررررو  ادنى  كحرد  دينرار  مليون
 .المصرف ودائب  م مو   من%  11  ضحتر  فكانت الثابتة للودائب  النسبية

4-  
 القطا   مب  الدرا ررررة  م ا   المصرررررف في  الودائب  ضو يب الارقا  هذا  وبمقارن   -5

 .اي ابية  مؤشرا   ضعد المصرف مؤشرا  ان  ن د  عموما المصرفي
 

 ( 13-9 الجدول
 2009 –  2006 للةنوات والفرات دجله لمصرف ف  ت ليل الودائع

 الاهمية النسبية  المتو و  الحد الادنى  الحد الاعلى نو  الوديعة 

 % 74 3500 1000 4000 ال ارية

 % 15 500 350 750 التوفير 

 % 11 400 400 400 الثابتة

 % 100 3400 1900 4650 الم مو  

 

 مصادر من كمصدر المصرفية للودائب الوظيفي التحلير بالأرقا   بمثا   وا  -2ت

 الدرا ة؟ م ا  المصرف في  لبي  نتائل  ضكون  بحيي  المصرفي موا 

 - :ال ل 

  لسن  والفرا   دجل  مصرف  في الاموا  مصادر لحرك  التالية البيانا  اولا نفترض 

 -:   نوي ربب ا اا على  مو ع ( 13  -10)  جدو   يواحما  كما  2008
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 ( 13 -10  جدول

 م 2008 لةنه والفرات دجله مصرف ف  الاموال مصادر حركه

 المجموع  الربع الرابع  الربع الثال   الربع الثان   الربع الاول  المصدر 

 13600 4650 3900 3150 1900 الودائع 

 6200 3000 1800 1500 1000 الاا راض

 4000 1000 1000 1000 1000 الذاتي  

 23600 7650 6700 5650 3900 المجموع 

   

  نو   للكر  والمتو رطا  والدنيا العليا الحدود على  الوقوف  يمكن  البيانا   هذا  خل   ومن
- 11)  ال دو   يعرارما  وكما  الدرا رة  م ا   الفتر   خل   المصررف  اموا  مصرادر  من

13:)- 

  مليون   1900  و   اعلى  كحرد  دينرار  مليون  4650  بين  مرا  ضتراوح  كرانرت  الودائب  ان -1

 للودائب  النسرربية  الأهمية اما.  دينار  مليون  3400  العا   خل   بمتو ررو و   ادنى  كحد  دينار

 .المصرف  ودائب  م مو  من%  56  ضحتر  فكانت ال ارية
  و  اعلى  كحرد  دينرار  مليون  2000  بين  مرا  ضتراوح  كرانرت  الاخرين  من  القروض  ان -2

  الأهمية  اما.  دينار  مليون  1575  العا   خل   بمتو ررررو و   ادنى  كحد  دينار  مليون  1000

 .المصرف  اموا  مصادر  م مو   من%   26  ضحتر فكانت  التوفير بئ لودا  النسبي

 ( 13-11  الجدول

 م 2008 لةنه والفرات دجله مصرف ف  الاموال مصادر ت ليل

 الاهمي  النةاي   الم وسط  ال د الادنى  ال د الاةلى نوع الوديع  

 % 58 3900 4650 1900 الودائع 

 % 27 1800 3000 1000 الاا راض

 % 15 1000 1000 1000 الذاتي  

 % 100 6700 5650 3900 المجموع 

 

 1900 اعلررى كحررد دينررار مليررون 4650 بررين مررا ضتررراوح كانررت الودائررب ان -3

 الأهميررة امررا. دينررار مليررون 3400 العررا  خررل  بمتو ررو و  ادنررى كحررد دينررار مليررون

 .المصرف  ودائب  م مو  من%  56  ضحتر فكانت ال ارية للودائب  النسبية
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 كحررد دينررار مليررون 2000 بررين مررا ضتررراوح كانررت الاخرررين مررن القررروض ان -4

 مليرررون 1575 العرررا  خرررل  بمتو رررو و  ادنرررى كحرررد دينرررار مليرررون 1000 و  اعلرررى

 م مرررو  مرررن%  26 ضحترررر فكانرررت التررروفير لودائرررب النسررربية الأهميرررة امرررا. دينرررار

 .المصرف  اموا  مصادر
 كحرررد دينرررار مليرررون 1000 برررين مرررا ضترررراوح كانرررت الذاضيرررة المصرررادر ان    -5

 مليرررون 1000 العرررا  خرررل  وبمتو رررو ادنرررى كحرررد دينرررار مليرررون1000 و  اعلرررى

 م مرررو  مرررن% 18 ضحترررر فكانرررت الثابترررة للودائرررب النسررربية الأهميرررة امرررا. دينرررار

 .المصرف  اموا  مصادر
 المصرررف مؤشرررا  ان ن ررد عمومررا المصرررفي القطررا  مررب الارقررا  هررذا وبمقارنرر  

 .اي ابي   مؤشرا   ضعد
واررر  مرررب مثرررا  بالأرقرررا  التحليرررر الررروظيفي للودائرررب المصررررفية كسحرررد  – 3  

ا ررتاداما  امرروا  المصرررف مبينررا المرردف مررن هررذا التحليررر والنتررائل النمائيررة لرر  
 ومقترحاضك لمذا المصرف.

 -الحر :

نفترررض البيانررا  التاليررة لحركررة الودائررب وا ررتاداما  الامرروا  فرري مصرررف  -1
( والمقسرررمة 12-12كمرررا يوارررحما ال ررردو ) 2008دجلرررة والفررررا  لسرررنة 

   -على ا اا ربب  نوي:
 ( 12-12جدول  

 م 2008بيانات مصرف دجل  والفرات لةن   
 موع المج الربع الرابع  الربع الثال  الربع الثان   الربع الاول  الاس =دام

 13600 4650 3900 3150 1900 الودائع 

 9500 3500 3000 2000 1000 القروض 

 400 1000 1000 1000 1000 الاس ثمارات 

 
نستارج معد  اقراض الودائب لكر ربب من اربا  السنة م ا  الدرا ة كما  -2

 يلي:  

= معد  الاقراض للودائب  
 القروض

الودائب 
 × 100 

الودائب لكر ربب من اربا  السنة م ا  الدرا ة كما نستارج معد  ضوظيف  -3
 يلي: 

= الودائب  ضوظيفمعد  
 القروض+الا تثمارا  

الودائب 
 × 100 

 ( الذي يبين معدلا  اقراض ومعدلا  ضوظيف الودائب.13-13ضنريب ال و  ) -4
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( الذي يبين الحدود العليا والدنيا والمتو رررطا  ومن  يتبين  13-14ضنريب جدو  ) -5

% كحرد  52% كحرد اعلى و 77معرد  اقراض الودائب كران يتراوح مرا بين  ان  

% . ان معد  ضوظيف الودائب كان يتراوح ما بين  67ادنى وبمتو و خل  العا  

 %.99% كحد ادنى وبمتو و خل  عا  95% كحد اعلى و 105

 

 ( 12-13جدول  

 م 2008ت ليل اس =دامات اموال مصرف دجل  والفرات لةن   

 الربب الرابب الربب الثالي  الربب الثاني ب الاو  الرب  النسبة

 % 75 % 77 % 63 % 53 معد  اقراض الودائب

 % 99 % 103 % 95 % 105 معد  ضوظيف الودائب 

 
 ( 12-14جدول  

 م 2008ت ليل اس =دامات اموال مصرف دجل  والفرات لةن   

 الم وسط  ال د الادنى  ال د الاةلى النةا  

 %67 %53 %77 معدل ااراض الودائع

 %99 %95 %105 معدل توظيف الودائع

 

وبمقارنة هذا الارقا  مب القطا  المصرفي عموما ن د ان مؤشرا  المصرف  -6
 ضعد مؤشرا  اي ابية. 

 

 اسئلة الفصل الثاني عشر
 

ممما هممو ال  ليممل النمموة  للودائممع المصممرفي    وامما خلممك مممع مثممال  – 1س
 باتراام ماينا الن ائج النهائي  لل  ليل؟

ممما هممو ال  ليممل المموظيف  للودائممع المصممرفي  كمصممدر مممم مصممادر  – 2س
امممموال المصمممرف   واممما خلمممك بمثمممال باترامممام ماينممما الن مممائج النهائيممم  

 لل  ليل؟
ودائمممع المصمممرفي  كأحمممد اسممم =دامات مممما همممو ال  ليمممل الممموظيف  لل – 3س

اممموال المصممرف   وامما خلممك مممع مثممال باتراممام ماينمما الن ممائج النهائيمم  
 لل  ليل؟
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 الفصل الثالث عشر 

( 2تحليل الودائع المصرفية )  
Analysis of Bank Deposits 

بعد ضناو  التحليلين النوعي والوظيفي للودائب في الفصررر السررابي  رريتناو  هذا الفصررر 
 -التحليلين المدفي والزمني وكما يلي:

 -(:Final Analysis of Depositsاولا : ال  ليل النهائ  للودائع  

وفي هرذا التحليرر يتب الوقوف على دور الودائب في ضحقيي غرايرا  او الاهرداف النمرائيرة  
 مصرف والمتعلقة بسيولة المصرف و ربحيت  ااافة الى ملئت .لل

 -(:Bank Liquidityسيول  المصرف   -1
ضعني ) قدر  المصرررف على الاحتفا  بالودائب في اي وقت ك بحيي يمكن ضحقيي  
التلئب بين المبال  المسررحوبة ك ففررل عن عد  ضفويت فر  ممكنة للرب  ( . او 

المصررررف على التسرررديد نقدا ل ميب التزاماض  ال ارية بعبار  اخر  ضعني )قدر  
وعلى الا ررت ابة السررريعة لطلبا  الائتمان او من  القروض ال ديد  (. واذا كان 
الامر كذلك فان الفكر المصررفي الحديي لب ضعد في  السريولة هنا هدفا رئيسريا من  

ب ضنافض  اهداف المصررف بر جعلما محددا من محددا  عمل  ك الا ان اهميتما ل
ولب يمبو الاهتمرا  بمرا وبفررررررور  مترابعتمرا ودرا رررررتمرا لتعبر عن قردر  نقرديرة  
المصرررف على  ررداد التزاماض  الااصررة بالمودعين . ومن المعايير المعتمد  في 

( للسريولة  standard cashم ا  قياا  ريولة المصررف هما المعيار النقدي )
( على م مو   Cash assetsالرذي يعتمرد على قسرررررمرة الموجودا  النقرديرة )

  -ودائب المصرف اي : 

المعيار النقدم ن 
الموجودا  النقدية

الودائب
  ×100 

على ان ارضفرا  هرذا النسررررربرة يعني وجود ارضفرا  في الموجودا  النقرديرة و / او 
وجود انافاض في ح ب ودائب المصرررررف ك والعكم صررررحي  ايفررررا ك اذ ان 

دية لد  المصرررف و/او ارضفا  انافاض هذا النسرربة يعني انافاض في ح ب النق
في ودائعر . وعراد  مرا يسرررررتارد  هرذا المعيرار للتحكب في ح ب النقرديرة التي يبقيمرا  

 المصرف  ائلة ك ذلك ان درجة ضحكم  بما ضفول درجة ضحكم  بالودائب.
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ونررا لاشررية المصررارف على  رريولتما المقابلة لالتزاماضما اما  المودعين ضل س 
 Ongoing Liquidityو معيار السرررريولة ال ارية )الى معيار اشررررد ضحفرا ه

standard )( الذي يعتمد على قسررمة الموجودا  النقدية للمصرررف )انفة الذكر
على ودائع  ال ارية فقو لقياا قدر  المصرررف على مواجمة التزاما  السررحو 

 -( او )الودائب عند الطلو(ك اي :Current depositsمن الودائب ال ارية )

 ول  الجاري  ن  معيار الةي
الموجودا  النقدية

 الودائب ال ارية
  ×100 

مؤشررا على ارضفا  قدر  المصررف على  رداد التزاماض  ويعد ارضفا  هذا النسربة 
امرا  المودعين ك والعكم صرررررحي  ايفرررررا ك وذلرك من خل  ارضفرا  موجودا   

للمصررررررف المصررررررف النقرديرة )القردر  ( و/او انافراض في الودائب ال راريرة  
)الالتزاما  ( ك في حين يعد انافااررررما مؤشرررررا على انافاض في موجودا   

 المصرف النقدية و/او ارضفا  في ودائع  ال ارية.
 

 -(:Profitabilityرب ي  المصرف   -2
( يمثرر )الزيراد  في الثرو  التي ضتفرررررمن  يراد  الايرادا  Profitلان الرب  )

ربراح غير المتحققرة(النراض رة عن  يراد  المتحققرة على ضكراليفمرا مفرررررافرا اليمرا الا
الا رررررعرار في قيب الموجودا  فرانر  لا يعتمرد في كثير من الاحيران على قيمتر   
المطلقة ك بر عاد  ما يتب اعتماد الربحية التي ضنسرو ذلك الرب  الى عنصرر معين  

 في ميزانية المصرف.
ومنما المصرارف على ( المدف الاو  لأية منشرس  Profitabilityوضعد الربحية )

الرغب من وجود الاهرداف الاخر  واختلف المنراهل التي ضعيع في ظلمرا ضلرك 
المصرررررارف ك الا ان هرذا الكل  لا يعني بغض النرر عن ضلرك الاهرداف فرالرب  

 برهان على ن اح ادار  المصرف وثقة المساهمين واصحاب الودائب في .
لية التي ضقسب ارباح المصرف بعد  وضقاا ربحية المصرف بالعديد من النسو الما

الفرريبة )ومنما ما هو قبر الفرريبة( على ودائب المصررف بصرور  منفرد  او 
م تمعة مب واحد او اكثر من مصادر اموا  المصرف . وهنا  نعتمد على قياا 

 Rateدور الودائب بصور  منفرد  ك وبالتالي  نعتمد معد  العائد على الودائب )
of return on deposits  الرذي يقيم مرد  كفرا   المصررررررف في ضحقيي )

الارباح نتي ة لا رتثمار الودائب التي حصرر عليما في م الا  النشرام الماتلفة ك 
 -ويحسو هذا المعد  كما يلي:

ن  معدل العائد ةلى الودائع
صافي الرب  

الودائب 
  ×100 
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يعني  على ان ارضفا  هذا النسررربة قد يعني ارضفا  في ارباح المصررررف و/او قد 
انافاض في ودائع  ك كما ان انافاارررما قد يعني انافاض في ارباح المصررررف و /او 

 ارضفا  في ودائع .

 -(:solvency bankملاءة المصرف   -3

ضعني دعب ثقة المودعين ب  ليتمكن من اجتذاب الودائب الكافية لتسمين حسررررن  ررررير  
مترابعرة اعمرالر   عملر  ونموا وامتصرررررا  ايرة خسرررررائر غير متوقعرة ك وضمكينر  من  

ونشررررراطراضر  دون ان ضترسثر ضلرك الثقرةك ومن بين النسرررررو المراليرة التي ضقيم مل   
المصررف وذا  العلقة بودائع  هي نسربة الودائب الى راا الما  الصرادر عن ل نة  
)با  ( الذي يقيم مل   المصررف بنسربة راا الما  الممتلك الى م مو  الاصرو   

 ضما.بعد ضبويبما بحسو درجة مااطر

وباصررررو  درا ررررتنا فسننا  ررررنعتمد على نسرررربة حقول الملكية الى اجمالي ودائب  
 المصرف ك التي ضمدف الى قياا قدر  المصرف على امان ودائب مودعي .

ن المصرف ملاءة
صافي الملكية  

الودائب 
  ×100 

 

على ان ارضفا  هذا النسرربة يعد مؤشرررا على قدر  حقول ملكية المصرررف المرضفعة  
مقرابلرة ودائعر  ك وبرالترالي فران الزيراد  في ر  رررررمرالر  و/او الانافراض في ودائعر   على  

 ضعني  ياد  في مل   المصرف ك اما انافااما فيعني العكم من ذلك.

 الاجرا ا  اضبا  يمكن المصرف اهداف ضحقيي في الودائب النمائي التحلير ولتواي 
 -:التالي المثا  في التالية

 ما  عادا معين  لفترا  المالية المؤشرا  بعض التالية البيانا  اولا نفرض -1
 والفرا   دجل  مصرف لبيانا ( 13-1)  ال دو  يشير وهنا  نوا  لعدا ضكون

 . 2009 -  2006 للسنوا 
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 ( 13-1  الجدول

 . 2009  - 2006 للةنوات والفرات  دجله بعض الماترات المالي  لمصرف

 2009 2008 2007 2006 المصدر

 4650 3900 3150 1900 مجموع الودائع 

 4000 3000 3000 1000 الودائع الجاري  

 3000 1500 1000 700 النقدي  

 500 500 500 500 ح  الملكي  

 100 100 100 100 صاف  الربا

 

ا تاراج المعيار النقدي الذي يعتمد على قسمة الموجودا  النقدية على م مو    -2
 - ودائب المصرف ك اي:

ن المعيار النقدم 
الموجودا  النقدية 

الودائب 
  ×100 

=  المعيار النقدم
700

1900
 % وهكذا للسنوا  الاخر  37=100×  

اس =راج معيار الةيول  الجاري  الذم يع مد ةلى اةم  الموجودات النقدي    -3
 - ةلى الودائع الجاري :

ن    ةيول  الجاري  معيار ال
الموجودا  النقدية 

الودائب  ال ارية
  ×100 

 

=     معيار الةيول  الجاري 
700 

 1000
 وهكذا 2006% لعا  70= 100×  

 للةنوات الاخر .
ا تاراج معيار الربحية الذي يعتمد على قسمة صافي الرب  على م مو    -4

  -الودائب اي :

ن   معدل العائد ةلى الودائع 
صافي الرب   

الودائب 
  ×100 
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ن   معدل العائد ةلى الودائع 
 100

1900
% وهكذا للةنوات  5.3ن100×  

 الاخر . 
ا تاراج مل   المصرف ذا  العلقة بودائع  وهي نسبة حقول الملكية الى  -5

  -اجمالي ودائب المصرف ك اي :
 

ن المصرف ملاءة
صافي الملكية  

الودائب 
  ×100 

ن المصرف ملاءة
500

1900
 .الاخر  للةنوات وهكذا% 26ن 100×  

 للسرررررنوا    الرذكر انفر   الأربعرة  المعرايير  نسرررررتارج الودائب  دور  ضحليرر  ولغرض -6
  الوقوف  يمكن  ومن (  13  -2)  ال دو   يوارررحما  كما  الدرا رررة  م ا   الأربعة
  يواررحا  وكما  السررابقة  المعايير من  لكر  والمتو ررطا  والعليا الدنيا  الحدود على

 -:ما يلي  يتبين  ومن (  13  -3)  ال دو 
  ادنى  كحرد%  32  اعلى  كحرد%  34  بين  مرا  يتراوح  كران  النقردي  المعيرار  ان  - 

 % .38  الأربعة الاعوا   خل   وبمتو و
  كحد %  50 و  اعلى  كحد%  70  بين  ما  ضتراوح  كانت ال ارية السريولة  ان  -ب

 %.52  الأربعة  الاعوا   خل   وبمتو و  ادنى
  كحد %  22 و  اعلى  كحد%  53  بين  ما  ضتراوح  كانت المصرررف  ربحي   ان  -ج

 %.29  الأربعة  الاعوا   خل   وبمتو و  ادنى
 

 ( 13-2 جدول 
 معايير ال  ليل النهائ  للودائع 

 2009 2008 2007 2006 المعادل  النةا  
 % 43 % 38 % 32 % 37 مجموع الودائع ÷الموجودات النقدي   المعيار النقدم 
 % 50 % 50 % 50 % 70 الجاري   الودائع÷  النقدي  الموجودات الةيول  الجاري  

 % 2.2 % 2.6 % 3.2 % 5.3 مجموع الودائع ÷صاف  الربا  العائد ةلى الودائع 
 % 11 % 13 % 16 % 26 مجموع الودائع÷حقو  الملكي   ملاءة راس المال 

 
كحد ادنى وبمتو و   11% كحد اعلى و 26ان مل   المصرف كانت ضتراوح ما بين   -د

 %.  15خل  الاعوا  الاربعة  
الارقا  مب القطا  المصرفي عموما ن د ان مؤشرا  المصرف ضعد   وبمقارنة هذا  -هم 

 مؤشرا  اي ابية .  
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 ( 13-3جدول  
 جدول ت ليل دور الودائع ف  سيول  المصرف و رب ي ه وملائ ه 

 

 الم وسط  ال د الادنى  ال د الاةلى المعيار 

 % 37.5 % 32 % 43 النقدم

 % 55 % 50 % 70 الةيول  الجاري  

 % 3.3 % 2.2 % 5.3 الرب ي 

 % 16.5 % 11 % 26 الملاءة 

 

 

 -ثانيا : ال  ليل الزمن  للودائع :

Timeline Analysis of Deposits 
بالتحلير الزمني للودائب بان  متابعة حركة الودائب ونموها خل  فتر  من الزمن ك  يقصرد

ومن ثب التنبؤ بما  رتؤو  الي  ضلك الودائب في المسرتقبر ك وبالتالي وارب الاطو المنا ربة 
 لما وبما يعالل اية مشكلة محتملة وا تثمار كر ما هو اي ابي متوقب.

ن رئيسريان هما : الوقوف على حركة الودائب ونموها  ومن خل  هذا التحلير يتحقي هدفا
السرررررابي خل  الفتر  المرااررررريرة وهو من الاهرداف الرقرابيرة ك والمردف الثراني هو التنبؤ  
بحركرة الودائب المسرررررتقبليرة وهو هردف ضاطيطي. ويمكن القيرا  برالتحليرر الزمني الارا  

 ررتاراج نسرربة التغير بين  بالحركة السررابقة بما يسررمى التحلير الافقي الذي يعتمد على ا
 -فتر  واخر  وكما يلي: :

نةا  ال غيير ن 
 مبل   الفتر  اللحقة−مبل   الفتر  السابقة 

مبل   الفتر  السابقة 
 × 100 

ومن خل  هذا النسربة او بالمقارنة بين نسربتين واكثر يمكن الوقوف على حركة الودائب 
اارررررمحل  وضنراقص ك كمرا يمكن ان ضكون  فيمرا اذا كرانرت في نمو وضطور او في حرالرة  

متذبذبة بين الارضفا  والانافاض. على ان هذا الفتر  قد ضكون  رنة او فصرر او شرمر او 
حتى ا رربو  وكلما قصررر  المد  كلما وصررر التحلير الى مؤشرررا  ضذبذب او ا ررتقرار 
ين  الودائب في المصررف بصرور  اكثر دقة . وكلما كانت الودائب مسرتقر  في مصررف مع

كان بدمكان  ا رتثمارها بصرور  اففرر وهنا يمكن ان نقسرب الودائب الى قسرمين بحسرو  
 -ا تقراريتما:
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وهي حدود الودائب التي لا ضنافض بعدها    -(:Stable Depositsالودائع المةمممم قرة  

 ارصد  الودائب خل  العا  في المصرف . اي الحد الادنى الذي يصل  رصيد الودائب .

وهي حردود الودائب العليرا التي   -(:Unstable Deposits   الغير المةممممم قرة  الودائع

ضصرررررر اليمرا خل  عرا  ولا ضبقى عليمرا لفتر  طويلرة . اي الفرل بين الحردين الاعلى 
 ( يوا  ذلك.2والادنى لأرصد  الودائب  والشكر رقب )

 

 

ذبذبما اذ ان ذلك وهنا لابد من الاشرررار  الى ا رررباب عد  ا رررتقرارية الودائب او  ياد  ض 
التقلبا  المو مية في الطلو   -2المنافسة بين المصارف .   -1يعود الى عد  ا باب منما 

حركرة الا ررررروال    -4التقلبرا  الاقتصررررراديرة بين الركود والانتعرا .    -3على الاموا  .  

 العالمية وخاصة بالنسبة للمصارف الكبير  والمتسثر  بتلك الحركة .

حركة اللحقة فيمكن الوقوف علي  بما يسررمى بالسررل ررر الزمنية  اما التحلير الاا  بال
 واحد ادواضما معادلة الانحدار ك وليم هنا م ا  بحث .

 -ولتواي  التحلير الزمني يمكن اضبا  الاجرا ا  التالية :

نتابب حركة الودائب لمصرررررف ال نوب خل  الاشررررمر السررررتة الاخير  من عا   -1
 (.13-4الاو  من جدو )كما يواحما الصف   2008

 ا تاراج نسو التغيير على وفي الصيغة التالية :  -2

نةا  ال غيير ن 
 مبل   الفتر  اللحقة−مبل   الفتر  السابقة 

مبل   الفتر  السابقة 
 × 100 
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ن   لشهر اب  نةا  ال غيير
 500−400 

500
 % 10-ن100 × 

ن نةا  ال غير لشهر ايلول ن 
 450−550 

450
 . للأشمر الاخر وهكذا %  22ن100 × 

 ( 13-4جدول  

 2008ال  ليل الزمن  لودائع مصرف الجنوب خلال النصف الثان  مم ةام 

 1ك 2ت 1ت ايلول  اب  تموز الشهر
 700 600 650 550 450 500 مالغ الودائع 

 % 17 % 8- % 18 % 22 % 10- - نةا  ال غير

 - ومن ال دو  يتبين ما يلي :
كحرد اعلى في   700كحرد ادنى في شرررررمر اب و   450كرانرت الودائب ضتراوح مرا بين   -1

 كانون الاو  . 
ان حركة الودائب قد اناففرت اولا كما في شرمر اب ثب بد   ضرضفب بدرجة معينة في  -2

ايلو  وبدرجة ادنى في ضشررين الاو  ثب اناففرت في ضشررين الثاني واخيرا ارضفعت  
 مر  اخر  في نماية العا  .

ن نسررو النمو للودائب جا   متذبذبة وليسررت مسررتقر  فبعد نسرربة النمو السررالبة في ا -3
( ثب اناففت هذا  %22( كانت نسبة النمو في شمر التالي مرضفعة )%10-شمر اب )

( لترضفب  %8-( والتي ضعد نموا ولكن بدرجة ادنى ثب اناففت الى )%18النسبة الى )

الودائب ارضفاعا وانافاارا وبصرور  غير    ( وهو ما يشرير الى ضذبذب%17بعدها الى )

 مستقر .
وما  اد على   450يمكن اعتبار الحد الادنى للودائب مؤشررررا للودائب المسرررتقر  وهو   -4

ذلك يشرركر الودائب غير المسررتقر  . اي ان الودائب غير المسررتقر  يمكن ا ررتاراجما  
   -كما يلي: 

 ال د الادنى للودائع  –الودائع غير المة قرة ن ال د الاةلى للودائع  

  =700-  450=250 
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 التطبيقات العملية 

واا مع مثال باتراام ال  ليل النهائ   الهدف ( للودائع المصرفي  ماينا   – 4ت 
 الن ائج النهائي  لل  ليل ب ي  يكوي مواف المصرف جيدا ؟ 

 (: 13-5بيانا  الاولية : كما واحما ال دو  ) -1
 ( 13-5  الجدول

 الماترات المالي  لمصرف دجل  والفرات بعض 

 2003 2002 2001 2000 المصدر

 500 750 900 650 الودائب

 350 600 800 500 ال ارية

 300 350 400 300 النقدية

 300 300 380 350 حي الملكية 

 ررر  10 30 50 صافي الارباح

المعيار النقدم ن  -2
 الموجودا  النقدية

الودائب
 × 100 

ن  الةيول  الجاري معيار  -3
 الموجودا  النقدية

الودائب ال ارية
 × 100 

ن معدل العائد ةلى الودائع   -4
 صافي الرب  

الودائب
 × 100 

ن  ملاءة المصرف -5
  حقول  الملكية

الودائب
 × 100 

ولغرررض ضحليررر دور الودائررب نسررتارج المعررايير الاربعررة انفررة الررذكر للسررنوا  
   -ن ما يلي : ( ومن  يتبي 14-6الاربعة م ا  الدرا ة )

% كحررد  44% كحررد اعلررى و 60ان المعيررار النقرردي كرران يتررراوح مررا بررين  -1
 % .49ادنى وبمتو و خل  الاعوا  الاربعة  

% كحررد 50% كحررد اعلررى و 86ان السرريولة ال اريررة كانررت ضتررراوح مررا بررين  -2
 %.64ادنى وبمتو و خل  الاعوا  الاربعة  
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%  31اعلرررى و % كحررد 60ان ربحيررة المصرررف كانررت ضترررراوح مررا بررين  -3
 %.42كحد ادنى وبمتو و خل  الاعوا  الاربعة  

% 11% كحرررد اعلرررى و 26ان مرررل   المصررررف كانرررت ضترررراوح مرررا برررين  -4
 %.15كحد ادنى وبمتو و خل  عا  

وبمقارنرررة هرررذا الارقرررا  مرررب القطرررا  المصررررفي عمومرررا ن رررد ان مؤشررررا   -5
 المصرف ضعد مؤشرا  اي ابية .

 ( 13-6جدول رام  

 ال  ليل النهائ  للودائع معايير 

 2003 2002 2001 2000 المعادل  النةا  
 % 60 % 47 % 44 % 46 مجموع الودائع ÷الموجودات النقدي   المعيار النقدم 
 % 86 % 58 % 50 % 60 الجاري   الودائع÷  النقدي  الموجودات الةيول  الجاري  

 % 0 % 1 % 3 % 8 مجموع الودائع ÷صاف  الربا  العائد ةلى الودائع 
 % 60 % 40 % 31 % 38 مجموع الودائع÷حقو  الملكي   ملاءة راس المال 

 ( 13-7جدول  

 جدول ت ليل دور الودائع ف  سيول  المصرف و رب ي ه وملائ ه 

 الم وسط  ال د الادنى  ال د الاةلى المعيار 

 % 49 % 44 % 60 النقدم

 % 64 % 50 % 86 الةيول  الجاري  

 % 3 % 0 % 8 الرب ي 

 % 43 % 31 % 60 الملاءة 

 

واا بمثال باتراام ال  ليل الزمن  للودائع المصرفي  ماينا الن ائج النهائي    - 5ت
 لل  ليل؟. 

 - ال ل / :

مقسمة بصور    2008-2007نفترض البيانا  الاولية عن حركة الودائب خل   نتين 
 ( في الصف الثاني من ال دو  13-8ربب  نوية وكما يواحما ال دو  )
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 ( 13-8 الجدول 

 2008-2007جدول ال  ليل الزمن  للودائع ف  مصرف الكوثر لعام  

 2008 2007 الةن  

 الرابع الثال   الثان   الاول الرابع الثال   الثان   الاول الربع 

 4650 3900 3150 1900 1850 1750 1700 1500 الودائع 

 % 19 % 24 % 66 % 3 % 6 % 3 % 13 ممم  ال غير

 

 -التغير على وفي القانون التالي:ثب نقو  با تاراج نسو 

ن نةا  ال غير 
المبل  الفتر  اللحقة−المبل  الفتر  السابقة 

مبل   الفتر  السابقة 
 ×100 

  2007كحرد ادنى في الربب الاو  من عرا     1500كرانرت الودائب ضتراوح مرا بين   -1
 .2008كحد اعلى في الربب الرابب من عا    4650و 

السرررنتين في  ياد  مسرررتمر  )نمو( ضراوحت مابين  يتبين ان حركة الودائب خل    -2
 % خل  السنتين.22% كحد ادنى وبمتو و  3% كحد اعلى و  66

(  %13ان نسرو النمو للودائب جا   متذبذبة وليسرت مسرتقر  فبعد نسربة النمو ) -3
% لتنافض مر  اخر  الى 6% ثب ارضفعت الى3في الربب الثاني اناففرت الى 

% وهكرذا ك وهرذا يعني نمو الودائب 66ر  الى  % وبعردهرا ضرضفب بردرجرة كبي 3
 ولكن بصور  غير مستقر  .

وما  اد  1500يمكن اعتبار الحد الادنى للودائب مؤشرررا للودائب المسررتقر  وهو   -4
 على ذلك يشكر الودائب غير المستقر .

 اسئلة الفصل الثالث عشر
ما هو ال  ليل النهائ  للودائع؟ واا خلك مع مثال باتراام ماينا الن ائج   – 1س

 النهائي  لل  ليل . 

ماينا الن ائج   باتراامما هو ال  ليل الزمن  للودائع واا خلك مع مثال  – 2س
 النهاي  .  
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 الفصل الرابع عشر 

 ادارة الائتمان المصرفي
Management of Bank Credit 

  الايدا    عملي   بعد المصرررفي  العمر في الثانية الرئيسررةيعد الائتمان المصرررفي الوظيفة  
  م الا   الى  ضعبئتما المصررررف  يتولى المصررررف الى الاشررراا   مدخرا   جذب  فبعد

 ا ررتاداما  في  الاكبر النسرربة  الائتمان  يشرركر  لذلك  الائتمان واولما الاففررر  الا ررتادا 
 .  ميراداض   الاو  والمصدر المصرف

 - (: The Concept of Bank Credit المصرف  الائ ماي ونشأة  مفهوم - اولا

  بزبائن   المصررررف  ضربو التي الثقة  ضعني  و (  وثي)  او (  ائتمن)من  مشرررتق  كلم   الائتمان 
 الثقرة  لمرذا  ولرذلرك.  نفسرررررمرا  الثقرة   البعض  يعرفر   ولرذلرك  الثقرة  ضوفر  مرد   على  يرضكز  فمو 

  فيمرا   طمعرا  لردير   اموالر   ايردا   و   المصررررررف  في  ال ممور  ثقرة:  الاو   المرمر:  مرمران
  عملئما   في  المصرارف ثق :  الثاني  والمرمر. وفائد   وخدما  امن  من  الايدا  هذا  يحقق 

 .الودائب هذا  من  جز  واقراامب

  الم تمب  في والمنشرررئا  المؤ رررسرررا   الافراد  ضزويد  يعني  مصررررفي   كادم   والائتمان
  المسررررتحقة   والعمولا   وفوائدها  الاموا   ضلك بسررررداد  يتعمدوا ان على الل مة  بالأموا 
  هرذا  ضردعيب  ويتبك    محرددا  ضواريي في اقسرررررام  على  او  واحردا  دفعر   والمصررررراريف  عليمرا
 حال  في اموال  ا رررترداد للمصررررف  ضكفر التي  الفرررمانا   من  م موع   بتقديب العلقة
 ان  على  المصررررفي  الائتمان  يعرف  وكما.  خسرررائر اية  بدون  السرررداد  عن  العمير  ضوقف
 على  بنا ا   بون   يمن  ان  محددا  عمول  او  فائد   مقابر المصرررف  بمقتفرراها  يقو   عملي 
  لتغطي   النقدية  غير او   نقدي   اموا   صرررورا في  ضسرررميل   محدد وقت  بعد او   حالا  طلب 
 الاغراض  الزبون اقراض او  المعتاد  نشرررراط  مواصررررلة  من  ليتمكن السرررريولة في  ع ز

 الغير  لصرررررال   الزبون  عن  نيرابرة كفرالا   او   ضعمردا   شررررركرر على  ضكون  او   ا رررررتثمرارير 
  للأفراد  منحمرا  يتب  والتي  النقرديرة  وغير  النقرديرة  التسرررررميل   عن  عبرارا  هو   ولائتمران
ضوفير امانا  كافية وضعمد المقترض بسداد  مقابر  والااصة  العامة  الاعتبارية وال ما 

ضلك الاموا  وفوائدها والعمولا  الااصرررة المسرررتحقة عليما دفعة واحد  او على شررركر  
دفعا  في ضواريي ا ررتحقاقما . كما عرف الائتمان او التسررمير الائتماني بان  عبار  عن 

ام  في غرض  مبل  محدد يتب الاضفال علي  ويفررع  البنك ضحت ضصرررف العمير لا ررتاد
محدد ومعلو  للبنك بحدود وشرررروم واارررحة للطرفين وبالفرررمانا  الوارد  في عقد 
التسرمير الائتماني خل  مد   ريان  وذلك بمدف ضنمية نشام العمير بسداد هذا المبل  مب  
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الفوائد والعمولا  والمصراريف المسرتحقة ان وجد  من خل  البرنامل الزمني المقرر 
 للسداد.

وعن نشرس  الائتمان فان  قديما قد  النقود نفسرما اذ وجد المقرض والمقترض منذ عصرور 
قديمة وفي م تمعا  بدائية . فرمر منذ القد  اشاا  لديمب وفر  في المدخرا  ضت او   
حاجاضمب الا ررتملكية واخرون ليم لديمب اموا  ضكفي لتلبية احتياجاضمب ومن هنا جا   

لاقتراض هو شررررركرر الاو  للئتمران ( . وبراعتبرار ان الكترو الحراجرة الى الاقراض )ا
المقد رة )التورا  والان ير والقران الكريب(ضعد مصردرا ا را ريا من مصرادر التاريي فقد 
جرا  في التورا  العمرد القرديب )اذا افتقر اخوك فراحملر  لا ضطلرو ربحرا ولا منفعرة( وجرا   

كالمرابي( ك كما جا  ايفررا )لا   يفررا )ان اقراررت شررعبي الفقير الذي عندك فل ضكن  
ضقرض اخاك ام ررائيلي ربا ك اربا ففرة او ربا طعا  او ربا شري  مما يقترض الربا ( 
وفي التورا  ايفررا ) للأجنبي ضقرض بربا ولكن لأخيك لا ضقرض بربا لكي يبارك الرب  

غير  ك والملك في كر ما ضمتد اي  يدك(. وفي الان ير جا  )افعلوا الايرا  واقرارررروا 
منتررين عائداضما وذا يكون ثوابكب جزيل( ك كما جا  في الان ير ايفررا )وان اقراررتب 
الذين ضرجون ان ضسرررتردوا منمب فسي ففرررر لكب ( فان الاطس  ايفرررا يقرارررون لكي  
يسرتردوا منمب المثر( وجا  ايفرا بر احبو اعدائكب واحسرنوا واقراروا وانتب لا ضرجون  

  في القران الكريب )من يقرض الله قرارا حسرنا( وجا   شريئا فيكون اجركب عريما ( وجا
ي ط ان    ي ت ا ب ط      ال ذ ي  ي ق و    ك م ا  إ لا    ي ق وم ون    لا    الربا  ي س ك ل ون    ال ذ ين  )ايفررا    ذ ل ك   ال م م    م ن    الشرر 
 ر بر      م ن    م و ع رر ة    جرا ا  ف م ن  الر بر ا  و ح ر      ال ب ي ب    الله     و   حر ر    الربرا  م ثر ر    ال ب ي ب    إ ن مر ا  قر ال وا    بر س ن م ب  
*  خ ال د ون    ف يم ا ه ب   الن ار     صر ح اب    ف س و ل ررررررئ ك   ع اد    و م ن   الله    إ ل ى و   م ر ا    ر ل ف   م ا ف ل      ف انت م ى
 ( .الص د قا     و ي ر ب ي ال ر ب ا الله     ي م ح ي  

الثلق ضبين عد  مؤشررررا  اولما ان الائتمان قد وجد منذ عصرررور  ومن هذا الشرررواهد  
قديمة وقبر الميلد وضشرررير العديد من المراجب الى ان م تمعا  بابر وغيرها قد عرفت 

 رنة قبر الميلد ك فقد عرفت الاقتراض وعمليا  الرهن و    2000الائتمان منذ اكثر من 

هناك عوائر غنية امتمنت اقراض    ا ررتعما  الصرركوك لنقر العقارا  والاي ار ونشررس 
النقود . والمؤشررر الاخر الذي يمكن الوقوف علي  هو ان الاديان السررماوية الثلق ضدعو  
او ضلز  الائتمان عند الحاجة فمي في بعفررما ضاضي بسفعا  امر . اما المؤشررر الثالي فمو  

 .ان هذا الاديان السماوية ضحر  الفائد  او الربا على عمليا  الائتمان

 -:(The Importance of Bank Credit) ثانيا : اهمي  الاه ماي المصرف 

ان للئتمان المصرررفي اهمية كبير  ضتو   على المصررارف نفسررما وعلى  بائنما وعلى  
الاقتصراد ككر . فعلى مسرتو  المصررف يعد الائتمان المصردر الاو  ميراداض  والاكبر  

الائتمان الا لوب الاففر لتوفير احتياجاضمب وضحقيي  لأرباح  وعلى مستو  الزبائن يعد 
مكرا ررررربمب الت راريرة . فلب يعرد الفقرا  ومحردودي الردخرر هب الرذين يطلبون الائتمران برر ان 
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الاغنيا  هب اهب طالبي الائتمان كما ان الدو  ضعد اكبر المقتراررين في الوقت الحااررر  
ا  الاقتصرادية حسرا ية واررا اذا  .على ان  في ذا  الوقت يعد الائتمان من اكثر الادو 

لب يحسرررن ا رررتادام  فعند  ياد  الائتمان او الافرام في  يؤدي الى التفررراب فيما يحقي  
ضح يم  او انكماشررر  الى الكسررراد وفي الحالين مااطر جمة واختللا  هيكلية صرررعبة 
المعال ة . ويمكن الوقوف على اهمية الائتمان المصرررررفي من خل  وظائف  الرئيسررررة 

 -التالية :

 (:Production Financingوظيف  تمويل الان اج   -1

ضحويرر الموارد الاقتصررررراديرة للم تمب الى ايردي اكفرس المنت ين  ان الائتمران يمكن من  
واقدرهب على ا ررتغللما في عملية الانتاج . وهذا الائتمان لا يفيد المنتل فحسررو بر  

ضدبير عملية ا رتغللما بنفسر  ك   يفيد المدخر ايفرا الذي يمتلك الاموا  و لا يسرتطيب
فعن طريي المصررارف والمؤ ررسررا  المالية الماتلفة يمكن التو ررو بين عاراررين 

 الاموا  وطالبيما وضحقيقا لفائد  الطرفين وضقليل للمااطر.

   -(:Consumption Financingوظيف  تمويل الاس هلاك   -2

ومشرترياضمب الا رتملكية    من خل  القروض المقدمة للأفراد بقصرد ضموير احتياجاضمب
خاصررة من السررلب المعمر  مثر السرريارا  البرادا  والغسررالا  وغيرها ك يدخر في 
اطار هذا النو  من الائتمان ما يسرمى ببطاقا  الائتمان حيي ضسرتبد  النقود ببطاقا   
ائتمان مفررمون  من المصررارف يسررتادمما المسررتملك في شرررا  كافة حاجياض  حتى  

اليومية على ان يسردد قيمة ضلك السرلب للمؤ رسرة المصررفية خل  فتر    المتعلقة بحياض 
معينة مقابر عمولة او فائد  وضقو  المصررارف المعنية بتسرروية حسررابا  المسررتملك 

 لصال  المؤ سا  التي ضعامر معما وضشتري منما . 

 -(:Trade settlementوظيف  تةوي  الماادلات   -3

لو رريلة الوحيد  للتباد  بر اصرربحت هناك العديد من  لب ضعد النقود وهي دينا لحاملما ا
ادوا  الائتمران الاخر  كرالعقود والسرررررنردا  والكمبيرالا  الامر الرذي جعرر عمليرا  
المبادلة للسررررلب والادما  التي ضتب بشرررركر  ررررريب وبح ب النقود المعدنية والورقية  

دا  النقود المسرتادمة ك كما يمكن ض نو معرب الصرعوبا  التي ضنشرس من جرا  ا رتا 
الورقية والمعدنية وذلك عن طريي ا ررتادا  الصرركوك ك كما ان الائتمان قد  رراعد  
كثيرا في ضسرررررميرر وضو ررررريب عمليرا  التبراد  الارارجي من خل  فت  الاعتمرادا   

 المستندية مما يؤدي الى  ياد  ح ب الت ار  الدولية .
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 -توزيع الموارد والاس فادة مم المعطل  منها : -4
Distribution of Resources and Take Advantage of Disabled 

القطرراعرا    الموارد النقررديرة والائتمررانيررة على ماتلف  يسرررررراعرد الائتمرران على ضو يب 
والا رتادا  الامثر لما من خل  ضامين انسريابما الى المشراريب كافة طبقا لاحتياجاضما كي  

قتصررادية والائتمانية للدولة ك كما ضتب  يتحقي نموا اقتصرراديا متوا نا يمدف السرريا ررة الا
الا ررتفاد  من الموارد الاقتصررادية المعطلة من خل  ا ررتادا  هذا الموارد في مشرراريب  

 انتاجية ماتلفة ك لزياد  الدخر القومي والرفب من مستو  النشام الاقتصادي.

 ثالثا : ماسةات الائ ماي :

ن الى الزبائن )الاشرراا  بماتلف  ليسررت المصررارف الت ارية لوحدها من ضقد  الائتما
مسرتوياضمب(بر هناك العديد من المؤ رسرا  الاخر  ضقدم  ومن اهما البنك المركزي الذي  
يقد  الائتمان الى المصرارف الاخر  فمو يعاملما كما ضعامر المصرارف الاخر   بائنما  
ولرذلرك يسرررررمى )مصررررررف المصرررررارف( كمرا يقو  البنرك المركزي بتقرديب الائتمران الى 

ؤ رسرا  الدولة وهو يسرمى ايفرا )مصررف الدولة ( اارافة الى ذلك يقو  المصررف م
المركزي بتنريب ومراقبة وضوجي  الائتمان الذي ضقدم  المؤ ررسررا  المالية الاخر  لذلك  
يشرار الي  بان  يقو  بتنفيذ و مراقبة السريا رة الائتمانية . كما هناك المصرارف الماتصرة  

ر وض مز المشرروعا  الزراعية و والصرناعية والعقارية  في عمليا  التموير طوير الاج 
والمشرراريب التمويلية بالقروض وضعتمد في ذلك على ر وا اموالما وهدفما ليم ضحقيي  
الرب  وانما التنمية الاجتماعية والاقتصررادية . وايفررا ضوجد شررركا  ا ررتثمار التي ضقو   

مقابر عائد وضسرتثمرها    بت ميب المدخرا  من المسرتثمرين وخاصرة صرغار المسرتثمرين
 روا  بدقامة مشرروعا  جديد  او بالتو رب في المشرروعا  القائمة وكذلك يمكن ان ضدير  
ضلرك الاموا  من خل  ادار  محراف  الاورال المراليرة. وهنراك شرررررركرا  ضرامين التي ضقو   
  بدور مزدوج فمي ضقد  خدمة ضسمينية ااررافة الى ذلك فمي ضقد  الائتمان اذا انما ضسررتثمر 
الاموا  التسمينية المسرتلمة من قبلما )اقسرام التامين ( وبا رتثمارا  طويلة الاجر  روا  
كان من خل  ضقديب الائتمان طوير الاجر الى المصررارف والمؤ ررسررا  المالية الاخر   
او من خل  ا رتثمار اموالما في م الا  الا رتثمار الاخر  . اما الا روال المالية فمي  

و  ادوا  الا رررتثمار التي ضتنو  خصرررائصرررما وصرررفاضما واجالما ا ررروال يتب فيما ضدا
وعوائدها عن الائتمان المصررررفي والتقليدي وهذا الادوا  هي الاورال المالية ك وعاد  
ما ضقسرررب الا ررروال المالية الى ا ررروال راا الما  التي ضتعامر بالأدوا  طويلة الاجر  

. وهناك ايفررا مؤ ررسررا  الاعما   وا رروال النقد التي ضتعامر بالأدوا  قصررير  الاجر  
الت ارية منما والصررررناعية والزراعية وغيرها فعندما ضتعامر بتقديب السررررلب والادما   
بالأجر فسنما بذلك ضقد  الائتمان لزبائنما وهو ما يسررمى بالائتمان الت اري . واخيرا يقد   

غير  بعض الافراد وبصررور  شرراصررية الائتمان الى الاخرين  رروا  بصررور  منرمة او 
 منرمة.
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 -(:Forms of Bank Creditرابعا : اتكال الائ ماي المصرف   

نررا للتطور الحاصرر في التسرول المصررفي وضنو  الادما  الائتمانية المقدمة 
من المصررررارف ك فان الائتمان المصرررررفي يسخذ اشرررركالا كثير  ومتنوعة حتى اخذ  
المصررارف ضبتكر وبصررور  مسررتمر  اشرركالا جديد  من الائتمان ك على ان  يمكن ضقسرريب  

الائتمان النقدي والائتمان التعمدي  الائتمان المصرررف الى ثلق فئا  لغرض درا ررتما 
( يوارر   15-1والاشرركا  الحديثة من الائتمان وهذا لمحة  ررريعة لكر منما و الشرركر )

  -ذلك:

 ( يايم اتكال الائ ماي المصرف 14-1الشكل   
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 -الائ ماي النقدم :   -1

وهو الرذي يمن  المصررررررف الى  بونر  مبلغرا من المرا  دفعرة واحرد  او على شررررركرر  
ويسرتردها بعد مد  معينة مب الفوائد والعمولا  والمصراريف بقسرو واحد او دفعا  

 -بعد  اقسام وبشروم معينة يفعما المصرف ويقبلما الزبون ومن اهمما :

 -(:Loansالقروض ) - 

ضعد القروض اهب  اصررو  المصررارف ك حيي ضصررر في بعض الاحيان الى اكثر  
لمصرارف وضتنو  القروض من ثلثي هذا الاصرو  وضمثر مصردرا ا را ريا لدخر ا

بتنو  الائتمانان السررابقة فمناك القروض القصررير  والمتو ررطة و الطويلة الاجر  
وهناك القروض الت ارية والصرناعية والزراعية والعقارية ... وغيرها . اارافة  

 الى ضقسيما  اخر  متعدد  .

 (:  Predecessorالةلف   - ب

المصرررررارف للأفراد دفعرة وهي مرا ضسرررررمى برالقروض الاجتمراعيرة والتي ضمنحمرا  
واحد  بفائد  معينة خل  مد  السررلفة . وضوثي عاد  بفررمان الراضو الشررمري او 
بكفالة شرراص اررامن او برهن بفرراعة او برهن معدا  او عقارا  او اورال  
مالية وغيرها من الفرمانا  . وقد يكون السرداد هذا السرلف دفعة واحد  او على 

 اقسام شمرية .

 -(:Credit Facilitiesماني   ال ةهيلات الائ   - ت

او كما ضسررمى احيانا بالسررحو على المكشرروف ك يمنح  المصرررف الى  بائن  ك 
مدينا( في حدود المبل  المتفي علي  مقابر اررررمانا  ضحف  حي المصرررررف في 
ا رترجا   موال  وعاد  ما ي دد التفويض  رنويا بنا ا على طلو الزبون وموافقة  

التسرميل  يحي للعمير السرحو والايدا  ويقو   المصررف وخل  فتر  صرلحية  
 المصرف بمعال ة الفائد  على اخر رصيد بالحركة يوميا.

 -(:Discount Commercial Paperخصم الاورا  ال جاري     - ث

من المعروف ان الت رار يتعراملون امرا نقردا او برالأجرر وفي الحرالرة الثرانيرة عراد  مرا 
ض ارية )صرركوك او كمبيالا (  لا يحررها  يطلبون اررمانا  على شرركر اورال  

المدينون على انفسرررمب لأمر لدائنيمب و هذا الاورال الت ارية يتب التصررررف بما  
برسحرد الا ررررراليرو الاربعرة التراليرة يحتف  بمرا و في ضراريي الا رررررتحقرال يقردممرا الى 

 المدين لا تحصا  قيمتما .
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يابة عنر  مقرابرر  يقردممرا الى المصررررررف الذي يتعرامر معر  ليتولى ضحصررررريلمرا ن  -
 ضقااي مصاريف معينة.

يقدمما الى المصررررف ارررمانا لتسرررميل  ائتمانية يحصرررر عليما الدائن من   -
 المصرف.

يقدمما الى المصرف ليقو  باصمما وقيدها لحساب  وهي عملية ضعد ضسميل    -
ائتمانية ك حيي ياصرررب المصررررف قيمة الورقة يطرح منما الفائد  والعمولة  

مدين وا ررتحصررا  قيمة الورقة من  مباشررر  فان ضعذر  ومصرراريف مطالبة ال
ذلك عاد المصرررف الى عملي  لياصررب قيمة الكمبيالة من حسرراب  لان عملية  

 الاصب ضتب بفمانت .
 

 -الائ ماي ال عهدم : -2

وهو شرركر اخر من الائتمان لا يتفررمن انتقالا للأموا  من المصرررف الى المقترض  
بون المصررف بدفب مبل  من الما  الى بر يتفرمن ضعمدا من المصررف بطلو من  

شراص ثالي وبرروف معينة ك لذلك لا ضرمر حسرابا  الائتمان التعمدي من ميزانية  
( . Off Balance Sheetالمصرررف وعلى ذلك ضدعى حسرراباضما خارج الميزانية )

 -ومن اهب اشكا  الائتمان التعمدي :

 -(:Letters of Creditالاة مادات المة ندي    –أ 

يفرب المصررف ضحت ضصررف عميل  مبلغا معينا من الما  ي و  السرحو في ي  حي 
حدود قيمت  وهو ضسرمير يقدم  المصررف لكي يتمكن العمير من ا رتيراد بفراعة عن 
طريي فت  اعتماد مسررررتندي مقابر دفب ضسمين نقدي لد  المصرررررف يتراوح ما بين  

%( بحسرررو نو  الاعتماد ومتانة المركز المالي للعمير . ويسرررتفيد  100 –)صرررفر 

العمير من هذا العملية فبدلا من ح ز اجمالي قيمة الاعتماد  من حسرررراب  وض ميدها  
في حسراب مغلي لد  المصررف لحين وصرو  البفراعة والتي قد ضسرتغرل في بعض  

و المبل  الماصرو  في شركر    الاحيان عد  اشرمر ك يسرتفيد بالفرل بين القيمة الاجمالية
ضامين نقدي في هذا الحالة يكون اررررامنا لعميل  اما  المصرررردر وبما يسررررمر عملية  

 الا تيراد.

 -(:Letters of Guaranteeخطابات الضماي    -ب

وهي ضعمدا  ضصررردر عن المصررررف بنا ا على طلو  بون ل  )المفرررمون( بدفب مبل   
خل  مد  معينة في الاطاب ك اي ان   معين لشررراص ثالي )مسرررتفيد( اذا طلو من  ذلك

ضعمد يصردر من المصررف يفرمن في  عميل  في حالة عد  قيام  بالايفا  بالتزاماض  اما  
ال مة المسررررتفيد   رررروا  كانت حكومية ا  غير حكومية على ان يكون المبل  محددا او 

فرمان  لفتر  محدد  .. ولا يترضو اي التزا  فوري على المصررف عند اصردار خطاب ال
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الا ان هرذا الالتزا   ررررروف يوارررررب موارررررب التنفيرذ في حرالرة ضالف العميرر عن القيرا  
 بتعمدا  اما  ال مة المستفيد  من الفمان.

 -الائ ماي ال دي  : -3

ضمت الاشرررار  الى ضطور العمر المصررررفي وظمور العديد من المنت ا  والادما   
ابتكار المزيد . ومن اهب  المصررفية الحديثة ولا الت المصرارف المتقدمة ضتنافم في

  -اشكا  الائتمان الحديثة :

 

 -(:Credit Cardsبطااات الائ ماي  -أ

بطاقا  بل رتيكية صرغير  الح ب يصردرها المصررف ضتي  لمن اصردر  با رم   وهي  
الحصو  على الائتمان الذي يطلب  وضعد هذا الادمة احد  الصور الرئيسية للئتمان  

العمل  بطاقة مصنوعة من ماد  ضتحمر كثر  الا تعما   الا تملكي وضقو  على من   
وبموجبما يتمتب العمير بالحصو  على البفائب من المتاجر والتمتب ببعض الادما  
على ان يقو  بسرداد المبل  مما يشرترون  الى المصررف خل  مد  معين  وبدون فوائد 

 ر فان  يتحمر الفائد  .ومصروفا  اما اذا قا  العمير بسداد المبل  بعد الموعد المقر

 -الايع ال أجيرم: - ب
يعرد البيب الترسجيري احرد انوا  البيب برالتقسررررريو حيري يتب دفب قيمرة السرررررلعرة على 
اقسررام خل  مد  وفقا لترضيبا  خاصررة ولكن  ياتلف عن البيب بالتقسرريو في ان 
المصرررف يمو  البائب الفكر  في ان المشررتري يقو  بسررداد قيمة السررلعة وارباح  

 عة ملكا للمصرف . المصرف خل  فتر  التسخير التي ضكون فيما السل

 -(:Dependence Leasingالاعتماد الاي اري) –  

يعني الاعتماد الاي اري قيا  المصرررف  بتموير شرررا  م موعة من الاصررو  الثابتة او 
 المنقولة والقيا  بتسجيرها للغير لفتر  معينة و وفقا لشروم محدد   .

   -(:Derivativesالمشتقا  ) –ق 

دوا  مالية ضشرتي قيمتما من قيمة الاصرر الا را ري . يمكن يكون  المشرتقا  المالية عي ا 
الاصرر الا را ري عملة او  رلعة او معدنا نفيسرا او حتى مالية بما فيما الا رمب او السرندا   
او ا عار الفائد  التي ضتغير ا عارها بصور  مستمر  . وقد عرفما بنك التسويا  الدولية 

ر الاصرو  المالية محر التعاقد ولكنما لا ضتطلو  على انما عقود ضتوقف قيمتما على ا رعا
ا ررتثمار اصررر مالي في هذا الاصررو  ك وكعقد بين طرفين على ضباد  المدفوعا  على 
ا رراا الا ررعار او العوائد فان اي انتقا  لملكية الاصررر محر التعاقد والتدفقا  النقدية 
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مار والمفراربة يصرب  امرا غير ارروري وضسرتاد  لأغراض متعدد  كالتحوم والا رتث 
ك ويكون ضقلرو قيمتمرا اشرررررد من ضقلرو قيمرة الموجود الفرررررمني لمرا وهي ضتعلي بعمليرا   
والتزاما  خارج الميزانية واهب هذا المشررتقا  هي ما يسررمى بالايارا  والعقود ا جلة 
والمسررتقبليا  الى فئة من الاورال المالية المعروفة بالمشررتقا  المالية . وضكون الارباح  

سرررررائر النراض رة من مض رار / التعرامرر / الترداو  بمثرر هرذا الاورال المراليرة مرضبطرة  او الا 
مباشرر  بسصرر ا را ري ماتار او مشرتقة من  . وفي المقابر ك ضوجد اختلفا  ا را رية بين  

 هذا المشتقا  المالية الثلق التي يتعين على المر  فممما قبر الا تثمار فيما .

 (Loansالقروض   –خامةا  

من اهب وظرائف المصررررررف من  القروض والتسرررررميل  الائتمرانيرة ب ميب انواعمرا ضعرد  
ويعرف القرض برانر  علقرة بين طرفين مردين ودائن نت رت عن مبرادلرة قيب آجلرة بقيب  
عراجلرة بمعنى ان الطرف الاو  يقرد  المرا  لكي يسرررررتاردمر  الطرف الثراني في الم را   

 المتفي علي  مقابر وعد بالدفب في ضاريي معين.

 

 

 

 -(:Types of Loansانواع القروض  

انوا  القروض من حيي المد  وضنقسررررب الى : قروض قصررررير  الاجر ومدضما عاد     -1

ضكون اقر من  ررنة و قروض متو ررطة الاجر ومدضما ضكون بين  ررنة وخمم  ررنوا  
 وقروض طويلة الاجر ومدضما ضكون اكثر من خمم  نوا .

قسرب الى : قروض مفرمون  بفرمانا  عينية و  انوا  القروض من حيي الفرمان وضن   -2

 قروض مفمون  بفمانا  شاصية وقروض غير مفمون .

انوا  القروض من حيي المسرررتفيد وضنقسرررب الى : قروض قطا  الافراد في السرررلف    -3

البسرريطة الممنوحة للأغراض الاجتماعية وقروض القطا  الاا  وضتمثر في القروض 
دية التي يمتلكما الاشرراا  والقروض القطا  العا   الممنوحة لتموير المشررروعا  الفر

 وهي القروض الممنوحة لتموير المشروعا  التي يمتلكما الدولة.

 -على ان ابر  ضقسيما  القروض هو التي ضقسمما الى :

 ( Business Loansالقروض ال جاري     -1
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ر  وهي قروض قصرررررير  الاجرر ضسرررررتاردممرا المنشرررررس  مدامرة راا المرا  العرامرر وضعتب
المصرارف الت ارية متاصرصرة في من  القروض الت ارية قصرير  الاجر وبالتالي فان  
اغلو التعامل  ضكون مب العمل  والمسررتثمرين الصررغار وضتميز بصررغر  ررعر الفوائد 
على هرذا القروض وبنفم الوقرت ارضفرا  معرد  العرائرد المتولرد عنمرا مقرارنرة مب العرائرد 

لمصرررف وضتصررف بصررفة الشررمو  حيي ضقد  هذا المتولد من اي ا ررتثمار اخر داخر ا
 –صرررناعي   –القروض لماتلف فئا  المقترارررين حسرررو طبيعة النشرررام )الت اري 

عقاري (.كما ان قصررر اجر هذا القروض ي علما اقر مااطر  من القروض  – راعي  
 المتو طة والطويلة الاجر مما ي علما قليلة التكلفة و ملة الحصو  عليما.

 ( Agricultural Loansةي   القروض الزرا  -2

وهي القروض التي يمكن بوا ررطت  الحصررو  على راا الما  وا ررتعمالاض  في القطا  
الزراعي . وفي اغلبما قروض مو رمية مما ي عر الحاجة اليما ماتلفة من مو رب  خر  
ك وضتسثر عملية الاقراض الزراعي بصررررعوبة التنبؤ بح ب المحصررررو  وقيمت  وذلك لما 
يتعرض لر  من ظروف جويرة متقلبرة . كمرا ضتراثر برالارض التي ضعرد المراد  الاوليرة في 
العمليرة الزراعيرة غير قابلرة للفنرا  وغير قابلرة للتحوير من مكرامر اخر ولمرا اثر مبراشرررررر  
في عملية الانتاج ك وضتميز القروض الزراعية بارضفا  درجة المااطر  بسرررربو ضعرض  

ن المااطر اارررافة فتر  الانتاج فدورا الانتاج الزراعية المحاصرررير الزراعية للعديد م
طويلة لأنما ضافررب لرروف الطبيعة وهذا عكم فتر  الانتاج الصررناعي التي ضافررب  

 لرروف الانسان.

 (  Industrial Loansالقروض الصناةي     -3

وهي القروض التي ضكون لغرض ضموير ماتلف العمليا  الصررناعية .وهي غالبا طويلة  
. وضتسثر بالرروف الدولية مثر ا ررررتيراد بعض المواد من الاارج ووجود المواد الاجر  

الاولية )المادية والبشرررية ( وكيفية ا ررتادامما الا ررتادا  الامثر واثر ذلك على عملية  
الانتاج . وضحر  المصررارف على ان ضكون المشررروعا  الانتاجية التي  رريتب ضمويلما  

 ذا  جدو  اقتصادية .

 Mortgagesالعقاري   القروض    -4

وهي القروض المقدمة الى المنشررس  والافراد لتموير شرررا  وض ار  الاراارري والمباني  
واقامة المنشررس ك وهي عاد  طويلة الاجر وضتميز بارضفا  ا ررعار الفائد  ويتحكب في ح ب  
القروض العقارية ح ب الا كان ومد  الحاجة ل  والتركيو العائلي وكذلك نسبة المواليد 

الوفيا  بامارافة الى مد  ضوفر المنشرس  العقارية المتاصرصرة ومد  ضوفر مسرتلزما  و 
 لبنا  المواد الصحية والكمربائية ااافة الى مستو  دخو  الافراد. 
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 اسئلة الفصل الرابع عشر
 وا  الائتمان المصرفي مبينا عناصرا ؟. –  1ا

 بين اهمية الائتمان المصرفي من خل  شرح وظائف ؟.  -2ا

 ماهي اشكا  الائتمان المصرفي ؟. –  3ا

 -عرف اشكا  الائتمان المصرفي التالية :  -4ا

الاعتمادا     -4خصررب الاورال الت ارية .   -3التسررميل  الائتمانية .   -2القروض .  -1

بطاقا  الائتمان    -8البيب التسجيري .   -7السرلف .   -6خطابا  الفرمان.  -5المسرتندية . 

  - 12القروض العقراريرة .    -11القروض الصرررررنراعيرة .    -10  الاعتمراد الاي راري .  -9.

 القروض الت ارية .  -13القروض الزراعية . 

 الفصل الخامس عشر 

 السياسة الائتمانية 
Credit Policy 

( بانما اطار عا  ومعايير محدد  يسرترشد بما  Credit Policyضعرف السريا رة الائتمانية )

للقرارا  الااصررة بمن  الائتمان او عد  منح  باماررافة  مسررئولو الائتمان عند اضااذهب 
الى كونمرا ادا  ضسررررراعرد في ضحرديرد وضاطيو اهرداف الائتمران والرقرابرة علير  . كمرا ضعرف  
بانما اطار يتفررررمن م موعة المعايير والشررررروم الارشررررادية ضزود بما ادار  الائتمان  

للموارررو  الواحد ك الماتصرررة بما يحقي عد  اغراض ك كفرررمان المعال ة  الموحد   
وضوفير عرامرر الثقرة لرد  العراملين برامدار  بمرا يمكنمب من العمرر دون خوف من الوقو   
في الاطس وضوفير المرونة الكافية ك اي  رررعة التصرررف بدون الرجو  الى المسررتويا   

 العليا وفقا للموقف طالما ان ذلك داخر امن نطال السلطة المفواة اليمب.

ة ضفرررعما الادار  العليا للمصررررف لتمتدي بما ماتلف المسرررتويا   والسررريا رررة الائتماني 
الادارية وضسرراعدها على واررب خطو وبرامل واجرا ا  من  الائتمان ويسررترشررد بما  
متارذو القرارا  عنرد البرت في طلبرا  الائتمران ويلتز  بمرا المنفرذون بعرد اضاراذ القرارا   

اد عليما في ضسدية ماتلف انوا   بشرررسنما . والغرض من السررريا رررة الائتمانية هو الاعتم
الائتمرانيرا  بماتلف مراحلمرا والتي لا يمكن عنمرا الا بنرا  على ضعليمرا  و اوامر و  

 ضوصيا  من ال ما  الماتصة . 
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ويففررر ان ضكون السرريا ررة الائتمانية مكتوبة بحيي ضقرب وجما  النرر المتباينة ك ولا  
الرجو  اليما كلما ضطلو الامر ذلك   ضترك م الا للجتمادا  الشرراصررية المتطرفة ويتب

دون الحاجة للضصرررا  بال ما  الماتصرررة الا في الحالا  النادر  والفررررورية ك كما  
يراعى ان ضكون السرررريا ررررة الائتمانية مرنة بحيي ضتمشررررى مب الرروف والاواررررا   
الاقتصرادية و السريا رية والاجتماعية ك وهي ضحتاج الى مراجعة واعاد  نرر لتواكو ضلك 

 لرروف . ا

 

 

 

 - : مكونات الةياس  الائ ماني  -اولا : 

 Components of Credit of credit Policy  

يمكن عرض مكونا  السرريا ررة الائتمانية خل  ضقسرريمما الى ثلثة ابواب يحتوي الباب  
الاو  كرر مرا يتعلي بمحفررة الائتمران من حيري ضحرديرد ح ممرا وهيكلمرا فيمرا يتعلي البراب 

بعملية من  الائتمان من حيص صرلحيتما وضحلير الطلبا  وضسرعيرها ك اما الباب  الثاني 
الثالي فيتعلي بسررلمة الائتمان من حيي ضوثيي الائتمان وضحديد الفررمانا  الااصررة بما  

 (:15-1ومتابعتما . فيما يلي ضواي  لكر من ه  الابواب كما يواحما الشكر )
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 –  Credit Portfolio : م فظ  الائ ماي –الااب الاول  

ويتفررمن هذا الباب كر ما يتعلي بتحديد الح ب الكلي للئتمان الذي  رريمنح  المصرررف 
خل  الفتر  القرادمرة وكرذلرك ضحرديرد هيكرر ذلرك الائتمران او انواعر  الماتلفرة . وان ضحرديرد  
ح ب محفرة الائتمان يعتمد على موارد المصررررف والوارررب الاقتصرررادي العا  وكفا   

ودور السرررلطا  النقدية . ولا يكفي ان ضحدد السررريا رررة الائتمانية الح ب الكلي العاملين 
للئتمران ك برر للبرد من ضحرديرد التركيبرة المنرا ررررربرة لأنوا  الائتمرانرا  التي يتعرامرر بمرا  
المصررف ك وح ب الاموا  التي ياصرصرما لكر نو  من  وضل س المصرارف في ذلك على 

ائتمانا  ذا  عوائد ضاتلف في ا رررت ابتما للتغيرا   قاعد  التنويب التي ضعتمد على جمب  
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في ظروف السرول مما يؤدي الى البقا  العوائد متوا نة للمحفرة مب انافاض مااطرها  
. 

 Granting Creditمنا الائ ماي  -الااب الثان    

ويفرب الامور المتعلقة بتحديد صرلحيا  الاقراض وضحلير الطلبا  المقدمة اارافة الى 
عملية التسرررعير . فينبغي ان ضحدد  ررريا رررة الائتمان السرررلطا  التي يتب ضفويفرررما الى 
المستويا  الادارية الماتلفة لاضااذ القرار الائتماني دون الرجو  الى المستو  الاداري 
الاعلى ك كتحرديرد الحرد الاقصرررررى لمبل  الائتمران الرذي يمكن ان يمن  للعميرر ك على ان 

الائتمران قرد ضكون كراملرة او مقيرد  وقرد ضكون لفرد او ل نرة او   ضفويض السرررررلطرة في عمليرة
 فريي عمر من اثنين او اكثر .

وفيما ياص ضحلير الطلبا  فان السررريا رررة الائتمانية ضحدد اهب القواعد الااصرررة  
بمرا فيمرا كيفيرة ضقرديب الطلبرا  والبيرانرا    بكرر مرحلرة من مراحرر العمليرة الائتمرانيرة 

ضاص عملية الا رتعل  عن العمير والدرا را  التي ضتفرمنما ك الفررورية لما ضلك التي 
ثب عملية ضقييب ضلك البيانا  وعراررما على الادار  العليا بالصررور  الصررحيحة ومن ثب  
المسررراهمة في اضااذ القرار الائتماني الصرررحي  ك مرورا بما ي و اضباع  من اجرا ا  

عد المتعلقة بالائتمانا  المتعثر   فيما ياص ضحصررير ومتابعة  ررداد الائتمان ك حتى القوا
 او التي يشوب  دادها مشاكر معينة . 

 

واخيرا لابد ان ضرا  السرريا ررة الائتمانية ضحديد ا ررعار الفوائد والعمولا  والمصرراريف  
الاخر  التي يتقاارررما المصررررف من ماتلف الائتمانا  ول ميب فئا  عملئ  ك اذ ان 

لف الائتمانا  ول ميب فئا  عملئ  ك اذ ان الاخر  التي يتقاارراها المصرررف من مات 
 النشام الائتماني يعد اهب مصادر الايراد لأي مصرف.

 Safety Creditسلام  الائ ماي    –الااب الثال   

ضتعلي  رررررلمرة الائتمران بتوثيقر  والفرررررمرانرا  المطلوبرة فير  والمترابعرة التي يقو  بمرا  
ي عمليا  الائتمان ضوار  اطراف المصررف . اذ ضعتبر عملية التوثيي خطو  رئيسرية ف

التعاقد وحقول والالتزاما  كر منمب والاجرا ا  التي ضتاذ بحي اي منمب عند ضقصرريرا  
بالتزاماض  فسي خلف قد ينشرس مب العمير ضكون في  الوثائي ا را را للفصرر وضثبيت الحقول  

 ك كما يوا  كيفية ضنفيذ العقد والشروم الااصة ان وجد .

ي من القواعد المامة التي ي و ان ضشررتمر عليما السرريا ررة الائتمانية  اما الفررمانا  فم
لتواري  اض اها  المصررف نحو من  الائتمان بفرمان وضحديد الرروف التي يسرتوجو  
طلب  ك والانوا  التي يقبلما المصررف والقيمة التسرليفية لكر منما والبدائر والشرروم التي 
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ذا اناففرررت القيمة السررروقية لما ك وعلى  يطلبما لفرررمان مسرررتحقاض  وما ينبغي عمل  ا
المصررف ان يل س الى الفرمان الاكثر  ريولة والا رمر ضحصريل في الائتمانا  قصرير  
الاجر ك ويمكن ان يل س الى اررمانا  اقر  رريولة والتي ضتطلو وقتا اطو  للتنفيذ عليما 

مب قيمرة  برالنسررررربرة للئتمرانرا  طويلرة الاجرر ك كمرا انر  ي رو ان ضتوافي قيمرة الفرررررمران  
الائتمان حيي لابد من  ياد  قيمة الفررررمانا  المقدمة للئتمانا  الكبير  وانافااررررما  

 بالنسبة الى الائتمانا  الصغير  . 

كما يعتبر وجود قواعد لعملية متابعة الائتمان من مقتفريا  السريا رة الائتمانية السرليمة  
ما يحدق فعل هو ما كان وذلك لفررمان التزا  العمير بنصررو  التعاقد وللتسكيد من ان 

ينبغي ان يحدق للكشررف عن اية مشرراكر ضعترض العمير ك كما ضوارر  علج مشرركل   
 الائتمان المتعثر او الاحتياج لمزيد من الاموا .

 

 

 

 ثانيا : العوامل الماثرة ف  الةياس  الائ ماني  : 

Factors Affecting the Credit 
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 رريا ررة ائتمانية ذا  مواصررفا  عالية من  اذا ما اراد المصرررف الوصررو  الى  
ال ود  وبما ضسررراعدا في ضحقيي اهداف  من خل  ما ضحقي هذا السررريا رررية من اهدافما ك 
فعلير  اولا ان يرسخرذ بنرر الاعتبرار جميب العوامرر المؤثر  عليمرا عنرد اعردادهرا والتي  
ن  ضتو   مرابين عوامرر خرارجيرة قرادمرة من خرارج المصررررررف واخر  داخليرة ضنبب م

خصروصرية المصررف ك وفيما يلي شررح موجز عن كر من هذا العوامر كما يوارحما  

 -(:15-2الشكر )

   -(:External factorsالعوامل ال=ارجي    -أ

على الرغب من ضنو  هذا العوامر وضعددها بتنو  وضعدد عناصرررر البيئة المصررررفية الا 
شررريعية الصررادر  عن ان   رريتب التركيز على ثلق عوامر رئيسررة منما هي العوامر الت 

السرلطا  الماتصرة والاوارا  الاقتصرادية والسريا رية ك اارافة الى العوامر ذا  العلقة 
 -بالسيا ة النقدية والائتمانية وكما يلي:
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 -(:Legislative factorsالعوامل ال شريعي    -1
ضفرررررب الحكومرا  عراد  العرديرد من القوانين والتشرررررريعرا  المنرمرة للحيرا  الت راريرة  

صررادية في بلدانما وبما يؤثر على العمر المصرررفي عموما والسرريا ررة الائتمانية  والاقت 
للمصرارف على وج  الاصرو  كتعيين ا رعار الفائد  لأنوا  الائتمان الماتلفة وكذلك  
ضحديد قيب واجا  جميب العمليا  الائتمانية والا ررتثمارية وكذلك الاعتمادا  المسررتندية  

لتي لا ي و  للمصررارف ا ررتثمار اموالما فيما . وكذلك  وضعيين المشرراريب الا ررتثمارية ا
 ضحديد الا لوب الذي ي و اضباع  لتقدير ماتلف انوا  اصو  المصارف.

 
 - (: Economic factorsالعوامل الاا صادي    -2

فمسرتو  الدخر القومي ك الانتاج القومي ك مسرتو  الثروا  المقترارين ك ا رعار الفائد   
بدائر الائتمان المصرررفي ك جميعما ضؤثر بصررور  مباشررر  على المدينة ك ا ررعار على 

الطلو على الائتمان المصرررفي مما يوجو اخذها بنرر الاعتبار عند واررب السرريا ررة  
 الائتمانية من قبر المصرف .

من جمرة اخر  من المسرررررلب بر  ان يزداد الطلرو على الائتمران المصررررررفي في اوقرا  
عا  الاقتصرادي حيت ضزداد الحاجة الى راا الما   الرواج و الانتعا  الاقتصرادي الانت 

العامر لتغطية العديد من الثغرا  التمويلية والناشئة عن اي قدر كبير من الا تثمارا   
في الم تمب . ويتحقي العكم في ظروف الكسرررراد حيي يعب التشررررا   في او ررررام في 

قتصرررادية في  او رررام الاعما  فتقر ا رررتثمار اضمب وض دي ماتلف ادوا  السررريا رررة الا
انتشررا  الاقتصرراد من حالة الركود هذا في ضلك  الرروف ضتقلص الا ررتثمارا  وينتشررر  
الركود ويقر نشررررام دورا  الانتاج ومن ثب يقر راا الما  العامر وبالتالي ضقر الحاجة 

 الى الائتمان المصرفي.  

 

 -(:Monetary and Credit Policyالةياس  النقدي  والائ ماني    -3

ر ضحقيرري الاهررداف الاقتصررادية فرري اي بلررد ضل ررس الحكومررا  الررى ا ررتادا  مررن اجرر 
ضوليفررة وا ررعة مررن الو ررائر والادوا  السيا ررية والاقتصررادية العامررة الترري يتعررين 
ان ضكررون متسررقة مررب بعفررما الرربعض ك ولعررر اهررب هررذا الو ررائر : ادوا  السيا ررة 

 رررة الاقترررراض العامرررة . ( الماليرررة ك )السيا رررة الاضفاقيرررة ك السيا رررة الفرررريبية ك  يا
وادوا  السيا رررررة الت اريرررررة الداخليرررررة والاارجيرررررة . وادوا  السيا رررررة النقديرررررة 
والائتمانيرررة ويشررررف علرررى ضنفيرررذها مسرررتادما فررري ذلرررك مرررا يعررررف بالأهرررداف 
التشررغيلية وصررولا لتحقيرري الاهررداف النمائيررة للسيا ررة الاقتصررادية العامررة . امررا عررن 

مانيررة الترري ضحررددها السررلطا  ا لنقديررة متمثلررة بالبنررك ادوا  السيا ررة النقديررة والائت 
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المركرررزي والتررري ضرررؤثر علرررى السيا رررة الائتمانيرررة للمصررررف فمررري مرررا يعررررف 
 بالأدوا  الكمية والادوا  النوعية والتي  بي وان ضب التطرل اليما : 

 -(:Internal factorsالعوامل  الداخلي    -ب

ضعنررى العوامررر الترري ضتعلرري بالمصرررف وبيئترر  الداخليررة والترري ضتكررون مررن 
 -: عد  عناصر اهمما   

 (: Bank Capitalراس مال المصرف    - 1

فعلى الرغب من  ك  يتسثر ح ب الائتمان  الممنوح من المصررف بر  رمال  بدرجة كبير 
للئتمران على الودائب التي ان المصررررررف الت راري يعتمرد بردرجرة كبير  في  ضقرديمر   

يقردممرا الاخرون ك فران لر  رررررمرالر  اثر كبير في مرد  قردرضر  على التو رررررب في من   
الائتمران او في ضقليص ذلرك الائتمران حيري لابرد ان يراعى النسرررررو المراليرة المتعرارف 

بما على راا ما  المصررف كسحد عناصرر ضلك النسرو اذ عليما والتي ضعتمد في اغل
 مثلما هو معروف فان راا الما  المصرف يعد الفمان الاو  لحقول المودعين.  

 

 -حجم الودائع ومد  اس قرارها:  -2

  Volume of Deposits and the Stability ) 

تمد بصرررفة ما ضمت الاشرررار  الي  ايفرررا ك فان القدر  الائتمانية للمصررررف الت اري ضع
ا ررا ررية على ح ب الودائب التي يحتف  بما وكذلك على مد  ا ررتقرارها ومقدار الثابتة 
منمرا والمتحركرة ك فراذا مرا  اد  هرذا الودائب فران ذلرك يؤدي الى  يراد  قردرضر  الائتمرانيرة  
والعكم بالعكم فعند  وارررب السررريا ررري الائتمانية يتوجو مراعا  ح ب الودائب بمدف  

ال ما  العامة والااصررة وفي الامكانيا  المتاحة على ان ضكون بشرركر  ضلبية احتياجا   
 مدروا.

 حجم الم=اطر ال   ي  ملها المصرف:  -3

Size of the Risk Borne by the Bank 

ضتوقف درجرة الماراطر التي يتعرض لمرا المصررررررف على نو  السررررريرا رررررة الائتمرانيرة  
للمصررررف بتقديب ماتلف انوا   المواررروعة فاذا كانت السررريا رررة مطلقة بحيي ضسرررم   

القروض والتسرررررميل  الائتمرانيرة دون قيود بمردف ضحقيي المزيرد من الاربراح فرانر  حتمرا  
 ررريتعرض الى مااطر جسررريمة ضؤثر على مركزا المالي وبالتالي ضفقد مصرررداقيت  لد  
جممور المودعين ك اما اذا كانت السريا رة الائتمانية معتدلة فان المصررف يسرتطيب ضقديب  

افة انوا  القروض ودون ان يتعرض مركزا المالي لأية مااطر قد ضؤثر على واررع   ك



 ادارة المصارف وخصوصية العمل المصرفي 

 

 200 

المالي او ضفقدا جممور المودعين الذين يعتبرون ا ا ا وجودا يرر محافرا على مركزا  
المالي بين المصرررارف المنافسرررة وفي نفم الوقت يحقي ارباحا ضمكن  من ضنمية مواردا  

 الذاضية .

 

 

 -(:Size and Location of the Bankالمصرف  حجم ومواع   -4

  العوامر   من  عامر  يعتبر  العاصرررمة  من  بعدا او  قرب   ومد   المصررررف  وموقب  ح ب ان
  الذي فالمصررف  الاصرو   وج  على  الائتمانية   ريا رت و   عموما  حركت  في  ضتحكب التي
 ضلك  من  اكبر  ا رتثمارا فر   نشراط   ح ب  يكون  الكبر  المدن  بسحد او  العاصرمة في  يقب
  المصارف من  غيرها  عن  ضتميز  الكبير   المصارف  ان  كما  الكبر   المدن  خارج  ضقب  التي

  وح ب   المتميز  موقعما  بحكب  الم الا   جميب  في  الاموا   ضوظيف  على  بقدرضما الصررغير 
 .بما  ضتمتب التي والكفا ا  ر  مالما

 -(:Capabilities of Its employeesادرات العامليم فيه   -5

 هي  بر  للمصررف  نمائي  كمدف  وارعما الى  يمدف  لا  الائتمانية  السريا رة وارب ان لاشرك
  الائتمانية   السيا ة  اي  فسنما  وبالتالي  الائتمانية ممامما  ان ا   في ضستادمما  امدار   بيد  اداا
 ضلك  ضنفيذ   رريتولون والذين المصرررف في العاملين  وخبرا  قدرا   على  ضعتمد ان بد  لا

 .  ومتابعتما السيا ة

  اعداد في المصرررف في  العاملين  قدرا  على  يعتمد اصررل اعدادها انا الى  اارراف  هذا 
  والحراليرة   منمرا  التراريايرة لأعردادهرا  والل مرة  والصرررررحيحرة  الفرررررروريرة  البيرانرا   وضوفير
 .المستقبلية  التنبؤا  بعض الى اااف 
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 اسئلة الفصل الخامس عشر 
 .الائ ماني ؟  الةياس   واهميه  مفهوم  واا  -1س

 .الائ ماني ؟  الةياس  ف  الماثرة ال=ارجي   العوامل ه   ما  -2س

 .الائ ماني ؟ الةياس  ف   الماثرة الداخلي   العوامل ه   ما  -3س

 .الائ ماني ؟  الةياس   مكونات ه   ما  -4س

 .الائ ماي؟  م فظ   ب  ي عل  ما ف   الائ ماني   الةياس   ت ضمم ماخا  -5س

 .الائ ماي؟  بمنا  ي عل  فيما  الائ ماني   الةياس   ت ضمم ماخا  -6س

 .الائ ماي؟  بةلامه  ي عل  فيما  الائ ماني   الةياس   ت ضمم ماخا  -7س
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 الفصل السادس عشر
 المخاطرة الائتمانية 

Credit risk 

لوجود فتر   منية فاصلة بين  ضحتب طبيعة العمر المصرفي عموما التعامر مب المااطر  
نررية   على  قائب  الأعما   كافة  شان  شسن   الائتماني  والعمر  و دادا  الائتمان  نشو  
الاحتمالا  ، يرد فيما الفشر كما يرد فيما الن اح ، وللن اح   باب  والفشر   باب  ايفا 

المحسوبة  ، والأخذ با باب الن اح هو الطريي الى الوقاية من الفشر ومااطر الائتمان  
في كر اشكا  الائتمان المتعارف عليما و الداخلة في العملية الائتمانية هي من قبر مااطر  
الممنة التي لاضايف من يمتمنما ، واذا ما ضحقي الاطر فمردا إلى قصور الدرا ة والتحلير  
الامور   مب  يتعاملون  الائتمان  م ا   في  والعاملين  المصارف  على  القائمين  نر   لمذا 

 ي عملي وواقعي يسير على مبد  الحيطة والحذر الذي يقلر من احتما  الاطر. بمنط 

   Concept of Credit Riskاولا: مفهوم الم=اطرة الائ ماني :

ضعرف المااطر بشكر عا  بسنما احتما  حدوق نتائل غير مراية ، اما مااطر الائتمان  
الأقسام في ضواريي ا تحقاقما    فتكمن في عد  ايفا  المقتراين بالتزاماضمب ،  ي عد   داد

وفقا للشروم المتفي عليما ولذلك ضعرف المااطر  الائتمانية بسنما قدر   ي   خص في  
التاريي  المبل  او جز  من  في  المقترض من اعاد   اعاد  ديون  او هي عد  ا تطاعة 

كما    المحدد  و هي عد  التزا  المقترض بما اضفي علي  من دفب الفوائد واصر القرض ،
ضعرف بسنما عد  ا تعاد  مبال  العمليا  المتعلقة بعناصر الميزانية او العناصر الاارجية  
ماضقد  من   الميزانية. من كر  في  الائتمانا  لاضرمر  العديد من  ، على   اا  ن  عنما 
ضعريفا  يمكن الوقوف على ضعريف خا  للمااطر  الائتمانية وعدد من المفاهيب التي  

لر محتمر في العملية الائتمانية يؤدي إلى نتائل  لبية الى مقد  الائتمان(  ضواحة ، فمي )خ 
 والمفاهيب الأ ا ية هي:  

. لاضقتصر المااطر  الائتمانية على نو  معين من الائتمان ، بر على جميب انواع   1
فيشير البعض إلى  ن كر ائتمان محفوف بدرجة معينة من المااطر حتى ولو كان محوطس 

   العينية والشاصية ،وفيما إذا كان ذلك الائتمان داخر الميزانية    خارجما. بالفمانا

. ضتمثر المااطر  الائتمانية بسي  خلر في العملية الائتمانية بعد ان ا  عقدها ،  وا  2
كان في المبل  الائتماني )المبل  الاصلي وفوائدا( او في ضوقيتا  السداد . اذ  ن المااطر  
الائتمانية لاضتعلي بعملية ضقديب الائتمان فحسو بر ضستمر حتى انتما  عملية ضحصير كامر  
المبل  المتفي علي . لذلك ضعرف المااطر  الائتمانية لد  البعض بسنما فشر ا خرين في  

 الالتزا  بالمبال   و التواريي لا ترجا  المبال  بكامر القيمة الدفترية. 
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نية هي خسار  محتملة يتفرر من جرائما المؤضمن ولا يواجمما .  ن المااطر  الائتما3
المدين ولذلك فمي ضصيو كر شاص يمن  ائتمانا مصرفيا كان  و منشس  مالية او منشس  

 اعما  ضبيب بالاجر. 

. يركز العديد من الكتاب على  ن السبو الرئيسي والوحيد ورا  المااطر  الائتمانية  4
و عد  التزام  او عد  قيام  كما ورد في ضعريفا  المااطر   هو المدين )عد  ا تطاعت   

في   كذلك  دورا  لما  نفس   والائتمان  الدائن  نر   ن  اننا  الا  الذكر....(  انفة  الائتمانية 
 المااطر  الائتمانية كما يتبين ذلك لاحقا. 

 . لاياتلف وجود المااطر  الائتمانية فيما ذا كان المدين شاصس حكومية ا  لا، اذان 5
القروض الممنوحة إلى القطا  العا  وشب  العا  ضتفمن هي الأخر  مااطر  ائتمانية  
على الرغب من  ن البعض يشير الى  ن مااطر  القروض الحكومية ضكون معدومة لأن   
لايمكن للحكومة  ن ضمتنب عن السداد الا ان المؤشرا  التطبيقية ضكشف عن معانا  ال ما   

 ياض  لد  المؤ سا  العامة وشب  العامة. المصرفي لعد   داد مديون

. من المفيد امشار  إلى المااطر  الائتمانية في الأ وال الثانوية او المشتقا  والتي  6
في   ظمر   حيي  المعلوما ،  خدما   ولثور   المالية  للثور   الشرعي  الطفر  ضعتبر 

لمبادلا ، وغيرها،  الثمانينا ، العديد من هذا المشتقا  امثا  المستقبليا  والايارا  وا
وجميعما ادوا  مالية ائتمانية لاضرمر في الميزانية ، ولذلك ضس ر خارج الميزانية. وهي  
ضتفمن مااطر ائتمانية قد ضكون  كثر ضعقيدا من المااطر الائتمانية في الأدوا  التقليدية  

 الأخر  ، وا  من حيي قيا ما او التعامر معما.

   Credit Risk Analysisماني  ثانيا : ت ليل الم=اطرة الائ 

ضقدير   يقصد بالتحلير عموما ، ضقسيب الكر إلى  جزائ  المتكون منما لغرض اختيار او 
التي ضؤدي الى   العلقة بين ضلك الأجزا  ، وضحلير الاطر يعني التعرف على الأ باب 

ض اا ضحقيي ذلك الاطر . وكذلك التعرف على الأخطار التي يحتمر  ن يواجمما المقرض ا
المنشس  المقتراة ، وضقييب هذا الأخطار واضااذ القرار الملئب بشسنما . على  ن عملية 
يواجمما   ا  التي  المااطر   ضلك  مصادر  ضقييب  إلى  ضمدف  الائتمانية  المااطر   ضحلير 

 المصرف، والتي ضؤثر على ربحيت  وقدر  المنشس  على  داد الدين في المستقبر. 

ر  الائتمانية الدور الممب في القرار الائتماني ، اذ يعتمد. الأخير  ان لعملية ضحلير المااط 
لتحديد   المعلوما   ضحلير  والتحقي من  ومن   ، المقد   الائتمان  التعرف على طلو  على 
القدر  الائتمانية لصاحب  ، ويطرح البعض نوعين من الأخطا  في من  الائتمان دون  

  ، ضحليل  بصور  غير صحيحة  او عند  يعيدا  ضحليل   ائتمان لشاص لا  الأو  هو من  
لشاص  يعيدا   الائتمان  من   عد   هو  والثاني  من     -بصور  صحيحة  بصور    -لو 

صحيحة ، وفي الحالتين هناك خسار . على  ن عملية ضحلير المااطر  الائتمانية ضسخذ  
 (:16-1 ربعة مستويا  هي كما يواحما الشكر ) 

 

م فظ  المصرف ت ليل  
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 ( 16-1شکر ) 

 مة ويات ت ليل الم=اطرة الائ ماني  

 :   Loan Applications Analysisت ليل طلاات القروض   - المة و  الاول

اي ضحلير المااطر  الائتمانية الطلبا  المقدمة من قبر الأشاا  للحصو  على قروض  
ائتمانا ، حيي ض تمد ضلك المؤ سا  للوصو  إلى واب مقاييم مواوعية ودقيقة  او  

ومنا بة للوصو  الى القرارا  الائتمانية الصحيحة في قبو   و رفض ضلك الطلبا  . 
ضاخذ   المصارف حيي  الأكبر مدارا   المستو  الاهتما   التحلير في هذا  وضسخذ عملية 

ل ضفب  الذي  الائتماني  التحلير  في  يا اضما عنوان  قواعد محدد   المصارف  ادارا     
الائتمانية ، وضعد لما  قساما خاصة وكوادر متاصصة في عملية التحلير الائتماني ليعتمد  
ضلك  علي  قرارها الائتماني في قبو  طلبا  القروض ومنحما إلى الزبائن ،  و رفض 

 الطلبا  وعد  من  القروض.

 :۔  Loans Portfolio Analysisوض ت ليل م فظ  القر -المة و  الثان  

ضمتد عملية ضحلير المااطر  الائتمانية هنا إلى قروض المصرف م تمع  ،لاعلى ا اا  
الائتمانية   المااطر   ح ب  على  الوقوف  إلى  ضمدف  وهي   ، منفرد   بصور   قرض  کر 
القروض المصرف ، وذلك بمدف قياا  دائ  الاقرااي ، وكذلك في الرقابة على نوعية  

ت  ، وكطريقة للنذار المبكر على وجود مشكلة ما في ضلك المحفرة كما  ن  يمكن  محفر
 ان ضعتمد من قبر المصرف المركزي لتقييب  دا  المصارف الأخر  وضقييب محافرما.

 :  Bank Portfolio Analysisت ليل م فظ  المصرف  -المة و  الثال   

لم ا   و ب   المستو   هذا  في  التحلير  عملية  لتشمر  ضمتد  المصرفية  القروض  من 
المااطر  الائتمانية ل ميب  صو  المصرف ،  و بنودا الداخلة في ميزانيت     الاارجة  
عنما . وهي ضمدف إلى الوقوف على ح ب المااطر  الائتمانية الكلى المصرف ، وبالتالي 

لة ما  قياا  دائ  وكذلك الرقابة على محفرت  ، وكطريقة للنذار المبكر عن وجود مشك
المااطر    ضحلير  يكون  يمكن  ن  جمة  خر   ضو يعما. من  في  ،  و  المحفرة  ضلك  في 
المصارف  لتقييب  دا   المركزي  المصرف  بيد  رقابية  المستو   دا   هذا  في  الائتمانية 
التشريعا    واعت  هب  التي  با    ل نة  مقررا   إلى  امشار   ض در  وهنا  الأخر . 
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الم الرقابية  ضدعيب ا لامة  المصرفية والقواعد  الى  المصارف ، وضمدف  نرمة لأعما  
الى  العادلة ااافة  المنافسة غير  اثار  العالمي ، والحد من  المصرفي  النرا   وا تقرار 

 واب اطار لر ا الما  مبني على ا اا مااطر  محفرة المصرف. 

 :  National Risk analysisت ليل الم=اطرة الوطني   -المة و  الرابع  

مدض  الساحة المالية والمصرفية العالمية في السنوا  الأخير  هسو الاض اا من بين ما ش
نحو التسنيد ،  ي ضحوير العلقة بين المتعاملين بالا وال المالية إلى  دوا  مالية و ياد  
وانفتاح    ، الأعما   وضدوير  والاضصالا   التكنولوجيا  ثور   عن  الناض ة  المنافسة  حد  

 تثمار بين الدو  . هذا ااافة الى اطلل حرية ا عار الصرف  الأ وال و ياد  حركة الا
والفوائد والأصو  المالية . كر ذلك اد  الى  ياد  عدد المتغيرا  في الأدوا  المالية 
والى ضقلبا  حاد  في   واقما و ياد  ح ب ونو  المااطر المصاحبة للتعامر بما وكذلك  

ين الأ وال. کسر هذا التطورا  وغيرها إلى  مولة انتقا  مااطرها بين الحدود  و ب 
 د  إلى ضو ب المااطر  الائتمانية لتصر الى المستو  الدولي ، وبرو ها بشكر واا   
بما يسمى بالمااطر  الوطنية ، التي ضعني الاسائر المالية المحتملة والناض ة عن مشاكر  

نوعين من المااطر    الاقتصاد الكلى  و الأحداق السيا ية في وطن معين . وهي ضتكون من
، الأولى مااطر  السياد  التي ضعنى المااطر  الائتمانية الاعتيادية المتفمنة عد  رغبة  
الدولة على  داد ديونما اما الثانية فمي مااطر  التحوير التي ضتصرف الی عد  امتلك  

 الدولة للعملة الصعبة لسداد التزاماضما رغب وجود الرغبة في ذلك.

   Elements of credit riskالم=اطرة الائ ماني  ثالثا: ةناصر 

يقصد بعناصر المااطر  الائتمانية ضلك المؤشرا  الرئيسية التي ضنصو عليما عمليا  
البحي والتحلير للوقوف على ح ب المااطر  الائتمانية، والتي يمكن اعتبارها بلغة إدار  

ا العناصر الرئيسية خصائص  الاطر ) مصادر المااطر  الائتمانية(، على  ن لكر من هذ
او مواصفا  ضمثر بدورها عوامر فرعية لتلك المااطر . والعناصر الرئيسية للمااطر  
الائتمان   الى  والعمير ااافة  بالمصرف  المتمثلة  الائتمان  الائتمانية هي اطراف عملية 
نفس  ولكر من هذا العناصر ، عوامر مكونة لما ، وهي ضتمثر باصائص ضلك الأطراف  

لكر من    ، ضواي   يلي  العوامر.وفيما  بتلك  متمثلة  الائتمانية  المااطر   فتكون عناصر 
   -(:16-2)      ضلسك العناصر وعواملما كما يواحما الشكر
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 ( 16-2تكل  

 ةناصر الم=اطرة الائ ماني  

   Bankأ. المصرف  

الائتمان ان المصرف باصائص  و يا اض  وادائ  يمثر طرفا ممما من  طراف عملية  
يؤثر بصور  مباشر  في المااطر  الائتمانية ل   وا  كان ضسثير  لبية فيزيد المااطر   
 و اي ابيا لتافيفما وبالتالي فان هذا الاصائص والسيا ا  والادا  ضعتبر من عناصر 

 المااطر  الائتمانية وفيما يلي ضواي  لكر منما: 

 :  Bank Characters. خصائص المصرف 1 

باختلف ح ب... و ومقدار  ن   ضاتلف  المصرف  يقبلما  التي  الائتمانية  المااطر   ح ب 
الائتمان   ضقديب  في  على رغبت   المصرف  ضسثير مواصفا   إلى  البعض  ويشير   صول ، 
نمو    ، السيولة  ح ب   ، وا تقرارها  الودائب  ح ب  من  كر  المصرف  بمواصفا   ويعنى 

ضو يب ضلك القروض بسين القطاعا  الودائب ، حصة القروض في محفرة المصرف ، و 
العائد  معدلا    ، ضاصصما  ودرجة  لديما(  التحدي  )درجة  الادار   فلسفة   ، الماتلفة 
على   الطلو   ، المصرف  على عمليا   القانونية  والقيود   ، للقروض  المنافسة  للصو  
القروض ، وهيكر المنافسة في السول ويفيف البعض كر من ر  ما  المصرف وطبيعة  

 ة ال غرافية التي يغطيما المصرف. ذا كانت المواصفا   نفة الذكر ضؤثر المنطق
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على ح ب الائتمان الذي يقدم  المصرف فان اهمالما  و عد  اخذها بنرر الاعتبار من  
 قبر 

 ادار  المصرف يعني  ياد  ح ب المااطر  الائتمانية التي  يتعرض لما المصرف.

 Bank Policiesسياسات المصرف:   .2

لرغب من عد  وجود  يا ة ائتمانية نمطية ضطبي في جميب المصارف بر ضاتلف  على ا
من مصرف الى اخر وفقا لأهداف وم ا  ضاصص  وهيكل  التنريمي وح ب ر  مال  الا  
وامجرا ا    الائتمان  من   ومعايير  شروم  ضعطى  الفروري  ن  من  السيا ة  هذا  ان 

المتو  الائتمان  ح ب  الى  ااافة  منح   في  وضحديد  المتبعة  )انواعما(  وضركيبما  منح   قب 
خصائص الائتمان من حيي الغرض ، السداد ، الأمان ، واخيرا ضحديد ا لامة القروض.  
على  ن قيا  المصرف بواب  يا ة ائتمانية منا بة  يؤدي بالفرور  السي ضافيض  

مانية  المااطر م تمع  ومن بينما المااطر  الائتمانية وذلك من خل  وجود اجرا ا  ائت 
ال يد    الطلبا   قبو   وبالتالي  الائتمان  لطلبا   العلمي  التحلير  ضفمن  ودقيقة  وااحة 

 ورفض الطلبا  غير ال يد . 

 

 Bank Performance. اداء المصرف:3 

ضفب العديد من الحكوما  اوابو ضتعلي بمعدلا  الأدا  في العمر المصرفي ضمدف إلى 
ال بينما  ومن  عامة  بصور   المااطر  ادا   ضافيض  يعنسي  ن  وهذا  الائتمانية  مااطر  

المصرف يؤثر  لبا او اي ابا على المااطر  الائتمانية ويفصر البعض اخطا  المقتراين  
التي ضؤدي إلى خسائر الائتمان ، حيي يطرح ضسعة  خطا  ضتعلي بادا  المصرف  وا  

لسداد وغيرها ،  ما يتعلي ب مب وضحلير البيانا  الائتمانية ، ضحديد الفمانا  ، خطة ا
ويالص في النماية إلى  ن  ليم من الصعوبة الكبير  الوصو  الى القرار الصحي  في  

 الائتمان وخاصة اذا ماضمكن المقرض من  ن يتفاد  ضلك الأخطا .

ومن كر ماضقد  ضبين  ن مواصفا  المصرف ولسيا اض  المعتمد  ولأدائ  الاثر الواا   
ي  ، اذ قد يكون المصرف ذاض  عامل مساعد  في  ياد  على ح ب المااطر  الائتمانية ف

ضلك المااطر  وقد يكون ايفا عامل مساعد  في الحد منما او ضح يمما ومواجمتما كما 
بصور  معينة على   ضؤثر  قد  وادائ   المصرف و يا اض   القو   ن خصائص  يمكن   ن  

لمصرفي على  ن هذا التسثير   لوك العمير وبالتالي  ياد   و ضافيض التزام  بتعمداض  مب ا
 يكون على جميب الائتمانا  لاعلى ائتمان واحد فقو. 

ومن بين المواصفا  والسيا ا  والأدا  الااصة بالمصرف والتي ضعتبر مااطر ضتعلي  
 بالمصرف وضزيد من مااطرض  الائتمانية مايلي: 

 نقص التسهير العلمي والفني للعاملين في حقر الائتمان.   •

 ي ضقدير احتياجا  العمير، ومنح  ضسميل يزيد عن حاجة النشام. المغالا  ف •
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 التماون في طلو وثائي التسمين التي ضغطي مااطر الائتمان  •

غياب البيانا  السليمة والواقعية عن العمل  ، وعن الرروف الماتلفة التي ضؤثر    •
 على قدرضمب على  داد التسميل  الممنوحة لمب.  

قيمة  • ضقييب  في  وضقديرها   المغالا   للتسمير  العمير امانا  من  المقدمة  الفمانا  
 باكثر من قيمتما الحقيقية . 

حيي   • من  عقارا   شكر  في  المقدمة  للفمانا   القانونية  النواحي  مراعا   عد  
 ملكيتما  و حيا ضما.  

على   • كثو  عن  والتعرف  العمل   نشام  لموقب  ميدانية  اجرا   يارا   عد   و 
 قارا  المرهونة للمصرف. التغيرا  الحاصلة على الع

السماح للعمير بسحو جز  من الفمانا  المقدمة او التصرف فيما دون ضسديد   •
 قيمة التسميل  التي يغطيما الفمان.

 Creditب. الائ ماي

يعتبر الائتمان من العناصر الرئيسية للمااطر  الائتمانية وبالتالي يتوجو ضحلير عوامل   
الى   للوصو   دقيقة  لكر  بصور   الائتمانية  المااطر   ياتلف ح ب   . لما  ضحديد صحي  

ائتمان باختلف خصائص  فنو  الائتمان  و الغرض من   و مدض  ، كيفية  دادا، ح م   
في .   الائتمانية  المااطر   ضؤثر بصور  مباشر  في ح ب  في  كلما  المقدمة  الفمانا    ،

كلما   الائتمان  مد   كلما  اد   المعروف  ن   من  في   فمثل  الائتمانية  المااطر   اد  
وبالتالي ضكون الائتمانا  طويلة الأجر  كثر مااطر  من الائتمانا  قصير  الأجر ، كما  
ان الاعتمادا  المستندية المغطا  اقر مااطر  من ضلك الاعتمادا  غير المغطا  كما  ن 

طويلة    الأورال الت ارية الماصومة ضاتلف مااطرضما عن خطابا  الفمان ، والقروض
الأجر ضاتلف مااطرضما عن القروض قصير  الأجر فيما ضاتلف المااطر  الائتمانية في  

 القروض الت ارية عنما في القروض الا تثمارية والزراعية ... وهكذا. 

 ن هذا التقسيما  الائتمان ضصنفما الى م اميب فتكون كر م موعة ضاتلف فيي مااطرضما  
ولكن ااافة الى ذلك فاذا ما ذهو التصنيف .  و التحلير    الائتمانية عن الم موعة الأخر 

إلى  بعد من ذلك بحيي ينفرد ائتمانا معينا عن الائتمانا  الأخر  من حيي طبيعة ونو   
العملية التي يقو  بتمويلما والمااطر  المتعلقة بما ومصادر السداد والربحية المتوقعة من  

 ن خصوصية كر ائتمان منفرد وضففي    المشرو  والفمانا  المقدمة كان معنى ذلك
حقر دواجن    منشا على مااطرض  مسحة خاصة . فالقرض الزراعي الذي يمو  مشرو   

، كبير الح ب بعيد عن السول المحلي ... وما الى ذلك من مواصفا  خاصة ومنفرد   
لمذا القرض ، كلما ضفب خصوصية وح ما للمااطر  الائتمانية لا ضاتلف عن الائتمانا   
الأخر  ، بر عن جميب القروض والائتمانا  الأخر  التي يقدمما المصرف خارج ضلك  

 الموصفا  .
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  Customerي ج. الزبو

ب  من   الزبون وما يتصف  الائتمانا  الاخر  هو  ائتمان عن  ب   ي  ينفرد   ن  هب ما 
الرروف   او  والعوامر  السول  في  وواع   السداد  على  ومقدر   ور  ما   شاصية 
المااطر    بين  والباحثون  الكتاب  يربو  ما  وعاد   في   والمؤثر   ب   المحيطة  الاارجية 

وف الزبون.  وبين  الأدب  الائتمانية  في  ضسمي  والتي  بالزبون  المتعلقة  العوامر  يلي  يما 
 " في التسمية الان ليزية لما.C( لان جميعما ضبد  بالحرف " 5Csالمصرفي )

 (:  Character. الش=صي     1

وهي العامر الأو  والأكثر  همية والتي ضعني عند البعض ا تعداد ورغبة العمير السداد 
الصفا  ا والقيب  ما علي  من ديون  وهي  والثقة  للشاص كالامانة  لأخلقية والوجدانية 

بالمسؤولية   الفرد  إلى ح ب شعور  كلما  ضشير  والتي   ، ذلك  شاكر  وما  والنشام  والمثر 
البعض في هذا الم ا  بين شاصية   التزام  بسداد ديون  ولا يفرل  الى ح ب  وبالتالي 

آ  الصغير  ، حيي ضعتمد  العمير الحقيقية والشاصية المعنوية ، وخاصة بالنسبة للمنش
شاصيتما على مواصفا   و شاصية إدارضما  و مالكيما .اما بالنسبة الى المنشس  الكبير   
ضعتمدها  التي  والسيا ا   بما  ضقو   التي  العمليا   الى   ، ادارضما  ضتعد   فان مواصفاضما 

 والس ل  التي ضحتف  بما.

 (:   Capacity. القدرة  2 

على الالتزا  بالائتمان و دادا بالتواريي المحدد . وهي : ضعتمد  وضعني هنا قدر  العمير  
على نشاطا  العمير وطموحاض  ومعرفت  وخبرض . كما ضعتمد على قابلياض  الادارية . . 
اما في المنشآ  فان القدر  ضعود إلى طبيعة القطا  الذي ضنتمي الي  ، درجة المنافسة ،  

، الا اليو المعتمد  والعمليا  التي ضقو  بما. من جمة  كفا   امدار  ، الس ل  التارياية  
 خر  يركز البعض في درا تمب لقدرا  الأفراد والمنرما  على ال وانو المالية لما ، 
على   اا  ن الرب  او الدخر المتحقي هو السر في الن اح في العمر . وبالتالي يتوجو  

دفب الالتزاما  المستحقة عليما  درا ة قدر  المنرمة على خلي م ر  من الدخر كافي ل
 ي  ن هناك قدرا  فنية وقدرا  ادارية وقدرا  مالية ، ولكر منما مقاييس  الااصة. 

 وعلى ذلك  تفرد فقر  خاصة للتحلير المالي. 

 ( :  Capital. رأس المال  3

وهو ما يمتلك  العمير ،  ي ثروض  ، او  ملك  ،  و ما يمتلك  من   مب و ملك وقروض  
) المنقولة   يلة الأجر قد منحما للغير . كما يعني راا الما  محا بيا جميب الأصو  طو

وغير المنقولة ( التي يمتلكما العمير مطروحا منما الاصو  ، على  ن نوعية وقيمة راا  
المااطر   من  يقلر  كما  ن   السداد  على  قدرض   في  مباشر   بصور   ضؤثر  العمير  الما  

مثر  ولا قو  المقترض المالية ، وثانية الفمان الااافي في حالة الائتمانية باعتبارا ي 
التسديد. على  ن ضقييب ر ا ما  العمير ي و  ن لا يكون بصور   فشر المقترض في 
م رد  ،  ي بالبحي عن ح م  فقو بر ي و  ن ضدرا إمكانية بيع  في الوقت المنا بة.  



 ادارة المصارف وخصوصية العمل المصرفي 

 

 210 

إلى   ضحويلما  و مولة  العمير  ما   قيمة ر ا  العوامر  فثبا   من  ،ضعد  خسار   دون  نقد 
 المممة التي يتوجو مراعاضما.

 (:  Collateral. الضماي   4

وهو عبار  عما يمتلك  العمير من اصو  منقولة  و غير منقولة والتي يرهنما التوثيي  
الائتمان ، او شاص اامن ذو كفا   مالية و معة ادبية ضؤهل  لكي يعتمد علي  المصرف 

ئتمان الممنوح للعمير. على  ن  لا يشترم امتلك العمير لذلك الفمان في امان ضسديد الا 
، بر يمكن  ن يكون الفمان مملوكا لشاص اخر، وافي على  ن يكون امانا للئتمان.  
وان اففر الفمانا  هي التي ضكون  ملة التقييب ويسمر ضحويلما الى نقد . دون خسار  

انا  بحسو اماناضما ، كما هو الحا  في ،ولذلك ضنوعت الفمانا  حتی قسمت الائتم
وهناك قروض    ، مالية  اورال  بفمان  القروض بفمان بفائب  و  فمناك   ، القروض 
بدون   او  بفمان شاصي  او  عقاري  بفمان  او  محاصير  راعية  اقطان  و  بفمان 

 امان .

و إلى ويعتمد الفمان لثلثة ا باب: الأو  لنقر جز  من المااطر  الائتمانية إلى العمير  
الشاص الثالي )الكفير( والثاني هو  مولة ضوفر الفمان وعد  حاجت  إلى درا ة وضحلير  
كبيرين في حين يدخر الثالي في عد  ضوفر المعلوما  الائتمانية الكاملة عن العمير والتي  
ضحدد بصور  قاطعة قدرض  ورغبت  في السداد ، وذلك لعد  ضوفرها اصل لد  العمير او  

الائتمان هو    -في كشفما صادقة وبالتالي ضكون   مر الطرل لفمان  داد    لعد  رغبت 
 طلو امانا  ااافية.

 (:  Conditions. الظروف   5

ويعني بما الرروف الاارجية للعمير  ي بيئة الاارجية التي يعيع فيما متمثلة بيئتين ،  
واكثرها  بالعمير  لة  المتغيرا     اكثر  الااصة  البيئة  ضعنى  الااصة والعامة ، حيي 
ضفاعل مع  كالحكومة ، العاملين ، الم مزين ، المنافسين ، العمل ، والمالكين ، اما البيئة  

فمي   والاجتماعية  العامة  الاقتصادية  بالعناصر  ومثل  العمير  في   يعمر  الذي  الحيز 
والسيا ية والتكنولوجية والتي لا ضؤثر على العمير فقو بر على جميب المنرما  الأخر   
بصور  عامة فتمثر البيئة الاقتصادية مثل مستوي الدخر القومي ، مستويا  الأ عار ،  

، فالمااطر  الائتمانية ضزداد في   للأفرادالمعاشي  ح ب التفاب  و الانكما  والمستو   
ظروف الكساد وضنافض في ظروف الانتعا  الاقتصادي ،  ما البيئة السيا ية فتشمر  
كر من الا تقرار السيا ي والفلسفة السيا ية للدولة والقوانين والأنرمة الحكومية المؤثر   

مركية وغيرها، فيما ضعنى البيئة  على عمر المنرما  كالقوانين الفريبية والقوانين ال  
التكنولوجية مستو  التقد  العلمي والتقني الذي ينتمي الي  العمير ، واخيرا ضشمر البيئة  
الاجتماعية كر من التركيو الاجتماعي للم تمب وما يحمل  من قيب واض اها  وغير ذلك  

 من معايير اخلقية و نرمة السلوك الاجتماعي. 
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 عشر اسئلة الفصل السادس  
 . ماه  الم=اطرة الائ ماني  وماه  المفاهيم اتساسي  ال   ت كمها ؟ 1س 

 . ماخا يقصد ب  ليل الم=اطرة الائ ماني  وماه  مة وياته؟ 2س 

 . ماه  ةناصر الم=اطرة الائ ماني  وكيف تاثر ةلى تلك الم=اطرة؟ 3س 

 . كيف تاثر العناصر ال الي  ةلى الم=اطرة الائ ماني : 4س 

 . خصائص المصرف .1

 .  سياسات المصرف .2

 .اداء المصرف .3

 . نوم وطايع  الائ ماي  .4

 . ت=صي  الزبوي .5

 . ادرة الزبوي .6

 . الزبوي رأسمال  .7

 .الضماي الذم يقدمه الزبوي .8

 .ظروف الزبوي .9
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ظاهرة غسيل الاموال 
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 الفصل التاسع عشر 
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 الفصل الواحد والعشرون 

 الصيرفة الاستثمارية 
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